
UNIVERSITE DE PAU ET DES PAYS DE L’ADOUR
ECOLE DOCTORALE 481 SCIENCES SOCIALES ET HUMANITES

THESE DE DOCTORAT

11 mai 2012



“O
n 

se
 d

em
an

de
, e

n 
vo

ya
nt

 c
er

ta
in

s l
iv

re
s :

 q
ui

 p
eu

t l
es

 li
re

 ? 
  
  
 E

n 
vo

ya
nt

 c
er

ta
in

es
 p

er
so

nn
es

 : 
qu

e 
pe

uv
en

t-
el

le
s l

ire
 ?

”
An

dr
é 

G
id

e 
(1

85
9 
-
19

51
)



A 
Fr

an
ci

sc
o,

 m
on

 p
èr

e,
qu

i m
’a

 a
pp

ris
 q

u’
av

ec
 e

ffo
rt

 e
t p

er
sé

vé
ra

nc
e 

A 
M

em
e,

 m
a  

m
èr

e,

so
nt

 le
s c

lé
s p

ou
r a

va
nc

e

A 
Se

rg
i, 

m
on

 fr
èr

e,
po

ur
 a

vo
ir 

gr
an

di
 a

ve
c 

m
oi



 

ab
er

tis
 in

fra
es

tru
ct

ur
as

et
 

le
s 

M
ar

te
s 

i l
’E

va
 RE

M
ER

CI
EM

EN
TS





 m
od

us
 o

pe
ra

nd
i

“H
ap

pi
ne

ss
 is

 a
lm

os
t a

lw
ay

s 
to

 k
no

w 
ho

w 
to

 fo
ol

 y
ou

rs
el

f”
.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

IN
TR

O
D

U
C

TI
O

N

TH
E 

P
R

O
B

LE
M

XI
S

U
M

M
A

R
Y

“A
”

La
o 

T
sé

  



CI
A 

- W
or

ld
 

Fa
ct

bo
ok

 2
01

0”

ii

iii

i

“C
IA

 - 
W

or
ld

 F
ac

t B
oo

k 
20

10
”

XI
II

S
U

M
M

A
R

Y



XV
S

U
M

M
A

R
Y



W
HI

CH
 C

OR
PO

RA
TE

 G
OV

ER
NA

NC
E 

M
OD

EL
 C

OU
LD

 B
ES

T 
SU

PP
OR

T 
CH

IN
ES

E 
CO

M
PA

NI
ES

 
IN

 T
HE

IR
 IN

TE
RN

AT
IO

NA
L 

EC
ON

OM
IC

 D
EV

EL
OP

M
EN

T?

 “
to

p-
do

wn
”

“b
ot

to
m

-u
p”

,

“b
ot

to
m

-u
p”

XV
II

S
U

M
M

A
R

Y

R
E

S
E

A
R

C
H

 Q
U

E
S

T
IO

N

M
E

T
H

O
D

O
LO

G
Y



1.
 

Ar
e 

yo
u 

fa
m

ilia
r w

ith
 th

e 
co

nc
ep

t o
f c

or
po

ra
te

 g
ov

er
na

nc
e?

 W
ha

t i
s 

yo
ur

 u
nd

er
st

an
di

ng
 

of
 it

?

2.
 

W
ha

t i
s y

ou
r v

isi
on

 o
f C

G 
in

 yo
ur

 c
ou

nt
ry,

 a
nd

 w
ha

t a
re

 it
s i

m
pl

ic
at

io
ns

 fo
r t

he
 d

ev
el

op
m

en
t 

of
 y

ou
r p

ro
fe

ss
io

na
l d

ut
ie

s?

3.
 

Ar
e 

yo
u 

fa
m

ilia
r w

ith
 C

hi
na

 to
da

y?
 

 H
ow

 d
o 

yo
u 

se
e 

th
e 

cu
r-

re
nt

 s
itu

at
io

n 
an

d 
th

e 
ev

ol
ut

io
n 

in
 te

rm
s 

of
 C

G 
in

 th
e 

co
un

try
?

“M
ec

ha
ni

sm
s 

co
nt

ro
ls 

of
 C

G”

XI
X

S
U

M
M

A
R

Y



“T
ra

ns
pa

re
nc

y 
is 

an
ot

he
r w

or
d 

fo
r i

nf
or

m
at

io
n”

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

gu
an

xi

 

XX
I

S
U

M
M

A
R

Y

C
O

N
C

LU
S

IO
N



XX
III

S
U

M
M

A
R

Y



i IN
D

IC
E

V
II

   
   

   
   

  R
E

M
E

R
C

IE
M

E
N

T
S

X
I  

   
   

   
   

 S
U

M
M

A
R

Y
X

X
X

V
II

I  
 L

IS
T

E
 D

E
 T

A
B

L
E

A
U

X
X

X
X

V
II

I  
 L

IS
T

E
S

 D
E

 F
IG

U
R

E
S

X
L

   
   

   
   

 A
C

R
O

N
Y

M
E

S

00
1 

 IN
T

R
O

D
U

C
T

IO
N

 G
É

N
É

R
A

L
E

00
5 

 P
A

R
T

IE
 L

IM
IN

A
IR

E

02
3 

 P
A

R
T

IE
 I 

 
   

   
   

 L
A

 G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E
 D

�E
N

T
R

E
P

R
IS

E

07
7 

 P
A

R
T

IE
 II

   
   

   
L

E
S

 C
A

S
 D

E
 G

O
U

V
E

R
N

A
N

C
E

  D
�E

N
T

R
E

P
R

IS
E

13
9 

 P
A

R
T

IE
 II

I
   

   
   

L
E

S
 C

A
S

 D
E

 L
A

 C
H

IN
E

19
5 

 P
A

R
T

IE
 IV

   
   

   
A

N
A

L
Y

S
E

 C
R

IT
IQ

U
E

 E
T

 P
R

É
C

O
N

IS
A

T
IO

N
S

24
7 

 C
O

N
C

L
U

S
IO

N
 G

É
N

É
R

A
L

E

25
3 

 B
IB

L
IO

G
R

A
P

H
IE



   

1. 2.
 Q

U
ES

TI
O

N
 D

E 
R

EC
H

ER
CH

E

3.
 

4.
 P

LA
N

 D
E 

LA
 T

H
ÈS

E 



IN
TR

O
D

U
CT

IO
N

 

CH
AP

IT
R

E 
1

 

 
 

 
 

 
 

1.
2.

4 
 L

a 
 

 

 
 

 

CH
AP

IT
R

E 
2

 
  

 
 

 
 

  
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

CH
AP

IT
R

E 
3

 

 

CO
N

CL
U

SI
O

N
 

 
 

 
 

 
 



IN
T
R

O
D

U
C

T
IO

N

C
H

A
P

IT
R

E
 4

   
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

  

 

 

 

  

 

 

  
 

C
O

N
C

LU
S

IO
N

 

II P
A

R
T

IE
 II

L
E

S
 C

A
S

 D
E

 G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E
 

D
�E

N
T

R
E

P
R

IS
E



II
I

P
A

R
T

IE
 II

I
L

E
S

 C
A

S
 D

E
 C

H
IN

E

IN
T
R

O
D

U
C

T
IO

N

 

 

 

 

C
O

N
C

LU
S

IO
N

 



IN
T
R

O
D

U
C

T
IO

N

C
O

N
C

LU
S

IO
N

IV P
A

R
T

IE
 IV

A
N

A
L

Y
S

E
 C

R
IT

IQ
U

E
 D

E
S

 R
É

S
U

L
T

A
T

S
 

E
T

 P
R

É
C

O
N

IS
A

T
IO

N
S



¶
A

B
IB

L
IO

G
R

A
P

H
IE

S
IT

E
S

 IN
T

E
R

N
E

T
 C

O
N

S
U

L
T

É
S

A
N

N
E

X
E

 0
1 

- C
IA

 W
O

R
L

D
 F

A
C

T
B

O
O

K
 2

01
0

A
N

N
E

X
E

 0
2 

- R
É

S
U

M
É

 IN
IC

IA
T

IV
E

S
 D

E
 G

E
 E

N
 C

H
IN

E

A
N

N
E

X
E

 0
3 

- E
N

T
R

E
T

IE
N

S
3



   
   

   
   

 

   
   

   
   

 

   
   

   
   

 

   
   

   
   

 

   
   

   
   

 

   
   

   
   

 

   
   

  

   
   

   
   

    
   

   
   

 

   
   

   
   

   
   

   
   

 

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
 

   
   

  

   
   

   
   

   
   

   
   

 
e

   
   

   
   

    
   

 

   
   

  

   
   

   
   

 

   
   

   
   

 
 

   
  

   
   

   
 

   
   

   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

 

   
   

   
  

   
   

   
  

   
   

   
   

 
   

   
   

   
   

 

   
   

   
   

  

   
   

   
   

  

   
   

   
   

  

   
   

   
   

 

   
   

   
   

  

   
   

   
   

 

   
   

   
   

   



AC
VM

AL
E

AL
EN

A 
AP

A 

CA
C 

40
CE

O

CI
CA

CI
I

CN
EC

CN
M

V
CO

V
CS

P
CS

RC
 

ES
P

IC
A

ID
E

M
AC

 

NR
E

NY
SE

OC
DE

OM
C

ON
U

OP
A

OT
AN

PC
C

PM
E

PP
A

RS
E

SA
RL

SA
S

SA
SA

C
SC

RE
S

SE
C

SO
Es

 
TA

RP
 

UE UN
PA

N

VA
N



“L
a 

ré
co

m
pe

ns
e 

du
 b

on
 tr

av
ai

l e
st

 l’
op

po
rtu

ni
té

 d
e 

fa
ire

 e
nc

or
e 

pl
us

 d
e 

bo
n 

tra
va

il.
”

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 Jo

na
s 

Ed
wa

rd
 S

al
k 

(1
91

4-
19

95
)



m
od

us
 o

p-
er

an
di

     
   

  “
Le

 b
on

he
ur

 e
st

 p
re

sq
ue

 to
uj

ou
rs

 d
e 

se
 s

av
oi

r i
m

bé
ci

le
”

IN
TR

O
D

U
C

TI
O

N
 G

ÉN
ÉR

A
LE

En
 

 

IN
T

R
O

D
U

C
T

IO
N

 G
É

N
É

R
A

LE
00

3





1.
 P

R
O

BL
ÉM

AT
IQ

U
E

2.
 Q

U
ES

TI
O

N
 D

E 
R

EC
H

ER
CH

E

3. 4.
 P

LA
N

 D
E 

LA
 T

H
ÈS

E



“C
IA

 - 
W

or
ld

 F
ac

tb
oo

k 
20

10
”

“C
IA

 -
 W

or
ld

 F
ac

tb
oo

k 
20

10
”

1

1
. 

P
R

O
B

LÉ
M

AT
IQ

U
E

1
.1

 L
’É

M
ER

G
EN

C
E 

D
ES

 B
R

IC
, 

A
U

 P
R

EM
IE

R
 R

A
N

G 
D

ES
Q

U
EL

S
 F

IG
U

R
E 

LA
 C

H
IN

E

PARTIE LIMINAIRE

P
A

R
T

IE
 L

IM
IN

A
IR

E
00

9

CH.01 CH.02 CH04 CH.06 CH.08 CH.03 CH05 CH.07 CH.09



2  e
st

 

1
.3

 L
’I

M
P

O
R

TA
N

C
E 

C
R

O
IS

S
A

N
TE

D
E 

LA
 G

O
U

V
ER

N
A

N
C

E 
D

’E
N

TR
EP

R
IS

E

1
.4

 L
A

 C
O

M
P

LE
X

IT
É 

D
E 

LA
 G

O
U

V
ER

N
A

N
C

E
 D

’E
N

TR
EP

R
IS

E 
ET

 S
O

N
 R

Ô
LE

 D
’A

C
C

O
M

P
A

G
N

EM
EN

T 
D

E 
L’

ÉC
O

N
O

M
IE

PARTIE LIMINAIRE

01
1

1
.2

 L
A

 R
ÉO

R
G

A
N

IS
AT

IO
N

 D
ES

 P
AY

S
 D

ÉV
EL

O
P

P
ÉS

CH.01 CH.02 CH04 CH.06 CH.08 CH.03 CH05 CH.07 CH.09

P
A

R
T

IE
 L

IM
IN

A
IR

E



3
 

PARTIE LIMINAIRE

01
3

2
.Q

U
ES

TI
O

N
 D

E 
R

EC
H

ER
C

H
E

3
.M

ÉT
H

O
D

O
LO

G
IE

CH.01 CH.02 CH04 CH.06 CH.08 CH.03 CH05 CH.07 CH.09

P
A

R
T

IE
 L

IM
IN

A
IR

E



PARTIE LIMINAIRE

01
5

FI
G

U
R

E 
0

.1
 

A
P

P
R

O
C

H
ES

 “
TO

P
-D

O
W

N
”E

T 
“B

O
T

TO
M

-U
P

” 
D

E 
LA

 P
R

O
B

LÉ
M

AT
IQ

U
E 

D
E 

L’
ÉT

U
D

E.
 

So
ur

ce
 : 

él
ab

or
at

io
n 

pr
op

re

FI
G

U
R

E 
0

.2
 

M
ÉT

H
O

D
O

LO
G

IE
 D

E 
LA

 T
H

ÈS
E:

 V
U

E 
G

ÉN
ÉR

A
LE

. 

So
ur

ce
 : 

él
ab

or
at

io
n 

pr
op

re

CH.01 CH.02 CH04 CH.06 CH.08 CH.03 CH05 CH.07 CH.09

P
A

R
T

IE
 L

IM
IN

A
IR

E



“L
es

 m
éc

an
ism

es
 d

e 
co

nt
rô

le
 d

e 
la

 G
E”

1.
 

Et
es

-v
ou

s 
fa

m
ilie

r a
ve

c 
le

 c
on

ce
pt

 d
e 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tre
pr

ise
 ?

2.
 

Qu
el

le
 e

st
 v

ot
re

 v
isi

on
 d

e 
la

 G
E 

da
ns

 v
ot

re
 p

ay
s,

 e
t q

ue
ls 

so
nt

 s
es

 im
pl

ic
at

io
ns

 d
an

s 
le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t d

e 
vo

s 
tâ

ch
es

 p
ro

fe
ss

io
nn

el
le

s 
?

3.
 

Et
es

-v
ou

s 
fa

m
ilie

r 
av

ec
 la

 C
hi

ne
 e

t c
om

m
en

t v
oy

ez
-v

ou
s 

la
 s

itu
at

io
n 

ac
tu

el
le

, a
in

si 
qu

e 
l’é

vo
lu

tio
n 

de
 la

 G
E 

da
ns

 le
 p

ay
s 

? 

Ha
rv

ar
d-

AP
A

4

PARTIE LIMINAIRE

01
7

CH.01 CH.02 CH04 CH.06 CH.08 CH.03 CH05 CH.07 CH.09

P
A

R
T

IE
 L

IM
IN

A
IR

E



PARTIE LIMINAIRE

01
9

CH.01 CH.02 CH04 CH.06 CH.08 CH.03 CH05 CH.07 CH.09

P
A

R
T

IE
 L

IM
IN

A
IR

E

“L
e 

vr
ai

 e
xe

rc
ic

e 
in

te
lle

ct
ue

l n
e 

co
ns

ist
e 

pa
s à

 su
iv

re
 la

 m
od

e 
m

ai
s à

 

-

”
Fr

an
ci

sc
o 

Ay
al

a 
(1

90
6-

20
09

) 



 

  
CH

AP
IT

RE
 8

 

PARTIE LIMINAIRE

02
1

PA
RT

IE
 L

IM
IN

AI
RE

 
CH

AP
IT

RE
 1

 
CH

AP
IT

RE
 2

 
 

 
CH

AP
IT

RE
 4

4
.P

LA
N

 D
E 

LA
 T

H
ÈS

E

CH.01 CH.02 CH04 CH.06 CH.08 CH.03 CH05 CH.07 CH.09

P
A

R
T

IE
 L

IM
IN

A
IR

E





IN
TR

O
D

U
CT

IO
N

CH
AP

IT
R

E 
1

  
1.

2.
4 

 L
a 

CH
AP

IT
R

E 
2

 
 

 
 

 
 

 CH
AP

IT
R

E 
3

CO
N

CL
U

SI
O

N
 

 
 

 
 

 
 

 



da
ns

 le
 

  

IN
TR

O
D

U
C

TI
O

N
 

PARTIE LIMINAIRE

IN
T

R
O

D
U

T
IO

N
 -

 L
A

 G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E
 D

’E
N

T
R

E
P

R
IS

E
 (

G
E

)
02

7

CH.01 CH.02 CH04 CH.06 CH.08 CH.03 CH05 CH.07 CH.09



CH.01 CH.02 CH04 CH.06 CH.08 CH.03 CH05 CH.07 CH.09 02
9

PARTIE LIMINAIRE

IN
T

R
O

D
U

T
IO

N
 -

 L
A

 G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E
 D

’E
N

T
R

E
P

R
IS

E
 (

G
E

)

“L
à 

où
 le

 c
on

tr
ôl

e 
es

t c
on

vo
ité

 e
t c

on
te

st
é 

il 
ne

 p
eu

t y
 a

vo
ir 

de
 b

on
 

”
-



“L
e 

go
uv

er
ne

m
en

t a
 e

u 
so

n 
or

ig
in

e 
da

ns
 la

 re
ch

er
ch

e 
d’

un
e 

fo
rm

e 
d’

as
so

ci
at

io
n 

en
tre

 la
 d

éf
en

se
 

  e
t l

a 
pr

ot
ec

tio
n 

de
 c

ha
cu

n 
et

 d
e 

se
s 

bi
en

s 
av

ec
 la

 fo
rc

e 
co

m
m

un
e 

de
 to

us
.”

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 



  

“É
tu

de
 d

e 
11

 c
as

 d
e 

GE
”

8

 

 

CH.01 CH.02 CH04 CH.06 CH.08 CH.03 CH05 CH.07 CH.09

 C
H

.0
1 

- 
LA

 G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E
 D

’E
N

T
R

E
P

R
IS

E
 (

G
E

)
03

3

PARTIE LIMINAIRE

1
.1

 H
IS

TO
R

IQ
U

E 
D

E 
LA

 G
O

U
V

ER
N

A
N

C
E 

D
’E

N
TR

EP
R

IS
E

“L
es

 m
éc

an
ism

es
 d

e 
co

nt
rô

le
 d

e 
la

 G
E”



  

 e
t 

10

11

12

CH.01 CH.02 CH04 CH.06 CH.08 CH.03 CH05 CH.07 CH.09

 C
H

.0
1 

- 
LA

 G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E
 D

’E
N

T
R

E
P

R
IS

E
 (

G
E

)
03

5

PARTIE LIMINAIRE

1
.2

 D
ÉF

IN
IT

IO
N

 E
T 

O
B

JE
C

TI
FS

 D
E 

LA
 G

O
U

V
ER

N
A

N
C

E 
D

’E
N

TR
EP

R
IS

E
1

.2
.1

 A
P

P
R

O
C

H
E 

G
ÉN

ÉR
A

LE

“L
es

 m
éc

an
ism

es
 d

e 
co

nt
rô

le
 e

xo
gè

ne
s”

“L
es

 m
éc

an
ism

es
 d

e 
co

nt
rô

le
 e

nd
og

èn
es

”
“L

a 
go

uv
er

na
nc

e 
d’

en
tre

pr
ise

 e
t l

e 
rô

le
 d

es
 in

st
itu

tio
ns

”
11

. P
rin

ci
pe

s 
de

 g
ou

ve
rn

em
en

t d
’e

nt
re

pr
ise

 d
e 

l’O
CD

E 
(2

00
4)

.(c
on

su
lté

 le
 1

5.
01

.2
01

2)
ht

tp
://

ww
w.

oe
cd

.o
rg

/d
oc

um
en

t/5
6/

0,
37

46
,fr

_2
64

9_
34

81
3_

31
53

08
72

_1
_1

_1
_1

,0
0.

ht
m

l  
12

. G
lo

ba
l R

ep
or

tin
g 

 In
iti

at
ive

. h
ttp

://
ww

w.
gl

ob
al

re
po

rti
ng

.o
rg

/H
om

e/
La

ng
ua

ge
Ba

r/F
re

nc
hL

an
gu

ag
eP

ag
e.

ht
m

 (C
on

su
lté

 le
 1

5.
01

.2
01

2)



  

Le
s 

Le
 

14

L’

“la
 g

ou
ve

rn
an

ce
 d

’e
nt

re
pr

ise
 fa

it 
ré

fé
re

nc
e 

à 
la

 s
tru

ct
ur

e 
de

s 
dr

oi
ts

 e
t o

bl
ig

at
io

ns
 d

es
 d

iff
ér

en
te

s 
pa

rti
es

 q
ui

 o
nt

 u
n 

in
té

rê
t 

da
ns

 l’
en

tre
pr

ise
”

L

“l’
en

se
m

bl
e 

de
s 

m
éc

an
ism

es
 o

rg
an

isa
tio

nn
el

s 
et

 in
st

itu
tio

nn
el

s 
(d

on
t l

es
 lo

is)
 q

ui
 d

él
im

ite
nt

 
l’e

sp
ac

e 
di

sc
ré

tio
nn

ai
re

 d
u 

di
rig

ea
nt

 e
t i

nf
lu

en
ce

nt
 le

ur
 p

ris
e 

de
 d

éc
isi

on
”.

  

CH.01 CH.02 CH04 CH.06 CH.08 CH.03 CH05 CH.07 CH.09

 C
H

.0
1 

- 
LA

 G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E
 D

’E
N

T
R

E
P

R
IS

E
 (

G
E

)
03

7

PARTIE LIMINAIRE

1
.2

.2
 R

EL
AT

IO
N

S
 E

N
TR

E 
LE

S 

D
IF

FÉ
R

EN
TE

S
 A

P
P

R
O

C
H

ES
E

Le
s 



  

18

LA
  T

HÉ
OR

IE
  D

ES
  C

OÛ
TS

  D
E 

 T
RA

NS
AC

TI
ON

20
21

22

LA
 T

HÉ
OR

IE
 D

U 
CO

NT
RA

T 
M

OR
AL

 O
U 

AL
ÉA

 M
OR

AL

24

LA
 T

HÉ
OR

IE
 D

E 
DÉ

PE
ND

AN
CE

 D
ES

 R
ES

SO
UR

CE
S

LA
 T

HÉ
OR

IE
 D

E 
L’I

NT
EN

DA
NC

E 

CH.01 CH.02 CH04 CH.06 CH.08 CH.03 CH05 CH.07 CH.09

 C
H

.0
1 

- 
LA

 G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E
 D

’E
N

T
R

E
P

R
IS

E
 (

G
E

)
03

9

PARTIE LIMINAIRE

1
.2

.3
 

P
R

IN
C

IP
A

LE
S

 T
H

ÉO
R

IE
S



  

“c
e 

sy
st

èm
e 

pa
r l

eq
ue

l l
es

 s
oc

ié
té

s 
so

nt
 d

iri
gé

es
 e

t 
co

nt
rô

lé
es

, e
t q

ui
 é

no
nc

e 
le

s 
dr

oi
ts

 e
t o

bl
ig

at
io

ns
 e

nt
re

 le
s 

di
ffé

re
nt

es
 p

ar
tie

s 
pr

en
an

te
s 

da
ns

 
l’e

nt
re

pr
ise

 : 
pr

op
rié

ta
ire

s,
 a

dm
in

ist
ra

te
ur

s,
 d

iri
ge

an
ts

, a
ct

io
nn

ai
re

s 
et

 e
m

pl
oy

és
 a

in
si 

qu
e 

de
s 

rè
gl

es
 e

t d
es

 p
ro

cé
du

re
s 

sim
pl

es
 p

ou
r p

re
nd

re
 d

es
 d

éc
isi

on
s”

28

 

CH.01 CH.02 CH04 CH.06 CH.08 CH.03 CH05 CH.07 CH.09

 C
H

.0
1 

- 
LA

 G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E
 D

’E
N

T
R

E
P

R
IS

E
 (

G
E

)
04

1

PARTIE LIMINAIRE

1
.2

.4
 L

A
 G

E 
ET

 R
A

P
P

O
R

TS
 D

E 
FO

R
C

E

1
.2

.5
 L

A
 G

E 
: 

C
O

N
C

LU
S

IO
N

“L
a 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tre
pr

ise
 e

st
 le

 s
ys

tè
m

e 
pa

r l
eq

ue
l l

es
 s

oc
ié

té
s 

so
nt

 d
iri

gé
es

 e
t c

on
trô

lé
es

. L
a 

st
ru

ct
ur

e 
de

 g
ou

ve
rn

an
ce

 d
’e

nt
re

pr
ise

 
sp

éc
ifi

e 
la

 ré
pa

rti
tio

n 
de

s 
dr

oi
ts

 e
t d

es
 re

sp
on

sa
bi

lit
és

 e
nt

re
 le

s 
di

ffé
re

nt
s 

pa
rti

ci
pa

nt
s 

da
ns

 la
 s

oc
ié

té
 te

ls 
qu

e 
le

 c
on

se
il,

 le
s 

ge
st

io
nn

ai
re

s,
 a

ct
io

nn
ai

re
s 

et
 a

ut
re

s 
pa

rti
es

 p
re

na
nt

es
, e

t p
ré

ci
se

 le
s 

rè
gl

es
 e

t p
ro

cé
du

re
s 

po
ur

 la
 p

ris
e 

de
 d

éc
isi

on
s 

su
r l

’a
ct

ivi
té

 d
e 

l’e
nt

re
pr

ise
. E

n 
fa

isa
nt

 c
el

a,
 e

lle
 fo

ur
ni

t é
ga

le
m

en
t l

a 
st

ru
ct

ur
e 

pa
r 

la
qu

el
le

 le
s 

ob
je

ct
ifs

 d
e 

l’e
nt

re
pr

ise
 s

on
t d

éf
in

is 
et

 le
s 

m
oy

en
s 

po
ur

 a
tte

in
dr

e 
ce

s 
m

êm
es

 o
bj

ec
tif

s 
ai

ns
i q

ue
 d

u 
su

ivi
 d

u 
re

nd
em

en
t”



 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

“l’
ef

fic
ac

ité
 e

st
 

le
 ré

su
lta

t c
om

bi
né

 d
es

 rè
gl

es
 in

st
itu

tio
nn

el
le

s 
et

 d
u 

co
m

po
rte

m
en

t d
es

 a
ge

nt
s”

.

CH.01 CH.02 CH04 CH.06 CH.08 CH.03 CH05 CH.07 CH.09

 C
H

.0
1 

- 
LA

 G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E
 D

’E
N

T
R

E
P

R
IS

E
 (

G
E

)
04

3

PARTIE LIMINAIRE

1
.3

 R
ÉF

LE
X

IO
N

S
 S

U
R

LE
 C

O
N

C
EP

T 
D

E 
G

O
U

V
ER

N
A

N
C

E 
D

’E
N

TR
EP

R
IS

E
1

.3
.1

.R
EG

A
R

D
 C

R
IT

IQ
U

E 
S

U
R

 U
N

E 
A

C
C

EP
TI

O
N

 R
ES

TR
IC

TI
V

E
 D

E 
LA

 G
E 

: 
LE

 

LI
EN

 E
N

TR
E 

V
A

LE
U

R
 É

C
O

N
O

M
IQ

U
E 

ET
 V

A
LE

U
R

 S
O

C
IA

LE
. 

1
.3

.2
 C

O
N

S
ÉQ

U
EN

C
ES

P
R

AT
IQ

U
ES

 D
E 

LA
 G

E

IN
FO

R
M

AT
IO

N

R
ES

P
O

N
S

A
B

IL
IS

AT
IO

N
 F

A
C

E 

C
O

N
S

EN
TE

M
EN

T



  

  

CH.01 CH.02 CH04 CH.06 CH.08 CH.03 CH05 CH.07 CH.09

 C
H

.0
1 

- 
LA

 G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E
 D

’E
N

T
R

E
P

R
IS

E
 (

G
E

)
04

5

PARTIE LIMINAIRE

ar
 c

el
ui

 q
ui

 d
oi

t l
’ê

tr
e 

(c
on

se
ill

er
) d

oi
t ê

tr
e 

te
nu

 d
e 

po
ss

éd
er

 tr
oi

s ” -
16

16
)



“L
e 

pl
us

 g
ra

nd
 d

an
ge

r d
es

 g
ou

ve
rn

em
en

ts
 e

st
 d

e 
vo

ul
oi

r t
ro

p 
go

uv
er

ne
r.”

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
M

ira
be

au
 (1

74
9-

17
91

)



  

Le
s 

 

CH.01 CH.02 CH04 CH.06 CH.08 CH.03 CH05 CH.07 CH.09

C
H

.0
2 

- 
LE

 M
É

C
A

N
IS

M
E

 D
E

 C
O

N
T

R
Ô

LE
 D

E
 L

A
 G

O
U

V
E

R
N

A
N

C
E

 D
’E

N
T

R
E

P
R

IS
E

04
9

PARTIE LIMINAIRE



 

CH.01 CH.02 CH04 CH.06 CH.08 CH.03 CH05 CH.07 CH.09 05
1

PARTIE LIMINAIRE

2
.1

 L
ES

 M
ÉC

A
N

IS
M

ES
 D

E 
C

O
N

TR
Ô

LE
EX

TE
R

N
ES

 O
U

 E
X

O
G

ÈN
ES

 

de
 fa

ct
o

2
.1

.1
 L

ES
 M

ÉC
A

N
IS

M
ES

 D
E 

C
O

N
TR

Ô
LE

 D
ES

 S
O

C
IÉ

TÉ
S

P
A

R
 L

ES
 M

A
R

C
H

ÉS
 D

E 
C

A
P

IT
A

U
X

C
H

.0
2 

- 
LE

 M
É

C
A

N
IS

M
E

 D
E

 C
O

N
T

R
Ô

LE
 D

E
 L

A
 G

O
U

V
E

R
N

A
N

C
E

 D
’E

N
T

R
E

P
R

IS
E



  

in
fra

)

CH04 CH.06 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 05
3

PARTIE LIMINAIRE

CH.01 CH.02 CH.03

2
.1

.2
 L

E 
C

A
D

R
E 

JU
R

ID
IQ

U
E

C
H

.0
2 

- 
LE

 M
É

C
A

N
IS

M
E

 D
E

 C
O

N
T

R
Ô

LE
 D

E
 L

A
 G

O
U

V
E

R
N

A
N

C
E

 D
’E

N
T

R
E

P
R

IS
E

“À
 m

on
 a

vi
s l

e 
ca

pi
ta

lis
m

e,
 ju

di
ci

eu
se

m
en

t g
ér

é,
 p

eu
t s

an
s d

ou
te

 ê
tr

e 
tr

e 
sy

st
èm

e 
qu

e 
no

us
 p

ui
ss

io
ns

 a
vo

ir 
à 

di
sp

os
iti

on
, m

ai
s à

 b
ie

n 
de

s é
ga

rd
s, 

”
-1

94
6)



  

 L
oi

 S
ar

ba
ne

-
Ox

le
y 

(S
OX

)

le
 

le
 

Co
m

m
on

 L
aw

“T
ou

t c
e 

qu
i n

’e
st

 p
as

 e
xp

re
ss

ém
en

t i
nt

er
di

t 
es

t a
ut

or
isé

”

Co
m

-
m

on
 L

aw

CH04 CH.06 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 05
5

PARTIE LIMINAIRE

CH.01 CH.02 CH.03

2
.1

.3
  

LE
S

 A
U

D
IT

S

C
O

M
P

TA
B

LE
S

 I
N

D
ÉP

EN
D

A
N

TS

2
.1

.4
  

LA
 C

O
N

C
U

R
R

EN
C

E 
S

U
R 

LE
 M

A
R

C
H

É 
D

ES
 B

IE
N

S
 E

T 
S

ER
V

IC
ES

C
H

.0
2 

- 
LE

 M
É

C
A

N
IS

M
E

 D
E

 C
O

N
T

R
Ô

LE
 D

E
 L

A
 G

O
U

V
E

R
N

A
N

C
E

 D
’E

N
T

R
E

P
R

IS
E



  

Le
 

Le
s 

Le
s 

La
 

Le
 

CH04 CH.06 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 05
7

PARTIE LIMINAIRE

CH.01 CH.02 CH.03

2
.1

.5
  

LE
 M

A
R

C
H

É 
D

U
 C

A
P

IT
A

L 
H

U
M

A
IN

(A
C

TI
F 

IM
M

AT
ÉR

IE
L 

D
U

 D
IR

IG
EA

N
T)

2
.2

 D
ES

 M
ÉC

A
N

IS
M

ES
 D

E 
C

O
N

TR
Ô

LE
 E

N
D

O
G

ÈN
ES

 O
U

 I
N

TE
R

N
ES

C
H

.0
2 

- 
LE

 M
É

C
A

N
IS

M
E

 D
E

 C
O

N
T

R
Ô

LE
 D

E
 L

A
 G

O
U

V
E

R
N

A
N

C
E

 D
’E

N
T

R
E

P
R

IS
E



  

la
 

la
 

le
s 

“le
 c

on
se

il 
pe

ut
, a

u 
m

oi
ns

 d
an

s 
ce

rta
in

es
 s

itu
at

io
ns

, ê
tre

 c
on

sid
ér

é 
co

m
m

e 
un

 
lie

u 
d’

ap
pr

en
tis

sa
ge

 in
di

vid
ue

l e
t c

ol
le

ct
if,

 v
oi

re
 o

rg
an

isa
tio

nn
el

, o
ù 

le
s 

dé
ba

ts
 a

id
en

t p
ot

en
-

tie
lle

m
en

t l
e 

di
rig

ea
nt

 à
 c

on
st

ru
ire

, a
ffi

ne
r, 

te
st

er
 o

u 
ré

vis
er

 s
a 

vis
io

n 
st

ra
té

gi
qu

e 
et

 à
 a

cq
ué

rir
 

de
s 

ca
pa

ci
té

s 
m

an
ag

ér
ia

le
s 

su
pp

lé
m

en
ta

ire
s”

Qu
el

 p
os

iti
on

ne
m

en
t p

ou
r l

a 
GE

 ?

Qu
el

 p
os

iti
on

ne
m

en
t p

ou
r l

es
 p

ro
pr

ié
ta

ire
s 

?

 

CH04 CH.06 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 05
9

PARTIE LIMINAIRE

CH.01 CH.02 CH.03

2
.2

.1
 L

E 
C

O
N

S
EI

L 

D
’A

D
M

IN
IS

TR
AT

IO
N

C
H

.0
2 

- 
LE

 M
É

C
A

N
IS

M
E

 D
E

 C
O

N
T

R
Ô

LE
 D

E
 L

A
 G

O
U

V
E

R
N

A
N

C
E

 D
’E

N
T

R
E

P
R

IS
E



   

CH04 CH.06 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 06
1

PARTIE LIMINAIRE

CH.01 CH.02 CH.03

2
.2

.2
  

LE
S

 A
C

TI
O

N
N

A
IR

ES
ET

 L
ES

 A
C

TI
O

N
N

A
IR

ES
 D

E 
R

ÉF
ÉR

EN
C

E

2
.2

.3
 L

E 
S

Y
S

TÈ
M

E 
D

E 
R

ÉM
U

N
ÉR

AT
IO

N

C
H

.0
2 

- 
LE

 M
É

C
A

N
IS

M
E

 D
E

 C
O

N
T

R
Ô

LE
 D

E
 L

A
 G

O
U

V
E

R
N

A
N

C
E

 D
’E

N
T

R
E

P
R

IS
E



  

“L
es

 m
éc

an
ism

es
 

de
 c

on
trô

le
 d

es
 s

oc
ié

té
s 

pa
r l

es
 m

ar
ch

és
 d

e 
ca

pi
ta

ux
”

 in
fra

“L
e 

ca
dr

e 
ju

rid
iq

ue
”

CH04 CH.06 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 06
3

PARTIE LIMINAIRE

CH.01 CH.02 CH.03

2
.2

.4
 L

A
 S

TR
U

C
TU

R
E 

D
E 

P
R

O
P

R
IÉ

TÉ

2
.2

.5
 L

A
 D

ET
TE

2
.3

 R
ÉF

LE
X

IO
N

S
 S

U
R

 L
ES

 
M

ÉC
A

N
IS

M
ES

 D
E 

C
O

N
TR

Ô
LE

“L
e 

ca
dr

e 
ju

rid
iq

ue
”

C
H

.0
2 

- 
LE

 M
É

C
A

N
IS

M
E

 D
E

 C
O

N
T

R
Ô

LE
 D

E
 L

A
 G

O
U

V
E

R
N

A
N

C
E

 D
’E

N
T

R
E

P
R

IS
E



  

La
 

La
 

 

 

CH04 CH.06 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 06
5

PARTIE LIMINAIRE

CH.01 CH.02 CH.03

C
H

.0
2 

- 
LE

 M
É

C
A

N
IS

M
E

 D
E

 C
O

N
T

R
Ô

LE
 D

E
 L

A
 G

O
U

V
E

R
N

A
N

C
E

 D
’E

N
T

R
E

P
R

IS
E



   

CH04 CH.06 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 06
7

PARTIE LIMINAIRE

CH.01 CH.02 CH.03

 

IN
DÉ

PE
ND

AN
TS

CO
NC

UR
RE

NC
E 

SU
R 

LE
 M

AR
CH

É

M
AR

CH
É 

DU
 C

AP
IT

AL
 H

UM
AI

N

CO
NS

EI
L 

D’
AD

M
IN

IS
TR

AT
IO

N

AC
TI

ON
NA

IR
ES

 E
T 

AC
TI

ON
NA

IR
ES

SY
ST

ÈM
ES

 D
E 

RÉ
M

UN
ÉR

AT
IO

N

ST
RU

CT
UR

E 
DE

 P
RO

PR
IÉ

TÉ

DE
TT

E 
ET

 

  

PO
UR

 D
IS

CI
PL

IN
ER

 L
E 

CO
M

PO
RT

EM
EN

T 

RE
M

PL
IR

 L
EU

RS
 T

ÂC
HE

S

IN
VE

ST
IS

SE
M

EN
T 

ES
PÉ

RÉ
 

ET
 

CO
N

LA
 T

RA
NS

PA
RE

NC
E 

ET
 L

A 
VÉ

RA
CI

TÉ
 D

E 

ES
SE

 N
ET

TE
 T

OT
AL

E 
ET

 S
A 

CR
OI

SS
AN

CE
 

PR
OT

EC
TI

ON
 

DE
S 

IN
VE

ST
IS

SE
M

EN
TS

 

 PR
IO

RI
SA

TI
ON

 
DE

 
L’U

TI
LI

SA
TI

ON
 

DE
S 

FI
N

A
N

C
IE

R

C
H

.0
2 

- 
LE

 M
É

C
A

N
IS

M
E

 D
E

 C
O

N
T

R
Ô

LE
 D

E
 L

A
 G

O
U

V
E

R
N

A
N

C
E

 D
’E

N
T

R
E

P
R

IS
E

2
.4

 L
’E

N
TR

EP
IS

E 
ET

 
S

O
N

  
C

O
N

TR
Ô

LE





  “L
’e

xis
te

nc
e 

d’
un

 s
ys

tè
m

e 
ef

fic
ac

e 
de

 g
ou

ve
rn

an
ce

 d
’e

nt
re

pr
ise

 d
an

s 
un

e 
so

ci
ét

é 
do

nn
ée

, e
t 

da
ns

 le
 re

st
e 

de
 l’

éc
on

om
ie

, c
on

tri
bu

e 
à 

ét
ab

lir
 la

 c
on

fia
nc

e 
né

ce
ss

ai
re

 a
u 

bo
n 

fo
nc

tio
nn

em
en

t 
d’

un
e 

éc
on

om
ie

 d
e 

m
ar

ch
é.

”

Le
 G

lo
ba

l F
or

um
 o

n 
Re

in
ve

nt
in

g 
Go

ve
rn

m
en

t

40

 

CH04 CH.06 CH.08 CH05 CH.07 CH.09

 C
H

.0
3-

 L
A

 G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E
 D

’E
N

T
R

E
P

R
IS

E
 E

T
 L

E
 R

Ô
LE

 D
E

S
 I

N
S

T
IT

U
T

IO
N

S
07

1

PARTIE LIMINAIRE

CH.01 CH.02

3
.1

 L
A

 G
O

U
V

ER
N

A
N

C
E

 D
A

N
S

 L
E 

S
EC

TE
U

R
 P

U
B

LI
C

 I
N

TE
R

N
AT

IO
N

A
L



  

CH04 CH.06 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 07
3

PARTIE LIMINAIRE

CH.01 CH.02

3
.2

 M
ES

U
R

ER
 L

A
 Q

U
A

LI
TÉ

D
E 

LA
 G

O
U

V
ER

N
A

N
C

E 
D

’E
N

TR
EP

R
IS

E

 C
H

.0
3-

 L
A

 G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E
 D

’E
N

T
R

E
P

R
IS

E
 E

T
 L

E
 R

Ô
LE

 D
E

S
 I

N
S

T
IT

U
T

IO
N

S

“P



”
Al

ex
an

de
r H

am
ilt

on
 (1

75
7-

18
04

) 



   

 

CH04 CH.06 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 07
5

PARTIE LIMINAIRE

C
O

N
C

LU
S

IO
N

CH.01 CH.02 CH.03

C
O

N
C

LU
S

IO
N



II P
A

R
T

IE
 II

L
E

S
 C

A
S

 D
E

 G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E
 

D
�E

N
T

R
E

P
R

IS
E



IN
T
R

O
D

U
C

T
IO

N

C
H

A
P

IT
R

E
 4

 C
O

N
C

LU
S

IO
N

 

II P
A

R
T

IE
 II

L
E

S
 C

A
S

 D
E

 G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E
 

D
�E

N
T

R
E

P
R

IS
E



PARTIE LIMINAIRE

  

41

42

M
on

di
al

e
44

 

Da
ns

 le
 

  

 

CH04 CH.06 CH.08 CH05 CH.07 CH.09

IN
T

R
O

D
U

C
T

IO
N

08
1

CH.01 CH.02 CH.03

IN
TR

O
D

U
C

TI
O

N



“L
a 

dé
m

oc
ra

tie
 n

e 
se

m
bl

e 
ap

pr
op

rié
e 

qu
e 

po
ur

 u
n 

pe
tit

 p
ay

s”



PARTIE LIMINAIRE

   

 

CH.06 CH.08 CH05 CH.07 CH.09

 C
H

.0
4 

- 
C

R
IT

È
R

E
S

 D
E

 C
H

O
IX

 D
E

S
 C

A
S

 D
E

 G
E

 É
T

U
D

IÉ
S

08
5

CH.01 CH.02 CH.03



PARTIE LIMINAIRE

  

CH.06 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 08
7

CH.01 CH.02 CH.03

4
.2

 D
IV

ER
S

IT
É,

 D
ÉV

EL
O

P
P

EM
EN

T 
ÉC

O
N

O
M

IQ
U

E
ET

 R
IC

H
ES

S
E 

D
E 

L’
ÉC

H
A

N
TI

LL
O

N
.

4
.1

 L
ES

 1
2

 P
AY

S
 A

U
X

 P
IB

 L
ES

 P
LU

S
 I

M
P

O
R

TA
N

TS
 :

 
  

  
 U

N
E 

ÉC
H

A
N

TI
LL

O
N

 R
EP

R
ÉS

EN
TA

TI
F

 C
H

.0
4 

- 
C

R
IT

È
R

E
S

 D
E

 C
H

O
IX

 D
E

S
 C

A
S

 D
E

 G
E

 É
T

U
D

IÉ
S



PARTIE LIMINAIRE

  

CH.06 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 08
9

CH.01 CH.02 CH.03

4
.3

 U
R

B
A

N
IS

AT
IO

N
 E

T
TE

R
TI

A
R

IS
AT

IO
N

 D
E 

L’
ÉC

O
N

O
M

IE

 C
H

.0
4 

- 
C

R
IT

È
R

E
S

 D
E

 C
H

O
IX

 D
E

S
 C

A
S

 D
E

 G
E

 É
T

U
D

IÉ
S



PARTIE LIMINAIRE

  

“L
e 

ca
dr

e 
ju

rid
iq

ue
”

 

CH.06 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 09
1

CH.01 CH.02 CH.03

4
.4

 S
Y

S
TÈ

M
E 

LÉ
G

A
L 

:
C

IV
IL

 L
A

W
 V

S
. 

C
O

M
M

O
N

 L
A

W

4
.3

 I
N

V
ES

TI
S

S
EM

EN
TS

 D
IR

EC
TS

 É
TR

A
N

G
ER

S
 (

ID
E)

 
ET

 B
A

LA
N

C
ES

 C
O

M
M

ER
C

IA
LE

S

 C
H

.0
4 

- 
C

R
IT

È
R

E
S

 D
E

 C
H

O
IX

 D
E

S
 C

A
S

 D
E

 G
E

 É
T

U
D

IÉ
S

“ 
L’

ar
ge

nt
 p

ar
le

 u
ne

 la
ng

ue
 se

ns
ée

 q
ue

 

” -1
68

9)



“N
ou

s 
ré

cl
am

on
s 

to
us

 la
 v

ér
ité

 m
ai

s 
pe

u 
s’

en
 o

cc
up

en
t.”

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  



  

fé
dé

ra
l e

t s
ta

te
 g

ou
ve

rn
em

en
ts

 

CH04 CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 09
5

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

5
.1

 L
E 

C
A

S
 A

M
ÉR

IC
A

IN
5

.1
.1

 C
O

N
TE

X
TE

5
.1

.2
 G

O
U

V
ER

N
A

N
C

E 

D
’E

N
TR

EP
R

IS
E 

A
U

X  



  

Pu
bl

ic
 O

ve
rs

ig
ht

 B
oa

rd

48

Fi
na

nc
ia

l A
cc

ou
nt

in
g 

St
an

da
rd

s 
Bo

ar
d 

(F
AS

B)
Sa

rb
an

es
 O

xle
y 

Ac
t (

SO
X)

CH04 CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 09
7

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE



  
l’i

nd
ic

e 
St

an
da

rd
 &

 P
oo

rs

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 09
9

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

CH04



   

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 10
1

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

5
.2

.2
 G

O
U

V
ER

N
A

N
C

E 
D

’E
N

TR
EP

R
IS

E 
A

U
 J

A
P

O
N

5
.2

 L
E 

C
A

S
 J

A
P

O
N

A
IS

5
.2

.1
 C

O
N

TE
X

TE

“L
es

 m
éc

an
ism

es
 d

e 
co

nt
rô

le
 d

es
 s

oc
ié

té
s 

pa
r l

es
 m

ar
ch

és
 d

e 
ca

pi
ta

ux
”

CH04



  

 

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 10
3

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

CH04



  

 

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 10
5

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

5
.3

 L
E 

C
A

S
 A

LL
EM

A
N

D
5

.3
.1

 C
O

N
TE

X
TE

CH04

“ L
a 

vr
ai

e 
fa

ço
n 

de
 g

ag
ne

r b
ea

uc
ou

p 
es

t d
e 

ne
 ja

m
ai

s a
vo

ir 
en

vi
e 

de
             

”
Fe

lip
e 

II
 (1

52
7-

15
98

)



  

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 10
7

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

5
.3

.2
. 

G
O

U
V

ER
N

A
N

C
E 

D
’E

N
TR

EP
R

IS
E 

EN
 

A
LL

EM
A

G
N

E

CH04



  

“L
es

 a
ud

its
 c

om
pt

ab
le

s 
in

dé
pe

nd
an

ts
”

  

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 10
9

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

5
.4

 L
E 

C
A

S
 F

R
A

N
Ç

A
IS

5
.4

.1
 C

O
N

TE
X

TE

CH04



  

to
ta

l

Le
 

Le
 

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 11
1

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

5
.4

.2
 L

A
 G

O
U

V
ER

N
A

N
C

E 
D

’E
N

TR
EP

R
IS

E 
EN

 F
R

A
N

C
E

 Ib
id

em
70

. E
n 

ce
 q

ui
 c

on
ce

rn
e 

le
s 

co
m

pa
gn

ie
s 

qu
i o

nt
 o

pt
é 

po
ur

 le
 s

ys
tè

m
e 

du
al

, l
es

 re
pr

és
en

ta
nt

s 
sy

nd
ic

au
x 

de
vr

ai
en

t ê
tre

 p
ré

se
nt

es
 a

ux
 s

es
sio

ns
 d

u 
Co

ns
ei

l d
e 

Su
rv

ei
lla

nc
e

CH04



  

Le
 C

or
po

ra
te

 G
ov

er
na

nc
e 

Co
de

 

Fi
na

nc
ia

l R
ep

or
tin

g 
Co

un
ci

l
Fi

na
nc

ia
l S

er
vic

es
 A

ut
ho

rit
y 

Lis
tin

g 
Ru

le
s

Fi
na

nc
ia

l S
er

vic
es

 a
nd

 M
ar

ke
ts

 A
ct

 2
00

0

co
m

pl
y 

or
 e

xp
la

in

Co
m

m
on

 L
aw

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 11
3

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

5
.5

.L
E 

C
A

S
 A

N
G

LA
IS

5
.5

.1
 C

O
N

TE
X

TE

5
.5

.2
 G

O
U

V
ER

N
A

N
C

E

D
’E

N
TR

EP
R

IS
EA

U
 R

O
YA

U
M

E-
U

N
I

CH04



  

(S
te

wa
rd

sh
ip

 C
od

e)
 a

 

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 11
5

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

5
.6

. 
LE

 C
A

S
 I

TA
LI

EN
5

.6
.1

. 
C

O
N

TE
X

TE

CH04



  

 

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 11
7

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

5
.6

.2
.G

O
U

V
ER

N
A

N
C

E 
D

’E
N

TR
EP

R
IS

E 
EN

 I
TA

LI
E

  

5
.8

. 
LE

 C
A

S
 B

R
ÉS

IL
IE

N
5

.8
.1

. 
C

O
N

TE
X

TE

CH04



  

  

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 11
9

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

5
.7

.2
 L

A
 G

O
U

V
ER

N
A

N
C

E 
D

’E
N

TR
EP

R
IS

E 
A

U
 B

R
ÉS

IL

CH04



  

80

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 12
1

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

5
.8

. 
LE

 C
A

S
 C

A
N

A
D

IE
N

5
.8

.1
. 

C
O

N
TE

X
TE

 

5
.8

.2
. 

L
A

 G
O

U
V

E
R

N
A

N
C

E 
D

’E
N

TR
EP

IS
E 

A
U

 C
A

N
A

D
A

CH04



  

82

 

81

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 12
3

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

CH04



  
“s

au
ve

ur
s 

so
ci

au
x”

“a
 

m
on

op
ol

isé
 la

 re
sp

on
sa

bi
lit

é 
de

 ju
ge

m
en

t m
or

al
 e

t a
 c

ré
é 

de
s 

no
rm

es
 à

 tr
av

er
s 

de
s 

hé
ro

s 
de

 
la

 p
ro

du
ct

io
n 

éc
on

om
iq

ue
, t

el
s 

qu
e 

le
s 

di
re

ct
eu

rs
 p

ol
iti

qu
es

 d
es

 e
nt

re
pr

ise
s 

d’
Ét

at
 o

u 
le

s 
ch

ef
s 

de
 la

 n
om

en
kla

tu
ra

 d
u 

Pa
rti

”.

84

“g
la

sn
os

t”
 

“p
er

es
tro

ïka
”

 

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 12
5

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

5
.9

. 
LE

 C
A

S
 R

U
S

S
E

5
.9

.1
. 

C
O

N
TE

X
TE

CH04



  

 a
 é

té
 m

is
 e

n 
pl

ac
e 

da
ns

 le
 

88

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 12
7

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

5
.9

.2
 L

A
 G

O
U

V
ER

N
A

N
C

E 
D

’E
N

TR
EP

R
IS

E 
EN

 R
U

S
S

IE

CH04



  

“s
er

ai
t s

up
ér

ie
ur

 à
 c

el
ui

 d
e 

to
us

 le
s 

au
tre

s 
gr

an
ds

 p
ay

s 
da

ns
 le

 m
on

de
, y

 c
om

pr
is 

de
 la

 C
hi

ne
”

“c
ar

ac
té

ris
ée

 p
ar

 u
ne

 a
cc

él
ér

at
io

n 
de

 la
 c

ro
iss

an
ce

 d
u 

PI
B,

 d
u 

co
m

m
er

ce
 

ex
té

rie
ur

 e
t d

es
 in

ve
st

iss
em

en
ts

 é
tra

ng
er

s”

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 12
9

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

5
.1

0
.2

 L
A

 G
O

U
V

ER
N

A
N

C
E

D
’E

N
TR

EP
R

IS
E 

EN
 I

N
D

E
5

.1
0

. 
LE

 C
A

S
 I

N
D

IE
N

5
.1

0
.1

. 
C

O
N

TE
X

TE

CH04



  
de

s 
so

ci
ét

és
 c

ot
ée

s”

10
0

ta
ill

ée
10

1

10
2

10
4

 

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 13
1

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

CH04



  

10
8

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 13
3

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

5
.1

1
 L

E 
C

A
S

 E
S

P
A

G
N

O
L

5
.1

1
.1

 C
O

N
TE

X
TE

5
.8

.1
 L

A
 G

O
U

V
ER

N
A

N
C

E
D

’E
N

TR
EP

R
IS

E 
EN

 E
S

P
A

G
N

E

CH04



  

11
1

11
2 

le
 c

on
se

il 
d’

ad
m

in
ist

ra
tio

n

11
0

CH.06 CH.08 CH.07 CH.09 13
5

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

CH04



  

“A
na

lys
e 

co
m

pa
ra

tiv
e 

de
s 

ca
s 

de
 G

E”

CH04 CH.06 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 13
7

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

C
O

N
C

LU
S

IO
N

 C
O

N
C

LU
S

IO
N

“P
er

so
nn

e 
n’

am
él

io
re

 sa
 si

tu
at

io
n 

un
iq

ue
m

en
t e

n 
dé

m
én

ag
ea

nt
, 

”
Fr

an
ci

sc
o 

de
 Q

ue
ve

do
 y

 V
ill

eg
as

 ( 
15

80
-1

64
5)



II
I

P
A

R
T

IE
 II

I
L

E
 C

A
S

 D
E

 L
A

 C
H

IN
E



 
 

IN
TR

O
D

U
CT

IO
N

 CO
N

CL
U

SI
O

N
 



IN
TR

O
D

U
C

TI
O

N

   “L
a 

Ch
in

e 
es

t d
ev

en
ue

 u
n 

im
m

en
se

 c
ha

nt
ie

r. 
Dé

ve
lo

pp
em

en
t c

ap
ita

lis
te

 d
’u

n 
cô

té
, c

la
ss

ic
ism

e 
co

m
m

un
ist

e 
de

 l’
au

tre
, e

lle
 d

on
ne

 le
 s

pe
ct

ac
le

 d
’u

n 
pa

ys
 q

ui
 re

jo
in

t l
e 

ch
em

in
 d

u 
pr

og
rè

s 
da

ns
 

un
 d

és
or

dr
e 

in
cr

oy
ab

le
”.

 
 

“L
es

 m
éc

an
ism

es
 d

e 
co

nt
rô

le
 e

xo
gè

ne
s”

“L
es

 m
éc

an
ism

es
 d

e 
co

nt
rô

le
 e

nd
og

èn
es

”

 

CH04 CH.06 CH.08 CH05 CH.07 CH.09

IN
T

R
O

D
U

C
T

IO
N

14
3

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE



“I
l e

st
 p

lu
s 

fa
ci

le
 d

e 
lu

tte
r p

ou
r d

es
 p

rin
ci

pe
s 

qu
e 

de
 v

ivr
e 

en
 a

cc
or

d 
av

ec
 e

ux
.”



6
.1

 C
O

N
TE

X
TE

 G
ÉN

ÉR
A

L

  

“L
e 

ca
dr

e 
ju

rid
iq

ue
”

CH04 CH.08 CH05 CH.07 CH.09

 C
H

.0
6 

- 
LE

 C
O

N
T

E
X

T
E

 C
H

IN
O

IS
14

7

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE



6
.2

 C
O

N
TE

X
TE

C
U

LT
U

R
EL

6
.2

.1
 É

LÉ
M

EN
TS

 C
U

LT
U

R
EL

S 
ET

 S
O

C
IA

U
X

   

11
4

is
m

e
 e

t l
e 

CH04 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 14
9

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

 C
H

.0
6 

- 
LE

 C
O

N
T

E
X

T
E

 C
H

IN
O

IS



6
.2

.2
 C

A
R

A
C

TÉ
R

IS
TI

Q
U

ES
 

D
U

 C
O

M
P

O
R

TE
M

EN
T 

C
H

IN
O

IS

  

11
8

“L
e 

ca
dr

e 
ju

rid
iq

ue
”

CH04 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 15
1

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

TI
A

N
JI

N

 C
H

.0
6 

- 
LE

 C
O

N
T

E
X

T
E

 C
H

IN
O

IS



  
m

ia
nz

i (
)

“U
ne

 a
ut

re
 s

ig
ni

fic
at

io
n 

du
 c

on
ce

pt
 d

e 
dé

m
oc

ra
tie

”

. 
  

  
 

 

 

Lo
ng

 Te
rm

e12
0 , R

éc
ip

ro
ci

té
12

1  e
t C

on
fia

nc
e 

et
 L

oy
au

té
12

2

12
4

HI
ÉR

AR
CH

IE

CH04 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 15
3

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

 C
H

.0
6 

- 
LE

 C
O

N
T

E
X

T
E

 C
H

IN
O

IS



  

CH04 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 15
5

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

6
.2

.3
 N

ÉG
O

C
IA

TI
O

N
S

 E
N

 C
H

IN
E

 C
H

.0
6 

- 
LE

 C
O

N
T

E
X

T
E

 C
H

IN
O

IS



“la
 v

er
sio

n 
du

 lé
ni

ni
sm

e 
qu

i a
 tr

io
m

ph
é 

en
 C

hi
ne

 m
ai

s 
au

ss
i C

or
ée

 d
u 

No
rd

 
et

 a
u 

Vi
et

na
m

, p
or

te
 l’

em
pr

ei
nt

e 
de

 la
 g

ra
nd

e 
ci

vil
isa

tio
n 

de
 l’

Es
t d

e 
l’A

sie
, l

a 
co

nf
uc

ée
nn

e”
“[

…
] 

le
s 

ch
in

oi
s,

 to
ut

 c
om

m
e 

le
s 

No
rd

-C
or

ée
ns

 e
t l

es
 V

ie
tn

am
ie

ns
, n

’o
nt

 p
as

 
ab

an
do

nn
é 

l’e
ss

en
ce

 d
e 

le
ur

 h
ér

ita
ge

 c
on

fu
cé

en
 lo

rs
 d

e 
l’a

do
pt

io
n 

du
 c

om
m

un
ism

e.
”

“la
 c

la
ss

e 
di

rig
ea

nt
e 

de
 la

 C
hi

ne
 e

st
 h

ér
iti

èr
e 

de
 s

a 
pr

op
re

 tr
ad

iti
on

 
de

 m
an

ip
ul

at
io

n 
bi

en
ve

illa
nt

e 
de

s 
m

as
se

s.
 [

...
] 

le
s 

vo
ya

ge
ur

s 
da

ns
 la

 R
ép

ub
liq

ue
 p

op
ul

ai
re

 
dé

m
oc

ra
tiq

ue
 s

on
t s

ur
pr

is 
pa

r l
e 

fo
rt 

se
nt

im
en

t d
e 

la
 h

ié
ra

rc
hi

e 
qu

i d
em

eu
re

 u
ne

 c
om

po
sa

nt
e 

de
 l’

or
dr

e 
so

ci
al

, e
t p

ar
 le

 s
en

s 
du

 d
ev

oi
r d

es
 c

ad
re

s 
du

 P
ar

ti 
à 

“s
er

vir
 le

 p
eu

pl
e”

 c
om

m
e 

ét
an

t 
un

e 
vo

ca
tio

n 
sp

éc
ia

le
.”

“s
itu

és
 d

an
s 

un
e 

lo
ng

ue
 h

ist
oi

re
, l

es
 c

om
m

un
ist

es
 c

hi
no

is 
pe

uv
en

t ê
tre

 c
on

si-
dé

ré
s 

co
m

m
e 

un
e 

au
tre

 “
Dy

na
st

ie
” 

un
ifi

ca
tri

ce
, é

qu
ip

ée
 d

’u
n 

pr
és

id
en

t “
im

pé
ria

l”,
 u

ne
 

bu
re

au
cr

at
ie

, u
ne

 id
éo

lo
gi

e.
”

CH04 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 15
7

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

6
.3

 C
A

D
R

E 
P

O
LI

TI
Q

U
E

6
.3

.1
.L

E 
P

C
C

 E
T 

S
A

 C
O

N
TI

N
U

IT
É 

A
V

EC
 

LE
S

 T
R

A
D

IT
IO

N
S

P
O

LI
TI

Q
U

ES
 D

E 
LA

 C
H

IN
E.

6
.3

.2
 L

A
 L

ÉG
IT

IM
IT

É 
D

U
 P

C
C

 C
H

.0
6 

- 
LE

 C
O

N
T

E
X

T
E

 C
H

IN
O

IS



  “la
 n

ou
ve

lle
 b

ou
rg

eo
isi

e 
ch

in
oi

se
 n

’a
 m

on
tré

 a
uc

un
 in

té
rê

t r
ée

l p
ou

r l
a 

dé
m

oc
ra

tie
 d

e 
st

yle
 o

c-
ci

de
nt

al
. C

ec
i, 

à 
so

n 
to

ur
, s

em
bl

e 
vio

le
r l

’u
n 

de
s 

ca
no

ns
 le

s 
pl

us
 s

ac
ré

s 
de

 la
 th

éo
rie

 c
la

ss
iq

ue
 

de
 la

 m
od

er
ni

sa
tio

n 
[..

.] 
le

 P
ar

ti-
Et

at
 a

 ré
us

si 
à 

co
op

te
r l

a 
no

uv
el

le
 b

ou
rg

eo
isi

e 
en

 C
hi

ne
.”

 “
No

us
 s

om
m

es
 tr

ès
 fi

er
s 

d’
êt

re
 c

hi
no

is.
 L

a 
Ch

in
e 

es
t e

n 
cr

oi
ss

an
ce

 e
t a

 p
lu

s 
de

 p
ou

vo
ir 

qu
’a

up
ar

av
an

t, 
gr

âc
e 

au
 g

ou
ve

rn
em

en
t c

hi
no

is 
[..

.].
 Il

 e
st

 tr
ès

 
di

ffé
re

nt
 d

es
 g

ou
ve

rn
em

en
ts

 o
cc

id
en

ta
ux

, o
ù 

ex
ist

e 
la

 lib
er

té
 m

ai
s o

ù 
il n

’y
 a

 p
as

 d
’u

ni
on

. N
ou

s 
no

us
 s

om
m

es
 tr

ès
 u

ni
s.

”

“n
ot

re
 fo

rm
e 

de
 g

ou
ve

rn
em

en
t e

st
 la

 m
ei

lle
ur

e”

12
8

CH04 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 15
9

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

6
.3

.3
 L

E 
C

O
N

TE
X

TE
 G

ÉO
G

R
A

P
H

IQ
U

E 
LA

 C
H

IN
E 

EN
 A

S
IE

 O
R

IE
N

TA
LE

 

6
.3

.4
 L

E 
C

O
N

TE
X

TE
 T

EM
P

O
R

EL
 

U
N

E 
A

V
A

N
C

ÉE
 P

R
O

G
R

ES
S

IV
E 

D
ES

 D
R

O
IT

S
 D

E 
L’

H
O

M
M

E 
ET

 D
ES

 L
IB

ER
TÉ

S

6
.3

.5
 L

’A
B

S
EN

C
E

D
’A

LT
ER

N
AT

IV
ES

 A
U

 P
C

C

6
.3

.6
 U

N
E 

A
U

TR
E 

S
IG

N
IF

IC
AT

IO
N

 
D

U
 C

O
N

C
EP

T 
D

E 
D

ÉM
O

C
R

AT
IE

 C
H

.0
6 

- 
LE

 C
O

N
T

E
X

T
E

 C
H

IN
O

IS



  

qu
al

ita
tif

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

*  

su
pr

a

CH04 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 16
1

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

6
.3

.7
 U

N
 P

A
R

TI
 A

V
EC

 D
ES

 C
A

R
A

C
TÉ

R
IS

TI
Q

U
ES

 P
R

O
P

R
ES

. 

6
.3

.8
 U

N
 P

R
O

C
ES

S
U

S
 G

R
A

D
U

EL
 

D
E 

D
ÉM

O
C

R
AT

IS
AT

IO
N

 C
H

.0
6 

- 
LE

 C
O

N
T

E
X

T
E

 C
H

IN
O

IS



  
“G

ra
nd

e 
Ch

in
e”

“e
nt

re
 u

ne
 c

on
da

m
na

tio
n 

pr
es

qu
e 

av
eu

gl
e 

à 
l’e

nt
ho

us
ia

sm
e 

te
m

pé
ré

 p
ar

 
la

 n
er

vo
sit

é”
.

CH04 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 16
3

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

Ib
id

em
Ib

id
em

Ib
id

em

6
.4

 S
IT

U
AT

IO
N

 É
C

O
N

O
M

IQ
U

E

6
.4

.1
 A

P
ER

Ç
U

 H
IS

TO
R

IQ
U

E

 C
H

.0
6 

- 
LE

 C
O

N
T

E
X

T
E

 C
H

IN
O

IS



 
 

CH04 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 16
5

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

6
.4

.1
 S

IT
U

AT
IO

N
 A

C
TU

EL
LE

 C
H

.0
6 

- 
LE

 C
O

N
T

E
X

T
E

 C
H

IN
O

IS



  

 S
ta

te
 O

wn
ed

 E
nt

er
pr

ise
s

14
0

CH04 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 16
7

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

6
.5

 S
TR

U
C

TU
R

E 
O

R
G

A
N

IS
AT

IO
N

N
EL

LE
 D

ES
 E

N
TR

EP
R

IS
ES

 C
H

IN
O

IS
ES

6
.5

.1
 E

N
TR

EP
R

IS
ES

 P
U

B
LI

Q
U

ES
 (

EN
TR

EP
R

IS
ES

 D
’E

TA
T)

 C
H

.0
6 

- 
LE

 C
O

N
T

E
X

T
E

 C
H

IN
O

IS



   

tio
n14

1

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 

CH04 CH.08 CH05 CH.07 CH.09 16
9

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

6
.5

.2
 E

N
TR

EP
R

IS
ES

 
D

E 
P

R
O

P
R

IÉ
TÉ

 C
O

LL
EC

TI
V

E

6
.5

.3
 L

E 
S

EC
TE

U
R

 P
R

IV
É

 C
H

.0
6 

- 
LE

 C
O

N
T

E
X

T
E

 C
H

IN
O

IS



“T
ra

va
ille

r à
 p

ré
ve

ni
r l

a 
cr

im
in

al
ité

 p
ou

r n
e 

pa
s 

av
oi

r b
es

oi
n 

de
 p

un
ir”

 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
Co

nf
uc

io
 (5

51
 A

C-
47

8 
AC

)



  

 S
om

m
et

 

14
2

 
14

4  

 

 ”
Le

s 
m

éc
an

ism
es

 d
e 

co
nt

rô
le

 d
e 

la
 g

ou
ve

rn
an

ce
 d

’e
nt

re
pr

ise
”

CH04 CH.06 CH.08 CH05 CH.09

 C
H

.0
7 

- 
LA

 G
E

 E
N

 C
H

IN
E

17
3

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

7
.1

 C
O

N
TE

X
TE

 D
E 

LA
 G

E 
EN

 C
H

IN
E



  
 

”A
vis

 s
ur

 u
ne

 m
ei

lle
ur

e 
pr

om
ot

io
n 

et
 u

ne
 m

ei
lle

ur
e 

no
rm

al
isa

-
tio

n 
de

s 
op

ér
at

io
ns

 e
t u

ne
 ré

fo
rm

e 
ap

pr
of

on
di

e 
de

s 
so

ci
ét

és
 c

ot
ée

s 
à 

l’é
tra

ng
er

”

20
01

 

in
dé

pe
nd

an
t 

da
ns

 l
es

 s
oc

ié
té

s 
co

té
es

 (
op

in
io

n 
di

re
ct

e 
in

dé
pe

nd
an

te
)15

1

20
02

 

20
04

 

(D
isp

os
iti

on
s 

de
s 

ac
tio

nn
ai

re
s 

pu
bl

ic
s)

le
s 

m
ar

ch
és

 d
es

 ti
tre

s15
4

et
 le

s 
AD

R

La
 C

hi
ne

se
 S

ec
ur

iti
es

 R
eg

ul
at

or
y C

om
m

iss
io

n

 

  
st

at
ut

s 
ob

lig
at

oi
re

s 
de

 1
99

4 
14

8

CH04 CH.08 CH05 CH.09 17
5

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

 A
m

er
ic

an
 D

ep
os

ita
ry

 R
ec

ei
pt

 (A
DR

)

CH.06

 C
H

.0
7 

- 
LA

 G
E

 E
N

 C
H

IN
E



   

 “
le

s 
in

ve
st

iss
eu

rs
 s

e 
ba

se
nt

 e
ss

en
tie

lle
-

m
en

t s
ur

 la
 p

er
fo

rm
an

ce
 fi

na
nc

iè
re

 d
es

 e
nt

re
pr

ise
s 

po
ur

 d
ét

er
m

in
er

 s
i l

e 
re

sp
ec

t d
es

 n
or

m
es

 
de

 g
ou

ve
rn

an
ce

 d
’e

nt
re

pr
ise

 e
st

 a
dé

qu
at

 o
u 

no
n”

CH04 CH.08 CH05 CH.09 17
7

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

7
.2

 L
ES

 M
ÉC

A
N

IS
M

ES
 D

E 
C

O
N

TR
Ô

LE
 D

E 
LA

 G
E

7
.2

.1
 L

ES
 M

ÉC
A

N
IS

M
ES

 D
E 

C
O

N
TR

Ô
LE

 E
X

O
G

ÈN
ES

7
.2

.1
.1

 L
ES

 M
A

R
C

H
ÉS

 D
E 

C
A

P
IT

A
U

X

CH.06

 C
H

.0
7 

- 
LA

 G
E

 E
N

 C
H

IN
E



  

CH04 CH.08 CH05 CH.09 17
9

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

7
.2

.1
.2

 L
E 

C
A

D
R

E 
JU

R
ID

IQ
U

E

7
.2

.1
.3

 L
ES

 A
U

D
IT

S 
C

O
M

P
TA

B
LE

S
 I

N
D

ÉP
EN

D
A

N
TS

CH.06

 C
H

.0
7 

- 
LA

 G
E

 E
N

 C
H

IN
E



  

“r
ég

ul
at

eu
r”

pr
op

rié
té

 é
ta

tiq
ue

 o
u 

de
 c

on
trô

le
 d

e 
l’E

ta
t

 d
es

 

“lo
rs

qu
’u

n 
ca

bi
ne

t c
om

pt
ab

le
 v

io
le

 le
s 

di
sp

os
iti

on
s 

de
 la

 p
ré

se
nt

e 
lo

i, 
pr

ov
oq

ua
nt

 
de

s 
pe

rte
s 

de
 la

 p
ar

tie
 e

ng
ag

ée
 o

u 
d’

un
e 

au
tre

 p
ar

tie
 in

té
re

ss
ée

, i
l d

ev
ra

it 
as

su
m

er
 la

 re
sp

on
-

sa
bi

lit
é 

d’
in

de
m

ni
sa

tio
n 

en
 c

on
fo

rm
ité

 a
ve

c 
la

 lo
i”

CH04 CH.08 CH05 CH.09 18
1

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

7
.2

.1
.4

 L
A

 C
O

N
C

U
R

R
EN

C
E 

S
U

R
 L

E 
M

A
R

-
C

H
É 

D
ES

 B
IE

N
S

 E
T 

S
ER

V
IC

ES

CH.06

 C
H

.0
7 

- 
LA

 G
E

 E
N

 C
H

IN
E



  

CH04 CH.08 CH05 CH.09 18
3

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

7
.2

.2
 D

ES
 M

ÉC
A

N
IS

M
ES

 D
E 

C
O

N
TR

Ô
LE

 E
N

D
O

G
ÈN

ES
7

.2
.2

.1
 L

E 
C

O
N

S
EI

LD
’A

D
M

IN
IS

TR
AT

IO
N

7
.2

.1
.5

 L
E 

M
A

R
C

H
É

D
U

 C
A

P
IT

A
L 

H
U

M
A

IN

CH.06

 C
H

.0
7 

- 
LA

 G
E

 E
N

 C
H

IN
E



  

“s
ys

tè
m

e 
de

 ré
m

un
ér

at
io

n 
an

nu
el

le
”

 p
ro

-a
ct

ivi
té

CH04 CH.08 CH05 CH.09 18
5

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

7
.2

.2
.3

 L
ES

 S
Y

S
TÈ

M
ES

 
 D

E 
R

ÉM
U

N
ÉR

AT
IO

N

7
.2

.2
.2

 L
ES

 A
C

TI
O

N
N

A
IR

ES
ET

 L
ES

 A
C

TI
O

N
N

A
IR

ES
 D

E 
R

ÉF
ÉR

EN
C

E

CH.06

 C
H

.0
7 

- 
LA

 G
E

 E
N

 C
H

IN
E



  

a 
pr

io
ri.

 “
la

 
m

ise
 e

n 
œ

uv
re

 v
ig

ou
re

us
e 

et
 h

om
og

èn
e”

 

 

Pe
rfo

rm
an

ce
 E

va
lu

at
io

n 
In

de
x 

Sy
st

em
 fo

r I
nd

us
-

tri
al

 a
nd

 C
om

m
er

ci
al

 E
nt

er
pr

ise
s 

in
 C

om
pe

tit
ive

 S
ec

to
rs

CH04 CH.08 CH05 CH.09 18
7

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

7
.2

.2
.4

 L
A

 S
TR

U
C

TU
R

E
D

E 
P

R
O

P
R

IÉ
TÉ

CH.06

 C
H

.0
7 

- 
LA

 G
E

 E
N

 C
H

IN
E



  

CH04 CH.08 CH05 CH.09 18
9

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

7
.2

.2
.5

 L
A

 D
ET

TE

CH.06

 C
H

.0
7 

- 
LA

 G
E

 E
N

 C
H

IN
E



   

CH04 CH.08 CH05 CH.09 19
1

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

CH.06

 C
H

.0
7 

- 
LA

 G
E

 E
N

 C
H

IN
E

“À
”

Li
u 

Xi
ao

bo



  

“A
na

lys
e 

Cr
iti

qu
e 

et
 

Pr
éc

on
isa

tio
ns

”

 

CH04 CH.08 CH05 CH.07 CH.09

C
O

N
C

LU
S

IO
N

19
3

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

C
O

N
C

LU
S

IO
N



IV P
A

R
T

IE
 IV

A
N

A
L

Y
S

E
 C

R
IT

IQ
U

E
D

E
S

 R
É

S
U

L
T

A
T

S
 E

T
P

R
É

C
O

N
IS

A
T

IO
N

S



IN
T
R

O
D

U
C

T
IO

N

C
O

N
C

LU
S

IO
N

IV P
A

R
T

IE
 IV

A
N

A
L

Y
S

E
 C

R
IT

IQ
U

E
 D

E
S

 R
É

S
U

L
T

A
T

S
 

E
T

 P
R

É
C

O
N

IS
A

T
IO

N
S



  Da
ns

 le
 

 

CH04 CH05 CH.07 CH.09

IN
T

R
O

D
U

C
T

IO
N

19
9

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

IN
TR

O
D

U
C

TI
O

N



“I
l y

 a
 d

eu
x 

m
oy

en
s 

sû
rs

 d
’a

tte
in

dr
e 

la
 c

at
as

tro
ph

e,
 l’

un
e,

 
 d

em
an

de
r l

’im
po

ss
ib

le
, l

’a
ut

re
, r

et
ar

de
r l

’in
év

ita
bl

e.
”

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

 D
ES

 R
ÉS

U
LT

AT
S



  

La
 D

et
te

 

CH04 CH05 CH.07 CH.09

 C
H

.0
8 

- 
A

N
A

LY
S

E
 C

R
IT

IQ
U

E
 D

E
S

 R
É

S
U

LT
A

T
S

20
3

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

8
.1

 C
A

D
R

E 
C

O
N

C
EP

TU
EL

D
E 

LA
 G

E



   

CH04 CH05 CH.07 CH.09 20
5

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

 

IN
DÉ

PE
ND

AN
TS

CO
NC

UR
RE

NC
E 

SU
R 

LE
 M

AR
CH

É

M
AR

CH
É 

DU
 C

AP
IT

AL
 H

UM
AI

N

CO
NS

EI
L 

D’
AD

M
IN

IS
TR

AT
IO

N

AC
TI

ON
NA

IR
ES

 E
T 

AC
TI

ON
NA

IR
ES

SY
ST

ÈM
ES

 D
E 

RÉ
M

UN
ÉR

AT
IO

N

ST
RU

CT
UR

E 
DE

 P
RO

PR
IÉ

TÉ

DE
TT

E 
ET

 

  

PO
UR

 D
IS

CI
PL

IN
ER

 L
E 

CO
M

PO
RT

EM
EN

T 

RE
M

PL
IR

 L
EU

RS
 T

ÂC
HE

S

IN
VE

ST
IS

SE
M

EN
T 

ES
PÉ

RÉ
 

ET
 

CO
N

LA
 T

RA
NS

PA
RE

NC
E 

ET
 L

A 
VÉ

RA
CI

TÉ
 D

E 

ES
SE

 N
ET

TE
 T

OT
AL

E 
ET

 S
A 

CR
OI

SS
AN

CE
 

PR
OT

EC
TI

ON
 

DE
S 

IN
VE

ST
IS

SE
M

EN
TS

 

 PR
IO

RI
SA

TI
ON

 
DE

 
L’U

TI
LI

SA
TI

ON
 

DE
S 

FI
N

A
N

C
IE

R

.

 C
H

.0
8 

- 
A

N
A

LY
S

E
 C

R
IT

IQ
U

E
 D

E
S

 R
É

S
U

LT
A

T
S

 

IN
DÉ

PE
ND

AN
TS

CO
NC

UR
RE

NC
E 

SU
R 

LE
 M

AR
CH

É

M
AR

CH
É 

DU
 C

AP
IT

AL
 H

UM
AI

N

CO
NS

EI
L 

D’
AD

M
IN

IS
TR

AT
IO

N

AC
TI

ON
NA

IR
ES

 E
T 

AC
TI

ON
NA

IR
ES

SY
ST

ÈM
ES

 D
E 

RÉ
M

UN
ÉR

AT
IO

N

ST
RU

CT
UR

E 
DE

 P
RO

PR
IÉ

TÉ

DE
TT

E 
ET

 

  

PO
UR

 D
IS

CI
PL

IN
ER

 L
E 

CO
M

PO
RT

EM
EN

T 

RE
M

PL
IR

 L
EU

RS
 T

ÂC
HE

S

IN
VE

ST
IS

SE
M

EN
T 

ES
PÉ

RÉ
 

ET
 

CO
N

LA
 T

RA
NS

PA
RE

NC
E 

ET
 L

A 
VÉ

RA
CI

TÉ
 D

E 

ES
SE

 N
ET

TE
 T

OT
AL

E 
ET

 S
A 

CR
OI

SS
AN

CE
 

PR
OT

EC
TI

ON
 

DE
S 

IN
VE

ST
IS

SE
M

EN
TS

 

 PR
IO

RI
SA

TI
ON

 
DE

 
L’U

TI
LI

SA
TI

ON
 

DE
S 

FI
N

A
N

C
IE

R



CH04 CH05 CH.07 CH.09 20
7

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

2
0

0
1

2
0

0
1

2
0

0
1

2
0

1
0

2
0

0
0

2
0

0
1

AM
IH

UD
 e

t L
EV

EI
SE

NH
AR

DT

OC
DE

TI
RO

LE

SO
LL

E

CO
AS

E

HA
RT

C
O

N
C

EP
T

C
O

N
C

EP
T

0
1

0
2

 C
H

.0
8 

- 
A

N
A

LY
S

E
 C

R
IT

IQ
U

E
 D

E
S

 R
É

S
U

LT
A

T
S



CH04 CH05 CH.07 CH.09 20
9

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

2
0

0
0

2
0

0
2

2
0

0
2

  
 

2
0

0
0

2
0

0
0

LA
NN

OO

SC
HO

OR
M

AN
 et

 
DO

NA
LD

SO
N

ST
RIN

E

OL
IV

ER

HI
LL

M
AN

N

DA
LT

ON

M
AA

TI

M
AY

ER

CO
LL

IS
 e

t 

SA
LA

S

O’
SU

LL
IV

AN

VI
SH

NY

C
O

N
C

EP
T

C
O

N
C

EP
T

 C
H

.0
8 

- 
A

N
A

LY
S

E
 C

R
IT

IQ
U

E
 D

E
S

 R
É

S
U

LT
A

T
S



“L
e 

ca
dr

e 
ju

rid
iq

ue
”

CH04 CH05 CH.07 CH.09 21
1

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

8
.2

 A
N

A
LY

S
E 

C
O

M
P

A
R

AT
IV

E 
D

ES
 C

A
S

 D
E 

G
E

 C
H

.0
8 

- 
A

N
A

LY
S

E
 C

R
IT

IQ
U

E
 D

E
S

 R
É

S
U

LT
A

T
S

“ 
” Vo

lta
ire

 (1
69

4-
17

78
)



  

 





  

Le
 

Le
 

Le
 

Le
s 





  

  

CH04 CH05 CH.07 CH.09 21
7

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

8
.2

.1
 L

E 
M

O
D

ÈL
E

 A
N

G
LO

-S
A

X
O

N
 

 C
H

.0
8 

- 
A

N
A

LY
S

E
 C

R
IT

IQ
U

E
 D

E
S

 R
É

S
U

LT
A

T
S



  

“L
a 

GE
 e

n 
Fr

an
ce

”

CH04 CH05 CH.07 CH.09 21
9

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

8
.2

.3
 L

E 
M

O
D

ÈL
E

 G
ER

M
A

N
O

-N
IP

P
O

N

8
.2

.2
 L

E 
M

O
D

ÈL
E

D
’E

U
R

O
P

E 
C

O
N

TI
N

EN
TA

LE

 C
H

.0
8 

- 
A

N
A

LY
S

E
 C

R
IT

IQ
U

E
 D

E
S

 R
É

S
U

LT
A

T
S



   

“b
an

qu
e 

pr
in

ci
pa

le “b
an

qu
e 

pr
in

ci
pa

le
” 

es
t 

”L
a 

GE
 : 

pr
in

ci
pa

le
s 

th
éo

rie
s”

CH04 CH05 CH.07 CH.09 22
1

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

 C
H

.0
8 

- 
A

N
A

LY
S

E
 C

R
IT

IQ
U

E
 D

E
S

 R
É

S
U

LT
A

T
S



  

La
 

 O
AO

 G
az

pr
om

17
6

L’ I
nd

e

co
m

m
on

 la
w

tio
n

La
 

in
iti

al
es

 e
n 

an
gl

ai

Le
 

ci
vil

 la
w

CH04 CH05 CH.07 CH.09 22
3

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

8
.2

.4
.L

ES
 B

R
IC

s

 C
H

.0
8 

- 
A

N
A

LY
S

E
 C

R
IT

IQ
U

E
 D

E
S

 R
É

S
U

LT
A

T
S



   

 

CH04 CH05 CH.07 CH.09 22
5

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

C
O

N
TI

N
EN

TA
L

 C
H

.0
8 

- 
A

N
A

LY
S

E
 C

R
IT

IQ
U

E
 D

E
S

 R
É

S
U

LT
A

T
S



“L
a 

cr
éa

tio
n 

de
 p

os
sib

ilit
és

 re
qu

ie
rt 

qu
e 

l’i
nt

el
lig

en
ce

 in
ve

nt
e 

  l
’a

rt 
de

 b
ie

n 
ch

oi
sir

, c
e 

qu
e 

no
us

 a
pp

el
on

s 
l’é

th
iq

ue
.”

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 



  

CH04 CH.08 CH05 CH.07

 C
H

.0
9 

- 
P

R
É

C
O

N
IS

A
T

IO
N

S
22

9

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

9
.1

 V
IS

IO
N

 D
E 

LA
 S

IT
U

AT
IO

N
 A

C
TU

EL
LE

 D
E 

LA
 

C
H

IN
E 

ET
 S

ES
 L

IM
IT

ES
 E

N
 T

ER
M

ES
 D

E 
G

E



   

Et
es

-v
ou

s 
fa

m
ilie

r a
ve

c 
le

 c
on

ce
pt

 d
e 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tre
pr

ise
 ?

Qu
el

le
 e

st
 v

ot
re

 v
isi

on
 d

e 
la

 G
E 

da
ns

 v
ot

re
 p

ay
s,

 e
t q

ue
ls 

so
nt

 s
es

 im
pl

ic
at

io
ns

 d
an

s 
le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t d

e 
vo

s 
tâ

ch
es

 p
ro

fe
ss

io
nn

el
le

s 
?

Et
es

-v
ou

s 
fa

m
ilie

r 
av

ec
 la

 C
hi

ne
 e

t c
om

m
en

t v
oy

ez
-v

ou
s 

la
 s

itu
at

io
n 

ac
tu

el
le

, a
in

si 
qu

e 
l’é

vo
lu

tio
n 

de
 la

 G
E 

da
ns

 le
 p

ay
s 

?

CH04 CH.08 CH05 CH.07

 C
H

.0
9 

- 
P

R
É

C
O

N
IS

A
T

IO
N

S
23

1

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE



   C
H

0
1
 

ES
0

1
 

ES
0

2
  

C
H

IN
E

 C
N

0
1
 

et

C
N

0
2
        

C
N

1
0
 

 

    

C
A

0
1
   

CH04 CH.08 CH05 CH.07

 C
H

.0
9 

- 
P

R
É

C
O

N
IS

A
T

IO
N

S
23

3

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE



  

18
0

“N
ou

s 
so

m
m

es
 c

on
sc

ie
nt

s 
qu

e 
la

 s
itu

at
io

n 
ac

tu
el

le
 e

st
 p

ro
bl

ém
at

iq
ue

, m
ai

s 
no

us
 n

e 
po

uv
on

s 
rie

n 
y 

fa
ire

, e
t a

u 
fin

al
 

ce
 q

ui
 d

ev
ra

 a
rri

ve
r s

er
a 

la
 v

ol
on

té
 d

u 
Pa

rti
. P

eu
 im

po
rte

 c
e 

qu
e 

je
 p

en
se

. J
e 

so
uh

ai
te

ra
is 

so
rti

r d
u 

pa
ys

 p
ou

r d
éc

ou
vr

ir 
d’

au
tre

s c
ul

tu
re

s,
 m

ai
s c

’e
st

 tr
ès

 c
om

pl
iq

ué
 m

êm
e 

au
 n

ive
au

 
ad

m
in

ist
ra

tif
, m

êm
e 

po
ur

 s
or

tir
 d

e 
la

 v
ille

, o
n 

do
it 

ob
te

ni
r u

n 
pe

rm
is.

 D
e 

m
êm

e,
 c

’e
st

 e
x-

trê
m

em
en

t c
om

pl
iq

ue
 d

’o
bt

en
ir 

un
 p

as
se

po
rt 

po
ur

 p
ou

vo
ir 

so
rti

r d
u 

pa
ys

)”
.

C
N

1
1
 

C
N

1
2
  


     

CH04 CH.08 CH05 CH.07

 C
H

.0
9 

- 
P

R
É

C
O

N
IS

A
T

IO
N

S
23

5

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE



  

a 
fo

rti
or

i

CH04 CH.08 CH05 CH.07

 C
H

.0
9 

- 
P

R
É

C
O

N
IS

A
T

IO
N

S
23

7

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

9
.2

. 
P

R
ÉC

O
N

IS
AT

IO
N

S
 P

O
U

R
 U

N
E

A
M

ÉL
IO

R
AT

IO
N

 D
E 

LA
 G

E 
EN

 C
H

IN
E 

  



  

”F
ai

re
 d

es
 a

ffa
ire

s 
av

ec
 

ce
rta

in
s 

pa
ys

 e
st

 fa
ci

le
 c

ar
 la

 c
ul

tu
re

 e
st

 a
cc

es
sib

le
, m

êm
e 

s’
il 

y 
a 

év
id

em
m

en
t d

es
 rè

gl
es

 à
 

re
sp

ec
te

r. 
Au

 c
on

tra
ire

, e
n 

Ch
in

e,
 le

s 
af

fa
ire

s 
se

 fo
nt

 “
su

r l
a 

ta
bl

e”
. O

n 
n’

éc
rit

 ri
en

. O
n 

se
 m

et
 

d’
ac

co
rd

 o
ra

le
m

en
t e

t e
n 

ne
 fa

isa
nt

 p
as

 ré
fé

re
nc

e 
à 

la
 lé

gi
sla

tio
n.

 L
a 

re
la

tio
n 

es
t p

er
so

nn
al

isé
e.

 
Si

 l’
on

 p
ar

vie
nt

 à
 u

n 
ac

co
rd

 a
ve

c 
un

e 
pe

rs
on

ne
 e

t q
ue

 c
et

te
 p

er
so

nn
e 

di
sp

ar
ai

t, 
on

 r
ev

ie
nt

 
le

 p
lu

s 
so

uv
en

t à
 la

 c
as

e 
dé

pa
rt,

 c
e 

qu
i r

en
d 

di
ffi

ci
le

 le
 d

év
el

op
pe

m
en

t d
’u

ne
 re

la
tio

n 
en

tre
 

en
tre

pr
ise

s 
su

r l
e 

lo
ng

 te
rm

e.
”

CH04 CH.08 CH05 CH.07

 C
H

.0
9 

- 
P

R
É

C
O

N
IS

A
T

IO
N

S
23

9

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

9
.2

.2
. 

ÉV
O

LU
TI

O
N

 
D

U
 R

Ô
LE

 D
E 

L’
ÉT

AT

9
.2

.3
 A

S
S

A
IN

IS
S

EM
EN

T
 D

U
 S

Y
S

TÈ
M

E 
B

O
U

R
S

IE
R

9
.2

.1
 A

M
ÉL

IO
R

AT
IO

N
 

S
U

B
S

TA
N

TI
EL

LE
 D

U
 C

A
D

R
E 

JU
R

ID
IQ

U
E



  

”C
on

te
xt

e 
cu

ltu
re

l”

 
 

”le
 p

lu
s 

gr
os

 p
ro

bl
èm

e 
es

t q
ue

 la
 C

hi
ne

 a
 u

ne
 g

ra
nd

e 
pa

rti
e 

de
 la

 p
op

ul
at

io
n 

qu
i e

st
 h

on
nê

te
 e

t s
an

s 
éd

uc
at

io
n 

; e
lle

 d
ev

ra
it 

pa
r c

on
sé

qu
en

t p
re

nd
re

 s
oi

n 
d’

ab
or

d 
d’

el
le

. J
e 

cr
oi

s d
on

c 
qu

e 
ce

 q
ui

 se
 p

as
se

 n
’e

st
 p

as
 n

or
m

al
. J

’e
sp

èr
e 

qu
e 

ce
la

 va
 c

ha
ng

er
, e

t q
ue

 le
s g

en
s 

t c
om

m
en

ce
nt

 à
 in

flu
er

 p
ar

 e
ux

-m
êm

es
”.

“la
 C

hi
ne

 e
st

 p
rê

te
 à

 a
pp

re
n-

dr
e 

de
s 

pa
ys

 d
u 

vie
ux

 c
ap

ita
lis

m
e.

 A
u 

co
ur

s 
de

s 
30

 d
er

ni
èr

es
 a

nn
ée

s 
en

 p
ar

tic
ul

ie
r, 

la
 C

hi
ne

 a
 

ré
al

isé
 q

u’
il 

y 
a 

be
au

co
up

 d
e 

ch
os

es
 à

 a
pp

re
nd

re
 d

es
 p

ay
s 

oc
ci

de
nt

au
x 

et
 q

u’
il 

fa
ut

 c
oo

pé
re

r”
.

CH04 CH.08 CH05 CH.07

 C
H

.0
9 

- 
P

R
É

C
O

N
IS

A
T

IO
N

S
24

1

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

9
.2

.4
 A

M
ÉL

IO
R

AT
IO

N
 D

E 
LA

 F
O

R
M

AT
IO

N
 E

T 
D

U
 R

ES
P

EC
T 

D
ES

 D
R

O
IT

S
 D

E 
L’

H
O

M
M

E

9
.2

.5
.R

EN
FO

R
C

EM
EN

T 
D

E 
LA

C
O

LL
A

B
O

R
AT

IO
N

 I
N

TE
R

N
AT

IO
N

A
LE



  

 m
od

us
 o

pe
ra

nd
i

 

CH04 CH.08 CH05 CH.07

 C
H

.0
9 

- 
P

R
É

C
O

N
IS

A
T

IO
N

S
24

3

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

“ L
”



CH04 CH.08 CH05 CH.07 CH.09

C
O

N
C

LU
S

IO
N

24
5

CH.01 CH.02 CH.03

PARTIE LIMINAIRE

C
O

N
C

LU
S

IO
N



“C
e 

qu
e 

hi
er

 é
ta

it 
ut

op
iq

ue
 e

st
 a

uj
ou

rd
’h

ui
 ré

el
”

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   



“T
ra

ns
pa

re
nc

e 
es

t u
n 

au
tre

 m
ot

 p
ou

r d
ire

 in
fo

rm
at

io
n”

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

ng
s

Le
 

Le
 

Le
 

Le
s 

gu
an

xi

C
O

N
C

LU
S

IO
N

 G
ÉN

ÉR
A

LE

“m
ad

e 
in

 V
ie

tn
am

”

C
O

N
C

LU
S

IO
N

  G
É

N
É

R
A

LE
24

9



C
O

N
C

LU
S

IO
N

  G
É

N
É

R
A

LE
25

1



¶ B
IB

L
IO

G
R

A
FI

A



  

M
od

el
lin

g 
Ag

gr
eg

at
e 

Be
ha

vio
ur

 a
nd

 F
lu

ct
ua

tio
ns

 in
 E

co
no

m
ic

s:
 S

to
ch

as
tic

 
Vi

ew
s 

of
 In

te
ra

ct
in

g 
Ag

en
ts

Co
rp

or
at

e 
go

ve
rn

an
ce

 in
 C

os
ta

 R
ic

a

Re
vu

e 
de

 l’
In

st
itu

t d
’É

tu
de

s 
Éc

on
om

iq
ue

s 
(IE

E)

La
w,

 F
in

an
ce

, a
nd

 P
ol

iti
cs

: T
he

 C
as

e 
of

 In
di

a

Do
es

 It
 M

at
te

r o
r N

ot
? 

Cu
ltu

ra
l I

m
pa

ct
s 

on
 th

e 
Po

lit
ic

al
 P

ro
ce

ss
. 

Jo
ur

na
l o

f P
ol

iti
ca

l E
co

no
m

y

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

: A
n 

In
te

rn
at

io
na

l R
ev

ie
w

Th
e 

Po
st

-m
er

ge
r P

er
fo

rm
an

ce
 P

uz
zle

ou
rn

al
 o

f E
co

no
m

ic
 P

er
-

sp
ec

tiv
es

Am
er

ic
an

 E
co

no
m

ic
 R

ev
ie

w

In
fo

rm
e 

de
 la

 C
om

isi
ón

 E
sp

ec
ia

l p
ar

a 
el

 F
om

en
to

 d
e 

la
 T

ra
ns

pa
re

nc
ia

 y
 

Se
gu

rid
ad

 e
n 

lo
s 

M
er

ca
do

s 
y 

en
 la

s 
So

ci
ed

ad
es

 C
ot

iza
da

s

Un
ive

rs
ity

 o
f C

hi
ca

go
 L

aw
 R

ev
ie

w

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

. C
om

pa
rin

g 
Fi

na
nc

ia
l S

ys
te

m
s

Be
ll 

Jo
ur

na
l o

f E
co

no
m

ic
s

Vo
lu

nt
ar

y 
Ad

op
tio

n 
of

 C
or

po
ra

te
 G

ov
er

na
nc

e 
M

ec
ha

ni
sm

s.

Ne
w 

In
te

rn
at

io
na

l E
vid

en
ce

 o
n 

Bo
ar

ds
 o

f D
i-

re
ct

or
s:

 A
 P

an
el

 d
at

a 
An

al
ys

is

El
 C

on
se

jo
 d

e 
Ad

m
in

ist
ra

ci
ón

 
co

m
o 

m
ec

an
ism

o 
de

 g
ob

ie
rn

o 
de

 la
 e

m
pr

es
a:

 F
un

da
m

en
to

s 
te

ór
ic

os
 y

 e
vid

en
ci

a 
em

pí
ric

a 
en

 
lo

s 
pa

íse
s 

de
 la

 O
CD

E

B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

25
5



  

Jo
ur

na
l o

f W
or

ld
 B

us
in

es
s

La
 É

tic
a 

y l
a 

Re
sp

on
sa

bi
lid

ad
 S

oc
ia

l d
e 

la
s 

Em
pr

es
as

 y 
Or

ga
ni

za
ci

on
es

Re
fo

rm
in

g 
co

rp
or

at
e 

go
ve

rn
an

ce
: 

re
di

re
ct

in
g 

th
e 

Eu
ro

pe
an

 a
ge

nd
a

Th
e 

M
od

er
n 

Co
rp

or
at

io
n 

an
d 

Pr
iva

te
 P

ro
pe

rty

 J
ou

rn
al

 o
f C

or
po

ra
tio

n 
La

w

Io
wa

 L
aw

 R
ev

ie
w

Lo
yo

la
 U

ni
ve

rs
ity

 C
hi

ca
go

 L
aw

 J
ou

rn
al

Jo
ur

na
l o

f L
aw

, E
co

no
m

ic
s 

an
d 

Or
ga

ni
za

tio
n

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

 a
nd

 F
irm

s’
 M

ar
ke

t 
Va

lu
es

: T
im

e 
Se

rie
s 

Ev
id

en
ce

 fr
om

 R
us

sia

Jo
ur

na
l o

f L
aw

 E
co

no
m

ic
s 

&
 O

rg
an

iza
tio

n

Un
iv.

 o
f M

ic
hi

ga
n 

La
w 

Sc
ho

ol

Ac
ad

em
y 

of
 M

an
ag

em
en

t J
ou

rn
al

Jo
ur

na
l o

f C
om

pa
ra

tiv
e 

Ec
on

om
ic

s

 F
irm

-le
ve

l C
or

po
ra

te
 G

ov
-

er
na

nc
e:

 A
 C

as
e 

St
ud

y 
of

 In
di

a.

 A
sia

n 
De

ve
lo

pm
en

t O
ut

lo
ok

 2
00

8:
 W

or
ke

rs
 

in
 A

sia

St
ra

te
gi

c 
Or

ga
ni

za
tio

n

Ri
ch

ar
d 

Ba
um

 o
n 

Ob
st

ac
le

s 
to

 P
ol

iti
ca

l R
ef

or
m

 in
 C

hi
na

Ch
in

a 
W

at
ch

er
: C

on
fe

ss
io

ns
 o

f a
 P

ek
in

g 
To

m

Ac
ad

em
y 

of
 M

an
ag

em
en

t R
ev

ie
w

Jo
ur

na
l o

f L
aw

, E
co

no
m

y 
&

 O
rg

an
iza

-
tio

ns

Jo
ur

na
l o

f F
in

an
ci

al
 E

co
no

m
ic

s

Ha
rv

ar
d 

Un
ive

rs
ity

 P
re

ss

St
an

fo
rd

 L
aw

 R
ev

ie
w

St
an

fo
rd

 L
aw

 R
ev

ie
w

B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

25
7



  

IC
-

FA
I 

Jo
ur

na
l 

of
 C

or
po

ra
te

 G
ov

er
na

nc
e

Co
lu

m
bi

a 
Bu

sin
es

s 
La

w 
Re

vie
w

 
Th

e 
Co

m
in

g 
Co

lla
ps

e 
of

 C
hi

na

Ke
ep

in
g 

go
od

 c
om

pa
ny

: a
 s

tu
dy

 o
f c

or
po

ra
te

 g
ov

er
na

nc
e 

in
 fi

ve
 

co
un

tri
es

Re
vu

e 
fra

nç
ai

se
 d

e 
ge

st
io

n

Le
 g

ou
ve

rn
em

en
t d

e 
l’e

nt
re

pr
ise

: C
or

po
ra

te
 G

ov
er

na
nc

e,
 th

éo
rie

 e
t 

fa
its

.

Ba
nq

ue
 

et
 M

ar
ch

és

Re
vu

e 
Fr

an
ça

ise
 d

e 
Ge

st
io

n

Le
s 

pu
bl

ic
at

io
ns

 fr
an

ça
ise

s 
en

 c
om

pt
ab

ilit
é 

et
 c

on
trô

le
 

de
 g

es
tio

n 
su

r l
a 

pé
rio

de
 1

99
4-

20
03

 : 
un

 é
ta

t d
es

 li
eu

x

Re
vu

e 
Fi

na
nc

e 
Co

nt
rô

le
 S

tre
té

gi
e

.

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

 in
 F

ra
nc

e.

Ec
on

om
ic

s 
of

 P
la

nn
in

g.

Ca
na

di
an

 In
ve

st
m

en
t R

ev
ie

w

rg
an

iza
ci

ón
 d

e 
em

pr
es

as
: e

st
ru

ct
ur

a,
 p

ro
ce

so
s 

y m
od

el
os

Ca
na

di
an

 A
cc

ou
nt

in
g 

Pe
rs

pe
ct

ive
s.

Jo
ur

na
l o

f L
aw

 &
 S

oc
ie

ty

l 
M

Ec
on

om
ic

 J
ou

rn
a

Bo
le

tín
 d

e 
Es

tu
di

os
 E

co
nó

m
ic

os

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

 a
nd

 C
ha

irm
an

sh
ip

: A
 P

er
so

na
l V

ie
w

or
po

ra
te

 B
oa

rd
s 

Th
at

 C
re

at
e 

Va
lu

e:
 G

ov
er

ni
ng

 C
om

pa
ny

 
Pe

rfo
rm

an
ce

 fr
om

 th
e 

Bo
ar

dr
oo

m

St
ra

te
gi

c 
M

an
ag

em
en

t.

Jo
ur

na
l o

f A
pp

lie
d 

Co
rp

or
at

e 
Fi

na
nc

e

B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

25
9



Th
e 

Jo
ur

na
l o

f F
in

an
ce

Bl
oc

k 
tra

ns
fe

r. 
Im

pl
ic

at
io

ns
 fo

r t
he

 g
ov

er
na

nc
e 

of
 S

pa
ni

sh
 

co
m

pa
ni

es

In
fo

rm
ac

ió
n 

Co
m

er
ci

al
 E

sp
añ

ol
a

W
or

kin
g 

pa
pe

r, 
St

an
fo

rd
 U

ni
ve

rs
ity

.

St
ra

te
gi

c 
M

an
ag

em
en

t J
ou

rn
al

.

he
 A

ca
de

m
y 

of
 M

an
ag

em
en

t R
ev

ie
w.

Re
vu

e 
M

an
ag

em
en

t &
 A

ve
ni

r

M
an

ag
em

en
t b

rie
fin

g 
– 

in
fo

rm
at

io
n 

se
cu

rit
y

A 
lo

ng
 p

at
h 

fo
r b

et
te

r c
or

po
ra

te
 g

ov
er

na
nc

e.
 2

01
0 

Ch
in

a 
lis

te
d 

co
m

pa
ni

es
 c

or
po

ra
te

 g
ov

er
na

nc
e 

su
rv

ey
.

Jo
ur

na
l o

f 
Bu

sin
es

s 
Re

se
ar

ch

 J
ou

rn
al

 o
f I

nt
er

na
tio

na
l E

co
no

m
ic

s

Eu
ro

pe
an

 F
in

an
ci

al
 M

an
ag

em
en

t

Ro
ad

 to
 W

TO
. C

HI
NA

: 1
0 

Ye
ar

s i
n 

W
TO

 (2
00

1-
20

10
)

Co
lu

m
bi

a 
Bu

sin
es

s 
La

w 
Re

vie
w Ch

in
es

e 
Ec

on
om

ie
s 

Re
se

ar
ch

 C
en

tre
.

GW
U 

La
w 

Sc
ho

ol
 P

ub
lic

 L
aw

 E
co

no
m

ic
a.

Ec
on

om
ic

s 
of

 Tr
an

sit
io

n

Co
rp

or
at

e 
st

ra
te

gy
: r

es
ou

rc
es

 a
nd

 th
e 

sc
op

e 
of

 
th

e 
fir

m

Go
uv

er
na

nc
e 

Eu
ro

pé
en

ne
. U

n 
Li

vr
e 

Bl
an

c

Có
di

go
 U

ni
fic

ad
o 

de
 

Bu
en

 G
ob

ie
rn

o

Br
iti

sh
 J

ou
rn

al
 o

f M
an

ag
em

en
t

B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

26
1



Ec
on

om
ic

 A
pp

ro
ac

he
s 

to
 O

rg
an

iza
tio

ns

Ky
klo

s,
 In

te
rn

at
io

na
l R

ev
ie

w 
of

 
So

ci
al

 S
ci

en
ce

s Jo
ur

na
l o

f F
in

an
ce

In
di

a 
on

 F
ire

Cr
ea

ci
ón

 d
e 

va
lo

r y
 g

ob
ie

rn
o 

de
 la

 e
m

pr
es

a

Ac
ad

em
y 

of
 M

an
ag

e-
m

en
t R

ev
ie

w

Re
vie

w 
of

 In
te

rn
at

io
na

l P
ol

iti
ca

l E
co

no
m

y

Co
m

en
ta

rio
s a

 la
 le

gi
sla

ci
ón

 d
e 

co
nt

ra
to

s 
de

 la
s 

ad
m

in
ist

ra
ci

on
es

 p
úb

lic
as

.

Th
e 

co
rp

or
at

e 
bo

ar
d

Jo
ur

na
l o

f L
aw

 a
nd

 
Ec

on
om

ic
s. Jo

ur
na

l o
f P

ol
iti

ca
l E

co
no

m
ic

s

ev
ie

w 
of

 F
in

an
ci

al
 E

co
no

m
ic

s

Or
ga

ni
za

tio
n 

Sc
ie

nc
e

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

, 
En

fo
rc

em
en

t, 
an

d 
Fi

rm
 

Va
lu

e:
 E

vid
en

ce
 fr

om
 In

di
a

Re
vie

w 
of

 E
co

-
no

m
ic

 S
tu

di
es

Ow
ne

rs
hi

p 
St

ru
ct

ur
e,

 Le
ga

l P
ro

te
ct

io
ns

 a
nd

 C
or

po
ra

te
 G

ov
er

na
nc

e

Jo
ur

na
l o

f B
us

in
es

s 
La

w

Oú
 v

a 
la

 C
hi

ne

he
 P

riv
at

iza
tio

n 
De

ci
sio

n:
 P

ub
lic

 E
nd

s,
 P

riv
at

e 
M

ea
ns

Jo
ur

na
l o

f C
om

pa
ra

tiv
e 

Ec
on

om
ic

s

Fi
na

n-
ci

al
 M

an
ag

em
en

t

B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

26
3



Le
hm

an
 B

ro
th

er
s 

en
 f

ai
llit

e

O 
Si

st
em

a 
de

 P
re

vid
ên

ci
a 

Pr
iva

da
 n

o 
Pa

ís 
e 

o 
Im

pa
ct

o 
da

s 
Pr

át
ic

as
 d

e 
Go

ve
rn

an
ça

 C
or

po
ra

tiv
a:

 o
 P

ap
el

 d
os

 F
un

do
s 

de
 P

en
sã

o

Ac
ad

em
y 

of
 M

an
ag

em
en

t J
ou

rn
al

St
ra

te
gi

c 
Le

ad
er

sh
ip

: T
op

 e
xe

cu
tiv

e 
an

d 
th

ei
r 

ef
fe

ct
s 

on
 o

rg
an

iza
tio

ns

Tim
el

in
e:

 T
he

 S
at

ya
m

 S
ca

nd
al

Un
de

rs
ta

nd
in

g 
bu

sin
es

s m
ar

ke
tin

g 
an

d 
pu

rc
ha

sin
g:

 a
n 

in
te

ra
ct

io
n 

ap
pr

oa
ch

Re
vie

w 
of

 F
in

an
ci

al
 S

tu
di

es

Jo
ur

na
l o

f B
an

kin
g 

&
 F

in
an

ce

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

: c
ha

lle
ng

es
 fo

r C
hi

na

Ch
in

a:
 A

 N
ew

 H
ist

or
y

Jo
ur

na
l o

f P
ol

iti
ca

l E
co

no
m

y

ou
rn

al
 o

f L
aw

 
an

d 
Ec

on
om

ic
s

ou
rn

al
 o

f L
aw

 a
nd

 
Ec

on
om

ic
s

Oc
ho

 C
la

ve
s 

pa
ra

 e
nt

en
de

r e
l P

ar
tid

o 
Co

m
un

ist
a 

ch
in

o

Re
vo

lu
ci

on
 e

n 
la

 R
ev

ol
uc

io
n.

 C
hi

na
, d

el
 m

ao
ísm

o 
a 

la
 e

ra
 d

e 
la

 re
fo

rm
a

M
cK

in
se

yQ
ua

rte
rly

In
ve

st
ig

ac
io

ne
s 

Ec
on

óm
ic

as

El
 g

ob
ie

rn
o 

de
 la

s 
so

ci
ed

ad
es

 c
ot

iza
da

s 
sit

ua
ci

ón
 a

ct
ua

l y
 re

fo
rm

as
 p

en
di

en
te

s

B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

26
5



Ad
va

nc
es

 in
 In

te
rn

at
io

na
l 

M
an

ag
em

en
t

Th
e 

Ac
ad

em
y 

of
 M

an
ag

em
en

t J
ou

rn
al

Be
tte

r 
Th

an
 a

 C
as

in
o:

 S
om

e 
Go

od
 N

ew
s 

fro
m

 th
e 

Fr
on

tli
ne

 o
f C

hi
na

’s
 

Ca
pi

ta
l M

ar
ke

t R
ef

or
m

s

Co
m

m
un

ic
at

io
ns

 o
f t

he
 A

ss
oc

ia
tio

n 
fo

r I
nf

or
m

at
io

n 
Sy

st
em

s

Jo
ur

na
l o

f P
ol

iti
ca

l E
co

no
m

y

On
e 

Sh
ar

e/
On

e 
Vo

te
 a

nd
 T

he
 M

ar
ke

t f
or

 C
or

po
ra

te
 

Co
nt

ro
l

ou
rn

al
 o

f 
Po

lit
ic

al
 E

co
no

m
y

Ét
ic

a 
en

 la
s 

or
ga

ni
za

ci
on

es
. C

on
st

ru
ye

nd
o 

co
nf

ia
nz

a.

La
 

Va
ng

ua
rd

ia

Co
rp

or
at

e 
Ow

ne
rs

hi
p 

an
d 

Co
nt

ro
l

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

-
an

ce
: A

n 
In

te
rn

at
io

na
l R

ev
ie

w

El
 g

ob
ie

rn
o 

co
rp

or
at

ivo
 d

e 
la

s 
em

pr
es

as
. E

l p
ap

el
 

es
tra

té
gi

co
 d

el
 c

on
se

jo
 d

e 
ad

m
in

ist
ra

ci
ón

. F
un

da
m

en
to

s d
e 

la
 d

ire
cc

ió
n 

es
tra

té
gi

ca

W
an

sh
an

wo
gu

os
ha

ng
sh

ig
on

gs
i 

du
ll 

do
ng

sh
izh

id
uj

ia
ns

he
 d

e 
sik

ao
 

[S
om

e 
Th

ou
gh

ts
 o

n 
Pe

rfe
ct

in
g 

th
e 

Co
ns

tru
ct

io
n 

of
 th

e 
In

de
pe

nd
en

t D
ire

ct
or

 S
ys

te
m

 in
 C

hi
na

’s
 

Lis
te

d 
Co

m
pa

ni
es

]

Th
e 

Qu
ar

te
rly

 J
ou

rn
al

 o
f E

co
no

m
ic

s

Ha
rv

ar
d 

Bu
sin

es
s 

Re
vie

w 
on

 C
or

po
ra

te
 S

oc
ia

l R
es

po
ns

ib
ilit

y

Pe
pp

er
di

ne
 L

aw
 R

ev
ie

w

Co
lu

m
bi

a 
Jo

ur
na

l o
f E

ur
op

ea
n 

La
w

St
an

fo
rd

 L
aw

 R
ev

ie
w

Jo
ur

na
l o

f F
in

an
ci

al
 E

co
no

m
ic

s

Af
te

rm
at

h 
of

 S
at

ya
m

                              

B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

26
7



A 
Su

rv
ey

 o
f B

lo
ck

ho
ld

er
s 

an
d 

Co
rp

or
at

e 
Co

nt
ro

l

Th
e 

Jo
ur

na
l o

f I
nd

us
tri

al
 E

co
no

m
ic

s

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

 a
nd

 M
er

ge
r A

ct
ivi

ty

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

Co
m

pa
ra

tiv
e 

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

 –
 T

he
 S

ta
te

 o
f t

he
 A

rt 
an

d 
Em

er
g-

in
g 

Re
se

ar
ch

Re
ifi

er
un

gs
ko

m
m

iss
io

n 
Co

rp
or

at
e 

Go
ve

rn
an

ce
 K

od
ex

 

Ac
ad

em
y 

of
 M

an
ag

em
en

t R
ev

ie
w

Ch
in

es
e 

Co
ok

er
y 

Bo
ok

s:
 M

ai
nl

an
d 

co
m

pa
ni

es
 a

re
 r

ee
lin

g 
fro

m
 a

 y
ea

r 
of

 fi
-

na
nc

ia
l s

ca
nd

al
s 

du
rin

g 
wh

ic
h 

th
e 

au
da

ci
ty

 o
f c

or
po

ra
te

 w
ro

ng
do

er
s 

ha
s 

pu
t t

he
ir 

we
st

er
n 

co
un

te
rp

ar
ts

 to
 s

ha
m

e

Ac
co

un
tin

g 
Ch

in
a 

in
 T

ra
ns

iti
on

: 1
94

9-
20

00

M
an

ag
em

en
t 

Sc
ie

nc
e

Sh
an

gs
hi

go
ng

sig
uq

ua
nj

ie
go

uy
ug

on
gs

izh
ili 

[T
he

 S
to

ck
 O

wn
-

er
sh

ip
 S

tru
ct

ur
e 

an
d 

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

 o
f’L

ist
ed

 C
om

pa
ni

es
]

Be
yo

nd
 c

ul
tu

re

Ac
ad

em
y 

of
 M

an
ag

em
en

t R
ev

ie
w

In
du

st
ria

l M
ar

ke
tin

g 
M

an
ag

em
en

t

Be
ll 

Jo
ur

na
l o

f E
co

no
m

ic
s

Th
e 

Ec
on

om
ic

 J
ou

r-
na

l

Jo
ur

na
l o

f F
in

an
ci

al
 E

co
no

m
ic

s

Bo
ar

d 
of

 d
ire

ct
or

s 
as

 a
n 

en
do

ge
no

us
ly 

de
-

te
rm

in
es

 in
st

itu
tio

n:
 a

 s
ur

ve
y 

of
 th

e 
ec

on
om

ic
 li

te
ra

tu
re

he
 e

ffe
ct

s 
of

 b
oa

rd
 c

om
po

sit
io

n 
an

d 
di

re
ct

 
in

ce
nt

ive
s 

on
 fi

rm
 p

er
fo

rm
an

ce
. F

in
an

ci
al

 M
an

ag
em

en
t

Re
vie

w 
of

 th
e 

ro
le

 a
nd

 e
ffe

ct
ive

ne
ss

 o
f n

on
-e

xe
cu

tiv
e 

di
re

ct
or

s 
(o

r 
Th

e 
Hi

gg
s 

Re
vie

w)

he
 S

tra
te

gy
 o

f E
co

no
m

ic
 D

ev
el

op
m

en
t

B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

26
9



Jo
ur

na
l o

f F
in

an
ci

al
 E

co
no

m
ic

s

Jo
ur

na
l o

f F
in

an
ci

al
 E

co
no

m
ic

s

Am
er

ic
an

 E
co

no
m

ic
 R

ev
ie

w

Jo
ur

na
l o

f E
co

no
m

ic
 P

er
-

sp
ec

tiv
e

 J
ou

rn
al

 o
f A

pp
lie

d 
Co

rp
or

at
e 

Fi
na

nc
e

ou
rn

al
 o

f A
pp

lie
d 

Co
r-

po
ra

te
 F

in
an

ce

Ha
rv

ar
d 

De
us

to
 

Bu
sin

es
s 

Re
vie

w

ou
rn

al
 o

f P
ol

iti
ca

l E
co

no
m

y.

Eu
ro

pe
an

 F
in

an
ci

al
 M

an
ag

em
en

tra
te

gi
c 

M
an

ag
e-

m
en

t J
ou

rn
al

Tr
ad

e 
lib

er
al

iza
tio

n 
in

 C
hi

na
’s

 a
cc

es
sio

n 
to

 th
e 

W
or

ld
 Tr

ad
e 

Or
ga

ni
za

tio
n

Ec
on

om
ic

 im
pa

ct
s 

of
 C

hi
na

’s
 a

cc
es

sio
n 

to
 th

e 
W

or
ld

 Tr
ad

e 
Or

ga
ni

za
tio

n

Jo
ur

na
l o

f G
en

er
al

 
M

an
ag

em
en

t

W
e 

Pa
y 

So
 M

uc
h 

Fo
r S

o 
Li

ttl
e

rin
ci

pi
os

 d
e 

Bu
en

 G
ob

ie
rn

o 
Co

rp
or

at
ivo

. C
ód

ig
o 

de
 B

ue
na

s 
Pr

ác
-

tic
as

 p
ar

a 
lo

s 
Co

ns
ej

er
os

 y
 e

l C
on

se
jo

B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

27
1



Jo
ur

na
l o

f F
in

an
ci

al
 E

co
no

m
ic

s

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

 a
nd

 C
or

po
ra

te
 P

er
fo

rm
an

ce
: A

 C
om

pa
ris

on
 o

f 
Ge

rm
an

y, 
Ja

pa
n 

an
d 

th
e 

U.
S

 A
c-

co
un

tin
g 

an
d 

Bu
sin

es
s 

Re
se

ar
ch

Am
er

ic
an

 a
nd

 J
ap

an
es

e 
Co

rp
or

at
e 

Go
ve

rn
an

ce
: 

Co
nv

er
ge

nc
e 

to
 B

es
t 

Pr
ac

tic
e?

Jo
ur

na
l o

f C
or

po
ra

te
 F

in
an

ce

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

: A
n 

In
te

rn
at

io
na

l R
ev

ie
w.

Jo
ur

na
l o

f C
om

pa
ra

-
tiv

e 
Ec

on
om

ic
s

St
ra

te
gi

c 
M

an
ag

em
en

t J
ou

rn
al

. 

Th
e 

In
di

an
 E

co
no

m
y 

in
 G

lo
ba

l C
on

te
xt

Zh
ej

ia
ng

go
ng

an
ga

od
en

gz
hu

an
ke

xu
ex

ia
ox

ue
ba

o 
[J

ou
rn

al
 o

f t
he

 Z
he

ia
ng

 P
ub

lic
 S

ec
u-

rit
y 

Co
lle

ge
]

Ca
na

di
an

 In
ve

st
m

en
t R

e-
vie

w.

ou
rn

al
 o

f 
Ba

nk
in

g 
&

 F
in

an
ce

ou
rn

al
 o

f F
in

an
ci

al
 E

co
no

m
ic

s

Jo
ur

na
l o

f M
an

ag
em

en
t

Jo
ur

na
l o

f B
us

in
es

s 
St

ra
te

gi
es

Be
ijin

g 
in

 O
ve

rs
ea

s 
Ac

co
un

ta
nc

y 
De

al

Jo
ur

na
l o

f F
in

an
ce

B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

27
3



Fa
re

nz
hi

liji
eg

ou
yu

jin
gy

in
gj

ixi
ao

: 
La

i 
zig

ao
ke

jis
ha

ng
sh

ig
on

gs
i 

de
 s

hi
zh

en
gf

en
xi 

[L
eg

al
 P

er
so

n 
Go

ve
rn

an
ce

 S
tru

ct
ur

e 
an

d 
Op

er
at

io
na

l R
es

ul
ts

: A
n 

Em
pi

ric
al

 
An

al
ys

is 
of

 H
ig

h 
Te

ch
no

lo
gy

 L
ist

ed
 C

om
pa

ni
es

]

he
 m

ar
ke

tin
g 

co
nc

ep
t i

n 
Ch

in
a 

- A
 q

ua
lif

ie
d 

ac
ce

pt
an

ce

co
no

m
ic

 
De

ve
lo

pm
en

t a
nd

 C
ul

tu
ra

l C
ha

ng
e

Or
ga

ni
za

tio
n 

St
ud

-
ie

s

Pa
wn

s 
or

 P
ot

en
ta

te
s:

 T
he

 R
ea

lit
y 

of
 A

m
er

ic
a’

s 
Co

rp
o-

ra
te

 B
oa

rd
s

Ch
in

a 
&

 
W

or
ld

 E
co

no
m

y.

Bi
rd

 in
 a

 c
ag

e:
 le

ga
l r

ef
or

m
 in

 c
hi

na
 a

fte
r M

ao

ou
rn

al
 o

f F
in

an
ce

Ac
ad

em
y 

of
 M

an
ag

em
en

t R
ev

ie
w

.

Th
e 

Jo
ur

na
l o

f F
in

an
ce

Jo
ur

na
l o

f P
ol

iti
ca

l E
co

no
m

y

Th
e 

Jo
ur

na
l o

f F
in

an
ce

Jo
ur

na
l o

f L
aw

, E
co

no
m

ic
s 

an
d 

Or
ga

ni
za

tio
ns

.

 T
he

 J
ou

rn
al

 o
f F

in
an

ce

Cr
ed

ito
r P

ro
te

ct
io

n 
an

d 
Ba

nk
ru

pt
cu

 L
aw

 R
e-

fo
rm

Ne
w 

Ca
na

di
an

 C
or

-
po

ra
te

 G
ov

er
na

nc
e 

Ru
le

s 
to

 C
om

e 
in

to
 E

ffe
ct

St
ra

te
gi

c 
M

an
ag

em
en

t J
ou

rn
al

De
la

wa
re

 J
ou

rn
al

 o
f C

or
po

ra
te

 L
aw

.

B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

27
5



Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

 in
 C

hi
na

: C
ur

re
nt

 
Pr

ac
tic

e,
 K

ey
 P

ro
bl

em
s

Pr
es

en
ta

tio
n 

to
 th

e 
Fe

de
ra

l T
ra

de
 C

om
m

iss
io

n 
on

 Is
su

es
 in

 P
os

t-
M

er
ge

r I
nt

eg
ra

tio
n

nt
er

na
tio

na
l 

Jo
ur

na
l o

f S
oc

ia
l E

co
no

m
ic

s

ou
rn

al
 o

f F
in

an
ci

al
 E

co
no

m
ic

s

ou
rn

al
 o

f L
ab

or
 E

co
no

m
ic

s 
Un

ive
rs

ity
 o

f C
hi

ca
go

 P
re

ss

La
 e

st
ru

ct
ur

ac
ió

n 
de

 la
s 

or
ga

ni
za

ci
on

es

 
W

ho
 A

pp
oi

nt
s 

Th
em

, W
ha

t D
o 

Th
ey

 D
o?

 : 
Ev

id
en

ce
 o

n 
Ou

ts
id

e 
Di

re
ct

or
s

un
da

m
en

to
s 

te
ór

ic
os

 d
el

 g
ob

ie
rn

o 
de

 la
 e

m
pr

es
a.

 U
na

 a
pl

ic
ac

ió
n 

a 
la

s 
em

pr
es

as
 e

sp
añ

ol
as

 (1
99

1-
19

96
)

Jo
ur

na
l o

f F
in

an
ci

al
 E

co
no

m
ic

s

Le
s 

ad
m

in
ist

ra
te

ur
s 

eu
ro

pé
en

s 
du

 F
TS

 E
ur

of
irs

t 1
00

 c
on

st
itu

en
t-i

ls 
un

 p
et

it 
m

on
de

?

he
 r

ec
ur

re
nt

 c
ris

is 
in

 C
or

po
ra

te
 G

ov
er

na
nc

e

Th
e 

Ca
m

br
id

ge
 H

ist
or

y 
of

 C
hi

na
: T

he
 P

eo
pl

e’
s 

Re
pu

bl
ic

. P
t. 

2:
 R

ev
ol

ut
io

ns
 w

ith
in

 th
e 

Ch
in

es
e 

Re
vo

lu
tio

n,
 1

96
6-

19
82

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

: A
n 

In
te

rn
at

io
na

l R
ev

ie
w

Ca
to

 J
ou

rn
al

Ch
in

es
e 

ar
riv

al
s 

ta
ke

 S
pa

in
 b

y 
st

or
m

Th
e 

Jo
ur

na
l o

f P
ol

iti
ca

l 
Ec

on
om

y

ou
r-

na
l o

f B
us

in
es

s 
an

d 
Te

ch
no

lo
gy

 L
aw

Lo
s c

on
se

je
ro

s d
om

in
ic

al
es

 y 
el

 g
ob

ie
rn

o 
de

 la
 e

m
pr

es
a

ul
an

e 
Jo

ur
na

l o
f I

nt
er

na
tio

na
l a

nd
 C

om
pa

ra
tiv

e 
La

w

B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

27
7



An
 a

ss
es

sm
en

t o
f I

nv
es

tm
en

t a
nd

 P
ol

iti
ca

l 
Ri

sk
 v

ia
 a

 C
om

pa
ra

tiv
e 

St
ud

y 
of

 P
er

so
na

l V
al

ue
s 

in
 Y

ug
os

la
via

, R
us

sia
 a

nd
 th

e 
Un

ite
d 

St
at

es

Ad
va

nc
e 

an
d 

Re
tre

at
: T

he
 N

ew
 T

wo
-P

ro
ng

ed
 S

tra
te

gy
 o

f E
nt

er
pr

ise
 

Re
fo

rm
 in

 C
hi

na

On
 H

um
an

 C
on

du
ct

Pr
in

ci
pi

os
 d

e 
la

 O
CD

E 
pa

ra
 e

l G
ob

ie
rn

o 
de

 la
s 

So
ci

ed
ad

es

Em
pl

oy
m

en
t P

ro
te

ct
io

n 
Re

gu
la

tio
n 

an
d 

La
bo

ur
 M

ar
ke

t P
er

fo
rm

an
ce

Có
di

go
 O

liv
en

ci
a:

 E
l G

ob
ie

rn
o 

de
 la

s 
So

ci
ed

ad
es

 C
ot

iza
da

s

M
ar

ke
tin

g 
in

 th
e 

PR
C

Jo
ur

na
l o

f A
c-

co
un

tin
g 

&
 E

co
no

m
ic

s

Ha
nd

bo
ok

 o
f L

ab
or

 E
co

no
m

ic
s

ou
rn

al
 o

f F
in

an
ci

al
 E

co
no

m
ic

s
.

Th
e 

M
yn

er
s 

Re
po

rt 
Re

vie
w 

of
 In

st
itu

tio
na

l I
nv

es
tm

en
t f

or
 H

M
 T

re
as

ur
y

IC
FA

I J
ou

rn
al

 o
f C

or
po

ra
te

 G
ov

er
na

nc
e

6t
h 

Gl
ob

al
 F

or
um

 o
n 

Re
in

ve
nt

in
g 

Go
ve

rn
m

en
t. 

To
wa

rd
 P

ar
tic

ip
at

or
y 

an
d 

Tr
an

sp
ar

en
t G

ov
er

na
nc

e.
 F

in
al

 R
ep

or
t

Gr
ow

in
g 

ou
t o

f t
he

 p
la

n:
 C

hi
ne

se
 e

co
no

m
ic

 re
fo

rm
, 1

97
8-

19
93

B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

27
9



Pa
ci

fic
 B

as
in

 F
in

an
ci

al
 

Jo
ur

na
l

Co
rp

or
at

e 
go

ve
rn

an
ce

 in
 B

ra
zil

. I
n:

 P
ol

ic
y 

Di
al

og
ue

 
M

ee
tin

g 
on

 C
or

po
ra

te
 G

ov
er

na
nc

e 
in

 D
ev

el
op

in
g 

Co
un

tri
es

 a
nd

 E
m

er
gi

ng
 E

co
no

m
ie

s

Fi
na

nc
ia

l D
ep

en
de

nc
e 

an
d 

Gr
ow

th

Lo
ng

 R
an

ge
 P

la
nn

in
g

Bu
en

 g
ob

ie
rn

o 
y 

bu
en

a 
ad

m
in

ist
ra

ci
ón

 d
e 

in
st

itu
ci

on
es

 p
úb

li-
ca

s.

 S
tro

ng
 m

an
ag

er
s,

 w
ea

k 
ow

ne
rs

: t
he

 p
ol

iti
ca

l r
oo

ts
 o

f A
m

er
ic

an
 c

or
po

ra
te

 
fin

an
ce

 I
nd

ia
: 

Th
e 

em
er

gi
ng

 G
ia

nt

Th
e 

Fi
na

nc
ia

l R
ev

ie
w

Th
e 

Ef
fe

ct
 o

f T
he

 S
ar

ba
ne

x-
 O

xle
y 

Ac
t. 

of
 2

00
2 

on
 

M
ar

ke
t L

iq
ui

di
ty

M
an

ag
er

ia
l L

aw
.

W
or

ld
 D

e-
ve

lo
pm

en
t

Th
e 

ex
te

rn
al

 c
on

tro
l o

f o
rg

an
iza

tio
ns

: a
 re

so
ur

ce
 d

ep
en

d-
en

ce
 p

er
sp

ec
tiv

e

Co
rp

or
at

e 
Co

nt
ro

l M
ec

ha
ni

sm
s 

Am
on

g 
La

rg
e 

Fi
rm

s 
in

 th
e 

U.
S.

, U
.K

., 
Ja

pa
n 

an
d 

Ge
rm

an
y. 

Th
e 

Ch
in

a 
Jo

ur
na

l.

B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

28
1



Ad
va

nc
es

 in
 M

er
ge

rs
 a

nd
 A

cq
ui

sit
io

ns
 

St
ra

te
gi

c 
M

an
ag

em
en

t J
ou

rn
al

Jo
ur

-
na

l o
f A

cc
ou

nt
in

g 
an

d 
Ec

on
om

ic
s

ou
rn

al
 o

f 
Po

lit
ic

al
 E

co
no

m
y

Th
e 

Jo
ur

na
l o

f F
in

an
ce

An
 In

qu
iry

 in
to

 th
e 

Na
tu

re
 a

nd
 C

au
se

s o
f t

he
 W

ea
lth

 o
f N

at
io

ns

Am
er

ic
an

 E
co

no
m

ic
 R

ev
ie

w

Am
er

ic
an

 U
ni

ve
rs

ity
 In

te
rn

at
io

na
l L

aw
 R

ev
ie

w

St
an

fo
rd

 J
ou

rn
al

 o
f L

aw
, B

us
in

es
s 

&
 F

in
an

ce

Th
e 

St
ak

eh
ol

de
r C

on
ce

pt
: A

 M
ist

ak
en

 D
oc

tri
ne

Co
rp

or
at

e 
Fi

na
nc

e 
an

d 
St

at
e 

En
te

rp
ris

e 
Re

fo
rm

 in
 C

hi
na

ou
rn

al
 o

f F
in

an
ci

al
 E

co
no

m
ic

s

Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

 a
nd

 
Ac

co
un

ta
bi

lit
y 

In
 C

an
ad

a
)

Co
m

pa
ra

tiv
e 

Ec
on

om
ic

 S
tu

di
es

Sa
ty

am
 S

ca
m

 P
ro

m
pt

s 
Cl

au
se

 4
9 

Re
vie

w

El
 g

ob
ie

rn
o 

de
 la

 e
m

pr
es

a

El
 g

ob
ie

rn
o 

de
 la

 e
m

pr
es

a 
ba

nc
ar

ia

El
 g

ob
ie

rn
o 

de
 la

 e
m

pr
es

a
.

a 
em

pr
es

a 
fa

m
ilia

r 
en

 E
sp

añ
a:

 fu
nd

am
en

to
s 

ec
on

óm
ic

os
 y

 r
es

ul
ta

do
s.

 

Di
sp

os
ic

io
ne

s 
es

ta
tu

ta
ria

s 
de

 g
ob

ie
rn

o,
 id

en
tid

ad
 d

el
 p

ro
pi

-
et

ar
io

 y
 c

om
po

rta
m

ie
nt

o 
co

rp
or

at
ivo

Ev
id

en
ci

a 
pa

ra
 la

 e
m

pr
es

a 
es

pa
ño

la

Ec
on

om
ie

s 
of

 Tr
an

sit
io

n

Ra
nd

 J
ou

rn
al

 
of

 E
co

no
m

ic
s

Có
m

o 
cu

m
pl

en
 c

on
 e

l a
cc

io
ni

st
a 

la
s 

em
pr

es
as

 d
el

 IB
EX

-3
5

Re
vie

w 
of

 
Ec

on
om

ic
 S

tu
di

es

B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

28
3



Co
rp

or
at

e 
Go

ve
rn

an
ce

 a
nd

 E
nt

er
pr

ise
 R

ef
or

m
 

in
 C

hi
na

: B
ui

ld
in

g 
th

e 
In

st
itu

tio
ns

 o
f M

od
er

n 
M

ar
ke

ts

 

As
ia

 P
ac

ifi
c 

Jo
ur

na
l o

f M
an

ag
em

en
t

he
 T

he
or

y 
of

 C
or

po
ra

te
 F

in
an

ce

Fo
re

ig
n 

In
ve

st
m

en
t i

n 
Ch

in
a:

 S
om

e 
Le

ss
on

s 
fo

r 
Ot

he
r 

Co
un

tri
es

Re
po

rt 
of

 th
e 

Co
m

m
itt

ee
 o

n 
th

e 
Fi

na
nc

ia
l A

sp
ec

ts
 o

f 
Co

rp
or

at
e 

Go
ve

rn
an

ce
. 

Th
e 

Ca
db

ur
y 

Re
po

rt

)

Ow
ne

rs
hi

p 
an

d 
co

nt
ro

l o
f B

ra
zil

ia
n 

co
m

pa
ni

es
. S

oc
ia

l S
ci

en
ce

 
Re

se
ar

ch
 N

et
wo

rk

Na
tio

na
l L

aw
 S

ch
oo

l o
f I

nd
ia

 R
ev

ie
w

Ca
pi

ta
l S

to
ck

, I
ts

 S
ha

re
s a

nd
 T

he
ir 

Ho
ld

er
s:

 A
 C

om
pa

ris
on

 o
f I

nd
ia

 a
nd

 
De

la
wa

re

Bu
sin

es
s 

Et
hi

cs
 Q

ua
rte

rly

A 
Re

vie
w 

of
 C

or
po

ra
te

 G
ov

er
na

nc
e 

in
 U

K 
Ba

nk
s 

an
d 

ot
he

r F
in

an
ci

al
 In

-
du

st
ry

 E
nt

iti
es

Pa
ci

fic
 E

co
no

m
ic

 R
ev

ie
w

 

B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

28
5



Br
iti

sh
 J

ou
rn

al
 o

f M
an

ag
em

en
t

Zh
on

gg
uo

sh
an

gs
hi

go
ng

si 
de

 g
uq

ua
nj

ie
go

uy
ug

on
gs

ijix
ia

o 
[T

he
 S

ha
re

-
ho

ld
in

g 
St

ru
ct

ur
e 

of
 C

hi
ne

se
 L

ist
ed

 C
om

pa
ni

es
 a

nd
 C

or
po

ra
te

 R
es

ul
ts

]

Ec
on

om
ic

s 
of

 Tr
an

sit
io

n

Ch
in

a 
Ec

on
om

ic
 R

ev
ie

w

W
og

uo
zh

en
gq

ua
nJ

ia
ng

ua
nf

al
iiz

hi
du

m
os

hi
 [

Th
e 

Le
ga

l S
ys

te
m

 M
od

el
 o

f 
Se

cu
rit

ie
s 

Re
gu

la
tio

n 
in

 C
hi

na
]

Gu
fe

n 
yo

ux
ia

n 
go

ng
si 

zu
zh

i j
ig

ou
 d

e 
fa

 d
e 

sh
ita

i k
ao

ch
a 

yu
 li

fa
 k

et
i (

A 
st

ud
y 

of
 th

e 
cu

rre
nt

  l
eg

al
 s

itu
at

io
n 

of
 th

e 
or

ga
ni

za
tio

na
l s

tru
ct

ur
e 

of
 c

om
pa

ni
es

 li
m

ite
d 

by
 s

ha
re

s 
an

d 
th

e 
le

gi
sla

tiv
e 

pr
og

ra
m

 fo
r 

 th
em

)

om
-

m
er

ci
al

 R
es

ea
rc

h

Ri
sk

 M
an

ag
em

en
t a

nd
 th

e 
Bo

ar
d 

of
 D

ire
c-

to
rs

Di
sc

lo
su

re
, C

or
po

ra
te

 G
ov

er
na

nc
e,

 a
nd

 th
e 

Co
st

 o
f E

qu
ity

 C
ap

ita
l: 

Ev
id

en
ce

 fr
om

 A
sia

’s
 E

m
er

gi
ng

 M
ar

ke
ts

Du
li 

do
ng

sh
i b

ei
 fa

 d
i y

i a
n 

(T
he

 fi
rs

t c
as

e 
of

 a
n 

in
de

pe
nd

en
t d

ire
ct

or
 b

ei
ng

 
fin

ed
)

Jo
ur

na
l 

of
 F

in
an

ci
al

 a
nd

 Q
ua

nt
ita

tiv
e 

An
al

ys
is

ou
rn

al
 o

f F
in

an
ci

al
 E

co
no

m
ic

ho
ng

gu
oz

he
ng

jia
nh

ui
 “

Zh
en

gq
ua

ns
hi

ch
an

gj
in

ru
zh

id
uz

an
xin

g 
gu

id
in

g”
 d

e 
qu

ex
ia

np
in

gx
i [

A 
Cr

iti
qu

e 
of

 th
e 

Sh
or

tc
om

in
gs

 o
f t

he
 C

SR
C’

s 
“T

em
po

ra
ry

 R
ul

es
 o

n 
Pr

oh
ib

iti
ng

 
En

try
 to

 th
e 

Se
cu

rit
ie

s 
M

ar
ke

t”
]

Th
e 

Ac
ad

em
y 

of
 M

an
ag

em
en

t J
ou

rn
al

M
ar

ke
ts

 a
nd

 h
ie

ra
rc

hi
es

, 
an

al
ys

is 
an

d 
an

tit
ru

st
 im

pl
ic

at
io

ns
: 

A 
st

ud
y 

in
 th

e 
ec

on
om

ic
s 

of
 in

te
rn

al
 o

rg
an

iza
tio

n

Jo
ur

na
l o

f L
aw

, E
co

no
m

ic
s 

an
d 

Or
ga

ni
za

tio
n

nt
er

na
tio

na
l J

ou
rn

al
 o

f 
Or

ga
ni

za
tio

na
l A

na
lys

is

B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

28
7



Jo
ur

na
l o

f F
in

an
ci

al
 E

co
no

m
ic

s

M
an

ag
em

en
t L

ea
rn

in
g

Sh
an

gs
hi

go
ng

si 
de

 g
uq

ua
nj

ie
go

uy
uj

ixi
ao

 [S
ha

re
ho

ld
in

g 
St

ru
ct

ur
e 

an
d 

Pe
rfo

rm
an

ce
 in

 L
ist

ed
 C

om
pa

ni
es

]

Lo
ng

 R
an

ge
 P

la
nn

in
g

Ca
ijin

g 
Ke

xu
e 

(F
in

an
ci

al
 

Sc
ie

nc
e)

. 

Ad
m

in
ist

ra
tiv

e 
Sc

ie
nc

e 
Qu

ar
te

rly

21
st

 C
en

tu
ry

 E
co

no
m

ic
s.

Re
vie

w 
of

 F
in

an
ci

al
 S

tu
di

es

Th
e 

Ne
w 

Pa
lg

ra
ve

 D
ic

tio
na

ry
 o

f E
co

no
m

ic
s 

an
d 

La
w

Jo
ur

na
l o

f F
in

an
ce

B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

28
9



B
IB

LI
O

G
R

A
P

H
IE

29
1



A A
N

N
E

X
E

S











A
N

N
E

X
E

 2
30

1





Et
es

-v
ou

s 
fa

m
ilie

r a
ve

c 
le

 c
on

ce
pt

 d
e 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tre
pr

ise
 ?

Qu
el

le
 e

st
 v

ot
re

 v
isi

on
 d

e 
la

 G
E 

da
ns

 v
ot

re
 p

ay
s,

 e
t q

ue
ls 

so
nt

 s
es

 im
pl

ic
at

io
ns

 d
an

s 
le

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t d

e 
vo

s 
tâ

ch
es

 p
ro

fe
ss

io
nn

el
le

s 
?

Et
es

-v
ou

s 
fa

m
ilie

r 
av

ec
 la

 C
hi

ne
 e

t c
om

m
en

t v
oy

ez
-v

ou
s 

la
 s

itu
at

io
n 

ac
tu

el
le

, a
in

si 
qu

e 
l’é

vo
lu

tio
n 

de
 la

 G
E 

da
ns

 le
 p

ay
s 

?

30
5



 

    

C
A

0
1
   

 C
H

0
1
 

ES
0

1
 

ES
0

2
  

C
H

IN
E

 C
N

0
1
 

et

C
N

0
2
        

C
N

1
0
 

C
N

1
1
 

C
N

1
2
  


     

30
7



D
an

s 
un

 r
éc

en
t 

do
cu

m
en

ta
ir

e 
su

r 
la

 f
aç

on
 d

on
t 

s’
ef

fo
nd

re
 l

e 
sy

st
èm

e 
fi

-
na

nc
ie

r,
 l

e 
pl

us
 g

ra
nd

 r
es

po
ns

ab
le

 f
in

an
ci

er
 d

’u
ne

 b
an

qu
e 

a 
di

t 
au

 p
ré

si
-

de
nt

: 
“S

’i
l 

vo
us

 p
la

ît
! 

R
ég

le
m

en
te

z-
no

us
 p

ar
ce

 q
ue

 n
ou

s 
ne

 p
ou

vo
ns

 p
as

 
no

us
 c

on
tr

ôl
er

.”
 P

ar
 c

on
sé

qu
en

t,
 u

n 
sy

st
èm

e 
de

 G
E 

fo
rt

 e
st

 l
e 

ca
dr

e 
qu

i 
pe

rm
et

 d
e 

co
nt

rô
le

r 
l’

ex
cè

s 
de

s 
au

tr
es

.

Po
ur

 a
m

él
io

re
r 

la
 s

it
ua

ti
on

 a
ct

ue
ll

e 
de

 l
a 

G
E 

au
x 

Et
at

s-
U

ni
s,

 j
e 

pe
ns

e 
qu

’i
l 

de
vr

ai
t 

y 
av

oi
r 

de
s 

m
es

ur
es

 d
’i

nc
it

at
io

n 
im

po
rt

an
te

s 
à 

se
 c

on
fo

rm
er

 
à 

un
 c

om
po

rt
em

en
t 

ex
em

pl
ai

re
. 

O
n 

pe
ut

 c
om

pr
en

dr
e 

qu
e 

le
s 

ge
ns

 p
ui

s-
se

nt
 s

e 
de

m
an

de
r 

po
ur

qu
oi

 o
n 

de
vr

ai
t 

ré
co

m
pe

ns
er

 c
eu

x 
qu

i 
fo

nt
 b

ie
n 

le
ur

 t
ra

va
il

, 
m

ai
s 

so
yo

ns
 r

éa
li

st
es

, 
il

s 
n’

ir
on

t 
pa

s 
au

-d
el

à 
de

 c
e 

qu
i 

es
t 

re
qu

is
 e

t 
es

t 
vé

ri
fi

ab
le

, 
à 

m
oi

ns
 q

u’
il

 n
’y

 a
it

 u
ne

 r
éc

om
pe

ns
e 

fi
na

nc
iè

re
 

jo
in

te
, 

un
e 

au
gm

en
ta

ti
on

 d
e 

la
 v

al
eu

r 
de

 l
a 

m
ar

qu
e,

 e
tc

. 
D

an
s 

ce
rt

ai
ns

 
ca

s,
 l

es
 s

an
ct

io
ns

 s
on

t 
tr

ès
 c

la
ir

es
, 

m
ai

s 
pa

s 
le

s 
ré

co
m

pe
ns

es
. 

Je
 p

en
se

 
fr

an
ch

em
en

t 
qu

e 
la

 d
is

pe
rs

io
n 

du
 c

ap
it

al
 c

om
m

e 
c’

es
t 

le
 c

as
 a

ux
 E

ta
ts

-
U

ni
s 

et
 l

e 
m

an
qu

e 
de

 s
ur

ve
il

la
nc

e 
(“

ov
er

si
gh

t”
) 

es
t 

l’
un

 d
es

 o
bs

ta
cl

es
 à

 
un

e 
bo

nn
e 

G
E.

 C
el

a 
dé

pe
nd

 e
n 

gr
an

de
 p

ar
ti

e 
du

 t
yp

e 
de

 s
oc

ié
té

 e
t 

du
 t

yp
e 

d’
in

ve
st

is
se

ur
s 

in
st

it
ut

io
nn

el
s 

qu
’e

ll
e 

pe
ut

 a
vo

ir
 o

u 
de

s 
fo

nd
s 

de
 p

en
si

on
, 

et
c.

, 
qu

i 
n’

au
ra

ie
nt

 p
as

 l
a 

po
ss

ib
il

it
é 

d’
in

fl
ue

nc
er

 l
e 

co
m

po
rt

em
en

t.
 M

ai
s 

lo
rs

qu
e 

la
 c

om
po

si
ti

on
 d

e 
la

 c
om

m
un

au
té

 d
’i

nv
es

ti
ss

eu
rs

 e
st

 é
pa

rp
il

lé
e,

 
il

 n
’y

 p
as

 d
e 

co
hé

si
on

 e
n 

te
rm

es
 d

e 
va

le
ur

s.

Lé
ga

le
m

en
t,

 l
e 

co
ns

ei
l 

d’
ad

m
in

is
tr

at
io

n 
dé

ti
en

t 
la

 r
es

po
ns

ab
il

it
é,

 m
ai

s 
la

 
qu

es
ti

on
 e

st
 d

e 
sa

vo
ir

 s
i 

le
s 

ad
m

in
is

tr
at

eu
rs

 v
ei

ll
en

t 
à 

ga
rd

er
 l

eu
rs

 d
is

-
ta

nc
es

 v
is

-à
-v

is
 d

e 
la

 d
ir

ec
ti

on
 d

e 
l’

en
tr

ep
ri

se
. 

C
he

z 
A

EC
O

M
, 

no
tr

e 
P

D
G 

es
t 

au
ss

i 
le

 p
ré

si
de

nt
 d

u 
co

ns
ei

l 
d’

ad
m

in
is

tr
at

io
n.

 I
l 

ne
 f

er
a 

ri
en

 p
ou

r 
po

rt
er

 a
tt

ei
nt

e 
au

x 
va

le
ur

s 
de

 l
’e

nt
re

pr
is

e,
 m

ai
s 

so
uv

en
t 

il
 y

 a
 u

ne
 s

or
te

 
de

 r
el

at
io

n 
pa

rt
ic

ul
iè

re
 e

nt
re

 l
a 

di
re

ct
io

n 
et

 l
e 

co
ns

ei
l.

 J
e 

ne
 p

en
se

 p
as

 
qu

e 
qu

el
qu

’u
n 

qu
i 

a 
un

 d
ou

bl
e 

rô
le

 (
P

ré
si

de
nt

 /
 D

ir
ec

te
ur

 G
én

ér
al

) 
pu

is
se

 
ac

ce
pt

er
 l

a 
cr

it
iq

ue
 q

ua
nd

 i
l 

es
t 

da
ns

 l
es

 d
eu

x 
ca

m
ps

. 
Je

 p
en

se
 q

ue
 c

’e
st

 
tr

ès
 d

if
fi

ci
le

 p
ou

r 
un

 c
on

se
il

 d
’a

dm
in

is
tr

at
io

n 
de

 r
en

dr
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

le
 D

G 
qu

an
d 

il
 e

st
 a

us
si

 P
ré

si
de

nt
 e

t 
fa

it
 p

ar
ti

e 
du

 m
êm

e 
cl

ub
, 

c’
es

t 
là

 q
ue

 l
a 

re
sp

on
sa

bi
li

té
 e

st
 m

is
e 

à 
m

al
.

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

La
 g

ou
ve

rn
an

ce
 d

’e
nt

re
pr

is
e 

co
ns

is
te

 à
 s

’a
ss

ur
er

 q
ue

 l
es

 i
nt

ér
êt

s 
de

s 
ac

ti
on

na
ir

es
 s

on
t 

pr
ot

ég
és

, 
da

ns
 l

e 
re

sp
ec

t 
de

 l
a 

lo
i 

et
 d

es
 r

ég
ul

at
io

ns
, 

m
ai

s 
il

 e
xi

st
e 

ce
rt

ai
ns

 a
sp

ec
ts

 d
e 

la
 G

E 
qu

i 
on

t 
te

nd
an

ce
 à

 r
es

se
m

bl
er

 
au

 l
ea

de
rs

hi
p 

pa
r 

l’
ex

em
pl

e.
 M

ai
s,

 a
u 

re
ga

rd
 d

e 
m

on
 e

xp
ér

ie
nc

e 
da

ns
 

de
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

am
ér

ic
ai

ne
s 

et
 a

ng
la

is
es

, 
ce

ll
e-

ci
 e

st
 p

ri
nc

ip
al

em
en

t 
ax

ée
 s

ur
 l

a 
sa

ti
sf

ac
ti

on
, 

le
 m

ai
nt

ie
n 

de
 l

a 
va

le
ur

 d
e 

la
 m

ar
qu

e,
 l

e 
so

uc
i 

d’
év

it
er

 l
es

 c
om

pl
ic

at
io

ns
 j

ur
id

iq
ue

s 
et

 d
e 

fa
ir

e 
bo

n 
us

ag
e 

de
s 

re
s-

so
ur

ce
s 

po
ur

 l
es

 a
ct

io
nn

ai
re

s.

C
on

ce
rn

an
t 

la
 G

E 
au

x 
Et

at
s-

U
ni

s,
 j

e 
pe

ns
e 

qu
e 

da
ns

 l
e 

cl
im

at
 p

ol
i-

ti
qu

e 
ac

tu
el

 i
l 

es
t 

en
co

re
 p

os
si

bl
e 

po
ur

 l
es

 s
oc

ié
té

s 
am

ér
ic

ai
ne

s 
de

 
co

nt
ou

rn
er

 l
es

 c
on

tr
ai

nt
es

 r
ég

le
m

en
ta

ir
es

. 
A

 m
on

 s
en

s,
 l

e 
po

uv
oi

r 
de

s 
so

ci
ét

és
 

d’
in

fl
ue

nc
er

 
la

 
lé

gi
sl

at
io

n 
es

t 
en

co
re

 
te

ll
em

en
t 

im
po

rt
an

t 
qu

’e
ll

es
 p

eu
ve

nt
 s

e 
pr

ot
ég

er
, 

m
êm

e 
si

 l
e 

gr
an

d 
pu

bl
ic

 e
t 

le
s 

pa
rt

ic
ul

i-
er

s 
ne

 p
eu

ve
nt

 p
as

. 

Je
 n

e 
pe

ns
e 

pa
s 

qu
e 

le
s 

go
uv

er
ne

m
en

ts
 v

eu
il

le
nt

 r
es

po
ns

ab
il

is
er

 l
es

 
so

ci
ét

és
 c

ar
 i

ls
 s

on
t 

co
nv

ai
nc

us
 q

ue
 l

es
 c

on
sé

qu
en

ce
s 

éc
on

om
iq

ue
s 

se
ra

ie
nt

 d
és

as
tr

eu
se

s 
s’

il
 y

 a
va

it
 d

es
 i

nt
er

fé
re

nc
es

 d
u 

se
ct

eu
r 

pu
bl

ic
 

da
ns

 l
a 

pr
is

e 
de

 d
éc

is
io

ns
 d

es
 e

nt
re

pr
is

es
. 

Je
 p

en
se

 q
ue

 l
a 

pl
up

ar
t 

de
s 

so
ci

ét
és

 f
on

t 
du

 m
ie

ux
 q

u’
el

le
s 

pe
uv

en
t,

 j
e 

do
ut

e 
qu

e 
la

 p
lu

pa
rt

 s
oi

en
t 

m
al

ve
il

la
nt

es
. 

To
ut

es
 o

nt
 d

es
 d

ip
lô

m
és

 d
es

 m
ei

ll
eu

re
s 

un
iv

er
si

té
s.

 L
a 

gr
an

de
 m

aj
or

it
é 

es
t 

co
nf

or
m

e 
à 

la
 r

ég
le

m
en

ta
ti

on
 a

ct
ue

ll
e 

et
 n

e 
de

-
m

an
de

 p
as

 u
n 

as
so

up
li

ss
em

en
t 

ré
gl

em
en

ta
ir

e.

A
EC

O
M

 e
st

 u
n 

fo
ur

ni
ss

eu
r 

m
on

di
al

 d
e 

se
rv

ic
es

 p
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

de
 s

ou
ti

en
 t

ec
hn

iq
ue

 
et

 d
e 

ge
st

io
n 

po
ur

 u
n 

la
rg

e 
év

en
ta

il
 d

e 
m

ar
ch

és
, 

co
m

pr
en

an
t 

le
 t

ra
ns

po
rt

, 
le

s 
in

st
al

-
la

ti
on

s,
 l

’e
nv

ir
on

ne
m

en
t,

 l
’é

ne
rg

ie
, 

l’
ea

u 
et

 l
es

 g
ou

ve
rn

em
en

ts
. 

A
ve

c 
en

vi
ro

n 
45

 0
00

 
em

pl
oy

és
 p

ar
to

ut
 d

an
s 

le
 m

on
de

, 
A

EC
O

M
 e

st
 u

n 
le

ad
er

 d
an

s 
to

us
 l

es
 m

ar
ch

és
 c

lé
s 

où
 

il
 e

st
 p

ré
se

nt
.

30
9

U
S

0
1

1
3

/0
7

/2
0

1
1

G
A

R
Y

 L
A

W
R

EN
C

E
A

EC
O

M
V

IC
E-

P
R

ES
ID

EN
T 

–
 C

H
IE

F 
S

U
S

TA
IN

A
B

IL
IT

Y
 O

FF
IC

ER
 



ti
on

s 
ci

rc
ul

an
t 

su
r 

In
te

rn
et

. 
U

n 
m

ou
ve

m
en

t 
es

t 
en

 t
ra

in
 d

e 
s’

in
fi

lt
re

r 
su

r 
le

 r
és

ea
u.

 I
l 

y 
a 

be
au

co
up

 d
’e

nt
re

pr
en

eu
rs

 c
hi

no
is

 q
ui

 v
eu

le
nt

 q
ue

 l
eu

rs
 

co
nc

ur
re

nt
s 

ai
en

t 
de

s 
no

rm
es

 e
n 

m
at

iè
re

 d
e 

G
E 

po
ur

 q
ue

 l
a 

co
rr

up
ti

on
 n

e 
de

m
eu

re
 p

as
 i

nc
on

to
ur

na
bl

e 
po

ur
 l

a 
ré

us
si

te
 d

es
 a

ff
ai

re
s.

 C
el

a 
s’

ap
pl

iq
ue

 
au

ss
i 

da
ns

 d
’a

ut
re

s 
pa

ys
 c

om
m

e 
la

 R
us

si
e,

 o
ù 

no
m

br
eu

x 
so

nt
 c

eu
x 

qu
i 

pe
ns

en
t 

qu
e,

 s
an

s 
co

rr
up

ti
on

, 
l’

éc
on

om
ie

 r
us

se
 n

e 
po

ur
ra

it
 p

as
 e

xi
st

er
.

Po
ur

 f
in

ir
, 

je
 p

en
se

 q
ue

 l
a 

vr
ai

e 
ép

re
uv

e 
qu

e 
le

s 
ch

in
oi

s 
de

vr
on

t 
af

fr
on

te
r 

se
ra

 d
e 

pr
en

dr
e 

de
s 

m
es

ur
es

 s
ur

 d
es

 q
ue

st
io

ns
 d

e 
G

E.
 S

im
pl

em
en

t 
pa

rc
e 

qu
’i

ls
 v

eu
le

nt
 f

ai
re

 p
ar

ti
e 

de
 l

’é
co

no
m

ie
 m

on
di

al
e 

et
 q

ue
 p

ou
r 

y 
pa

rv
en

ir
 

il
s 

ne
 p

ou
rr

on
t 

pa
s 

ré
si

st
er

 é
te

rn
el

le
m

en
t 

av
ec

 l
eu

r 
fo

rm
e 

ac
tu

el
le

 d
e 

fo
nc

ti
on

ne
m

en
t. 

Po
ur

 r
ev

en
ir

 à
 v

ot
re

 é
tu

de
, 

je
 p

en
se

 q
ue

 l
’I

nd
e 

se
ra

 u
n 

ca
s 

co
m

pl
èt

em
en

t 
di

ff
ér

en
t 

et
 c

om
m

e 
l’

a 
di

t 
un

 d
e 

m
es

 a
m

is
 :

 «
 l

e 
pr

ob
lè

m
e 

es
t 

qu
e 

l’
In

de
 a

 
tr

op
 d

e 
dé

m
oc

ra
ti

e,
 a

lo
rs

 q
ue

 l
a 

C
hi

ne
 p

eu
t 

pr
en

dr
e 

un
e 

dé
ci

si
on

 r
ap

id
e-

m
en

t.
 »

 E
n 

In
de

, 
to

ut
es

 l
es

 c
ar

te
s 

so
nt

 s
ur

 l
a 

ta
bl

e 
en

 p
er

m
an

en
ce

 e
t 

il
 e

st
 

tr
ès

 d
if

fi
ci

le
 d

e 
pr

en
dr

e 
un

e 
dé

ci
si

on
. 

D
an

s 
no

tr
e 

ca
s,

 i
l 

es
t 

tr
ès

 d
if

fi
ci

le
 

de
 f

ai
re

 d
es

 a
ff

ai
re

s 
en

 I
nd

e 
pa

rc
e 

qu
e 

so
n 

sy
st

èm
e 

ju
ri

di
qu

e 
es

t 
to

uj
o-

ur
s 

pl
ac

é 
en

 s
a 

fa
ve

ur
 l

or
s 

du
 «

 f
in

al
 p

ay
m

en
t 

».
 D

e 
ce

tt
e 

m
an

iè
re

, 
no

us
 

de
vo

ns
 p

ay
er

 à
 l

’a
va

nc
e 

to
us

 l
es

 p
ro

je
ts

 e
t 

te
nt

er
 d

e 
ré

cu
pé

re
r 

le
 p

lu
s 

gr
an

d 
bé

né
fi

ce
 a

u 
dé

bu
t,

 s
ac

ha
nt

 q
u’

au
 f

in
al

 n
ou

s 
pe

rd
ro

ns
 d

e 
l’

ar
ge

nt
.

La
 C

hi
ne

 e
st

 f
ac

e 
à 

un
 g

ra
nd

 d
il

em
m

e.
 L

e 
pa

ys
 c

om
m

en
ce

 à
 ê

tr
e 

ch
er

 e
n 

ta
nt

 q
ue

 f
ab

ri
ca

nt
 e

t 
de

s 
so

ci
ét

és
 c

om
m

e 
N

ik
e 

dé
pl

ac
en

t 
le

ur
s 

us
in

es
, 

pa
r 

ex
em

pl
e 

au
 S

ri
 L

an
ka

. 
La

 q
ue

st
io

n 
po

ur
 l

a 
C

hi
ne

 e
st

 d
e 

sa
vo

ir
 c

e 
qu

i 
re

m
pl

ac
er

a 
ce

 m
ar

ch
é 

de
 f

ab
ri

ca
ti

on
 q

ui
 c

om
m

en
ce

 à
 ê

tr
e 

de
 p

lu
s 

en
 p

lu
s 

ch
er

, 
al

or
s 

qu
e 

se
 d

év
el

op
pe

un
e 

cl
as

se
 m

oy
en

ne
  

qu
i 

a 
de

s 
at

te
nt

es
 i

m
-

po
rt

an
te

s.
 C

om
m

en
t 

co
nt

in
ue

ra
-t

-e
ll

e 
à 

cr
oî

tr
e?

 A
ve

c 
de

s 
st

ra
té

gi
es

 a
ve

c 
l’

O
cc

id
en

t?

C
’e

st
 q

ue
lq

u’
un

 a
ve

c 
un

e 
gr

an
de

 c
on

na
is

sa
nc

e 
du

 m
ar

ch
é 

am
ér

ic
ai

n 
et

 
au

ss
i 

qu
el

qu
’u

n 
qu

i 
a 

be
au

co
up

 v
oy

ag
é 

et
 q

ui
 c

on
na

it
 d

’a
ut

re
s 

ré
al

it
és

Il
 n

’a
 a

uc
un

 p
ro

bl
èm

e 
à 

di
re

 c
e 

qu
’i

l 
pe

ns
e 

et
 e

xp
ri

m
e 

cl
ai

re
m

en
t 

la
 n

é-
ce

ss
it

é 
de

 l
a 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

.

 

Il
 y

 a
 p

lu
si

eu
rs

 r
ai

so
ns

 p
ou

r 
le

sq
ue

ll
es

 l
es

 m
em

br
es

 d
u 

co
ns

ei
l 

so
nt

 
él

us
. 

C
er

ta
in

s 
so

nt
 c

ho
is

is
 p

ou
r 

fa
ir

e 
pa

rt
ie

 d
u 

co
m

it
é 

de
 v

ér
if

ic
at

io
n,

 
d’

au
tr

es
 p

ar
ce

 q
u’

il
s 

so
nt

 b
ie

n 
co

nn
us

 e
t 

ai
ns

i 
pe

rm
et

te
nt

 u
n 

ac
cè

s 
pl

us
 f

ac
il

e 
au

 m
ar

ch
é 

de
s 

ca
pi

ta
ux

. 
Il

 e
st

 d
if

fi
ci

le
 d

e 
gé

né
ra

li
se

r 
m

ai
s 

je
 p

en
se

 q
ue

 r
ém

un
ér

er
 u

n 
m

em
br

e 
du

 c
on

se
il

 p
ou

r 
oc

cu
pe

r 
un

 f
au

te
ui

l 
sa

ns
 p

ou
vo

ir
 e

n 
m

es
ur

er
 l

a 
co

nt
ri

bu
ti

on
 e

st
 q

ue
lq

ue
 p

eu
 p

ro
bl

ém
a-

ti
qu

e.
 M

ai
s 

la
 p

lu
pa

rt
 d

’e
nt

re
 e

ux
 s

on
t 

tr
ès

 o
cc

up
és

 p
ar

 d
’a

ut
re

s 
su

je
ts

. 
C

e 
qu

e 
be

au
co

up
 d

’e
nt

re
pr

is
es

 f
on

t,
 y

 c
om

pr
is

 A
EC

O
M

, 
c’

es
t 

de
 c

ré
er

 
un

 s
ec

on
d 

gr
ou

pe
 d

’a
dm

in
is

tr
at

eu
rs

 i
nd

ép
en

da
nt

s 
qu

i 
ne

 p
ar

ti
ci

pe
 p

as
 

au
x 

ré
un

io
ns

 d
u 

co
ns

ei
l.

 O
n 

le
s 

ap
pe

ll
e 

le
s 

« 
in

fl
ue

nc
eu

rs
 »

. 
Et

 i
ls

 
ne

 s
’a

pp
el

le
nt

 p
as

 a
dm

in
is

tr
at

eu
rs

 i
nd

ép
en

da
nt

s,
 m

ai
s 

ad
m

in
is

tr
at

eu
rs

 
ex

te
rn

es
, 

il
s 

co
ns

ei
ll

en
t 

le
 c

on
se

il
 e

n 
vu

e 
de

 f
ac

il
it

er
 l

a 
re

la
ti

on
 a

ve
c 

le
s 

cl
ie

nt
s 

po
te

nt
ie

ls
.

Je
 s

ui
s 

al
lé

 e
n 

C
hi

ne
, 

m
ai

s 
co

m
m

e 
no

us
 e

n 
av

on
s 

di
sc

ut
é,

 a
ll

er
 e

n 
C

hi
ne

 e
t 

co
nn

aî
tr

e 
le

s 
ch

in
oi

s 
so

nt
 d

eu
x 

ch
os

es
 t

rè
s 

di
ff

ér
en

te
s.

 D
e 

pa
r 

m
on

 e
xp

ér
ie

nc
e,

 l
a 

di
ff

ér
en

ce
 e

nt
re

 f
ai

re
 d

es
 a

ff
ai

re
s 

au
 J

ap
on

 o
u 

en
 

C
hi

ne
, 

c’
es

t 
qu

’a
u 

Ja
po

n,
 l

es
 é

ch
an

ge
s 

so
nt

 e
ff

ec
tu

és
 e

nt
re

 p
er

so
nn

e 
de

 m
êm

e 
ni

ve
au

 d
e 

re
sp

on
sa

bi
li

té
. 

Le
 P

D
G

 s
e 

ré
un

it
 a

ve
c 

le
 P

D
G

 j
ap

o-
na

is
, 

et
 s

’i
ls

 s
e 

se
rr

en
t 

la
 m

ai
n,

 c
’e

st
 d

e 
la

 r
es

po
ns

ab
il

it
é 

de
 c

ha
cu

n 
de

 l
eu

rs
 s

ub
or

do
nn

és
 d

e 
dé

ve
lo

pp
er

 l
a 

né
go

ci
at

io
n 

ac
co

rd
ée

. 
En

 C
hi

ne
, 

il
 f

au
t 

en
tr

er
 p

ar
 l

e 
ni

ve
au

 l
e 

pl
us

 b
as

 e
t 

es
ca

la
de

r 
l’

or
ga

ni
sa

ti
on

…
 e

t 
pe

ut
-ê

tr
e 

qu
e 

l’
on

 n
’a

rr
iv

er
a 

pa
s 

ju
sq

u’
au

 d
éc

id
eu

r.
 O

n 
ne

 s
ai

t 
ja

m
ai

s 
si

 
la

 p
er

so
nn

e 
av

ec
 l

aq
ue

ll
e 

on
 p

ar
le

 e
st

 c
el

le
 q

ui
 a

 l
e 

po
uv

oi
r 

de
 d

éc
id

er
 

ou
 n

on
. 

Je
 p

en
se

 q
ue

 l
e 

ré
se

au
 d

’a
ff

ai
re

s 
ch

in
oi

s 
es

t 
op

aq
ue

, 
il

 e
st

 
so

uv
en

t 
di

ff
ic

il
e 

de
 s

av
oi

r 
ce

 q
ui

 s
e 

pa
ss

e 
ré

el
le

m
en

t 
da

ns
 l

a 
co

nd
ui

te
 

af
fa

ir
es

. 
A

 m
on

 a
vi

s 
le

 g
ou

ve
rn

em
en

t 
co

m
m

en
ce

 à
 r

es
se

nt
ir

 q
u’

il
 e

st
 e

n 
tr

ai
n 

de
 l

e 
co

nt
rô

le
 d

e 
la

 c
ro

is
sa

nc
e 

du
 c

ap
it

al
is

m
e 

et
 d

e 
co

m
pr

en
dr

e 
qu

e,
 a

ve
c 

l’
ac

cu
m

ul
at

io
n 

de
 r

ic
he

ss
e,

 l
es

 g
en

s 
ne

 p
en

se
nt

 p
as

 q
ue

 l
a 

ri
ch

es
se

 a
pp

ar
ti

en
t 

à 
la

 p
op

ul
at

io
n 

ou
 a

u 
pa

rt
i,

 m
ai

s 
à 

eu
x-

m
êm

es
. 

D
on

c,
 m

on
 e

sp
oi

r 
es

t 
qu

e 
la

 t
ra

ns
pa

re
nc

e 
de

vi
en

ne
 u

n 
po

in
t 

cl
é 

da
ns

 
la

 G
E 

en
 C

hi
ne

, 
m

êm
e 

s’
il

s 
so

nt
 a

uj
ou

rd
’h

ui
 t

rè
s 

lo
in

 d
e 

ce
t 

ob
je

ct
if

.
Le

s 
qu

es
ti

on
s 

qu
i 

de
vr

ai
en

t 
êt

re
 a

bo
rd

ée
s 

au
jo

ur
d’

hu
i 

so
nt

 d
es

 q
ue

s-
ti

on
s 

qu
i 

ne
 p

eu
ve

nt
 p

as
 c

ha
ng

er
 s

an
s 

de
s 

m
éd

ia
s 

qu
i 

in
fo

rm
en

t,
 d

es
 

m
éd

ia
s 

no
n 

ce
ns

ur
és

. 
Le

s 
en

qu
êt

es
 d

es
 m

éd
ia

s 
su

r 
le

s 
co

m
po

rt
em

en
ts

 
do

ut
eu

x 
de

s 
so

ci
ét

és
 n

’a
ur

on
t 

ja
m

ai
s 

li
eu

. 
C

’e
st

 t
rè

s 
in

té
re

ss
an

t 
de

 
vo

ir
 c

om
m

en
t 

le
 g

ou
ve

rn
em

en
t 

ne
 p

ar
vi

en
t 

pa
s 

à 
co

nt
rô

le
r 

le
s 

in
fo

rm
a-

N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

31
1



En
 f

ai
t,

 j
e 

pe
ns

e 
qu

e 
ce

tt
e 

ap
pr

oc
he

 e
st

 a
ss

ez
 c

om
pl

èt
e.

 E
ll

e 
es

t 
co

rr
ec

te
-

m
en

t 
m

is
e 

en
 œ

uv
re

 p
ou

r 
qu

e 
la

 d
ir

ec
ti

on
 d

e 
l’

en
tr

ep
ri

se
 y

 p
rê

te
 a

tt
en

-
ti

on
 e

t 
so

it
 p

lu
s 

co
ns

ci
en

te
 d

e 
ce

 q
ui

 s
e 

pa
ss

e 
et

 p
ui

ss
e 

év
en

tu
el

le
m

en
t 

in
te

rv
en

ir
 e

n 
ca

s 
de

 d
ér

iv
e.

 E
ll

e 
a 

fi
xé

 u
ne

 n
or

m
e 

qu
i 

va
 a

u-
de

là
 d

e 
ce

 q
ui

 
es

t 
at

te
nd

u,
 d

on
c 

de
 c

e 
po

in
t 

de
 v

ue
 n

ou
s 

po
uv

on
s 

co
ns

id
ér

er
 q

ue
 t

ou
t 

va
 b

ie
n.

 A
in

si
, 

je
 n

e 
pe

ns
e 

pa
s 

qu
e 

la
 l

oi
 S

ar
ba

nn
es

 O
xl

ey
 s

oi
t 

un
 é

ch
ec

.

D
an

s 
le

 s
ec

te
ur

 d
u 

sa
ns

 f
il

, 
Ve

ri
zo

n 
dé

ti
en

t 
45

%
 d

e 
Vo

da
fo

ne
, 

ce
 q

ui
 s

ig
ni

-
fi

e 
qu

’i
l 

y 
a 

ce
rt

ai
ns

 a
sp

ec
ts

 d
e 

la
 f

aç
on

 d
e 

tr
av

ai
ll

er
 a

u 
R

oy
au

m
e-

U
ni

 q
ui

 
no

us
 t

ou
ch

en
t 

ic
i 

(E
ta

ts
-U

ni
s)

. 
M

ai
s 

je
 p

en
se

 q
ue

 l
es

 e
xi

ge
nc

es
 d

e 
la

 l
oi

 
S

ar
ba

nn
es

 O
xl

ey
, 

de
 l

a 
G

E,
 d

es
 r

èg
le

s 
et

 r
èg

le
m

en
ta

ti
on

s,
 e

tc
.,

 q
ui

 s
on

t 
fi

xé
es

 p
ar

 l
a 

S
ec

ur
it

y 
Ex

ch
an

ge
 C

om
m

is
si

on
, 

so
nt

 p
lu

s 
ex

ig
ea

nt
es

 q
ue

 
ce

 q
ui

 e
st

 r
eq

ui
s 

au
 R

oy
au

m
e-

U
ni

. 
En

 g
én

ér
al

, 
sa

ti
sf

ai
re

 l
es

 e
xi

ge
nc

es
 

am
ér

ic
ai

ne
s 

es
t 

gé
né

ra
le

m
en

t 
su

ff
is

an
t 

po
ur

 l
es

 b
es

oi
ns

 d
u 

R
oy

au
m

e-
U

ni
.

En
 c

e 
qu

i 
co

nc
er

ne
 l

a 
C

hi
ne

, 
Ve

ri
zo

n 
a 

eu
 q

ue
lq

ue
s 

ex
pé

ri
en

ce
s 

da
ns

 
ce

 p
ay

s,
 m

ai
s 

je
 n

e 
su

is
 p

as
 t

rè
s 

fa
m

il
ie

r 
av

ec
 l

a 
m

is
e 

en
 p

la
ce

 d
’u

ne
 

st
ru

ct
ur

e 
co

rr
es

po
nd

an
t 

à 
un

 s
ys

tè
m

e 
ré

gl
em

en
ta

ir
e 

lo
ca

l,
 t

el
le

 q
ue

 c
el

le
 

qu
e 

no
us

 p
ou

rr
io

ns
 m

et
tr

e 
en

 œ
uv

re
 d

an
s 

le
s 

pa
ys

 p
lu

s 
dé

ve
lo

pp
és

. 
N

ou
s 

av
on

s 
fa

it
 d

es
 a

ff
ai

re
s 

en
 C

hi
ne

 a
ve

c 
l’

ar
m

ée
, 

le
 g

ou
ve

rn
em

en
t,

 e
t 

il
 y

 a
 

de
s 

rè
gl

es
 e

t 
de

s 
rè

gl
em

en
ta

ti
on

s 
qu

i 
so

nt
 t

rè
s 

di
ff

ic
il

es
 à

 c
om

pr
en

dr
e 

et
 m

êm
e 

à 
m

et
tr

e 
en

 œ
uv

re
. 

M
ai

s 
pe

rs
on

ne
ll

em
en

t,
 j

e 
n’

ai
 j

am
ai

s 
ét

é 
en

 
C

hi
ne

 

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

Po
ur

 V
er

iz
on

, 
la

 g
ou

ve
rn

an
ce

 d
’e

nt
re

pr
is

e 
c’

es
t 

le
 p

ro
ce

ss
us

 q
ui

 é
ta

bl
it 

un
 l

ie
n 

en
tr

e 
le

 c
om

po
rt

em
en

t 
at

te
nd

u 
de

s 
pe

rs
on

ne
s 

qu
i 

tr
av

ai
ll

en
t 

da
ns

 l
’e

nt
re

pr
is

e 
et

 l
a 

fa
ço

n 
do

nt
 i

ls
 i

nt
er

ag
is

se
nt

. 
C

el
a 

co
nc

er
ne

 t
ou

t 
le

 m
on

de
, 

du
 c

on
se

il
 d

’a
dm

in
is

tr
at

io
n 

ju
sq

u’
à 

no
s 

em
pl

oy
és

. 
D

e 
no

tr
e 

po
in

t 
de

 v
ue

, 
c’

es
t 

d’
ét

ab
li

r 
un

 c
od

e 
de

 c
on

du
it

e 
ai

ns
i 

qu
’u

ne
 p

ol
it

iq
ue

 
d’

en
tr

ep
ri

se
 q

ui
 f

ou
rn

it
 l

e 
ca

dr
e 

po
ur

 i
nt

er
ag

ir
 l

es
 u

ns
 a

ve
c 

le
s 

au
tr

es
.

La
 l

oi
 S

ar
ba

nn
es

 O
xl

ey
 a

 r
em

is
 à

 l
’o

rd
re

 d
u 

jo
ur

 u
n 

ce
rt

ai
n 

no
m

br
e 

de
 

qu
es

ti
on

s,
 y

 c
om

pr
is

 e
n 

ce
 q

ui
 c

on
ce

rn
e 

le
s 

co
m

po
rt

em
en

ts
 a

tt
en

du
s.

 
N

ou
s 

av
on

s 
pa

ss
é 

pl
us

 d
e 

te
m

ps
 à

 n
ou

s 
as

su
re

r 
qu

e 
no

us
 a

vi
on

s 
co

uv
er

t 
to

us
 l

es
 d

om
ai

ne
s 

qu
i 

no
us

 s
em

bl
en

t 
im

po
rt

an
ts

 e
t 

à 
le

s 
co

m
m

un
iq

ue
r.

Le
 p

oi
nt

 d
e 

vu
e 

de
 l

a 
so

ci
ét

é 
vi

s-
à-

vi
s 

de
 t

ou
s 

le
s 

em
pl

oy
és

 a
 é

té
, 

je
 

pe
ns

e,
 tr

ès
 p

os
it

if
. C

ec
i s

’e
st

 a
cc

om
pa

gn
é 

d’
un

e 
ex

ig
en

ce
 d

’a
m

él
io

ra
ti

on
 

du
 s

ui
vi

 e
t 

de
 l

a 
do

cu
m

en
ta

ti
on

. 
M

ai
s,

 j
e 

ne
 s

ai
s 

vr
ai

m
en

t 
pa

s 
co

m
m

en
t 

to
ut

 c
el

a 
po

ur
ra

it
 n

ou
s 

ai
de

r 
en

 c
as

 d
e 

pé
pi

n.
 L

a 
pl

up
ar

t 
du

 t
em

ps
 i

l 
s’

ag
it

 s
im

pl
em

en
t 

d’
un

e 
ac

cu
m

ul
at

io
n 

de
 p

ap
er

as
se

 q
ui

 n
e 

no
us

 a
id

e 
pa

s 
vr

ai
m

en
t 

et
 m

on
tr

e 
ju

st
e 

ce
 q

ue
 n

ou
s 

fa
is

on
s 

et
 c

e 
qu

e 
no

us
 d

ev
ri

-
on

s 
fa

ir
e.

 S
ar

ba
nn

es
 O

xl
ey

 n
’a

 p
as

 v
ra

im
en

t 
am

él
io

ré
 l

es
 c

ho
se

s 
et

 c
el

a 
co

ût
e 

be
au

co
up

 d
e 

te
m

ps
 e

t 
d’

ar
ge

nt
. 

C
ep

en
da

nt
, 

le
 f

ai
t 

de
 s

e 
po

se
r 

et
 

de
 s

e 
co

nc
en

tr
er

 s
ur

 c
es

 q
ue

st
io

ns
 a

 é
té

 b
én

éf
iq

ue
.

Ve
ri

zo
n 

C
om

m
un

ic
at

io
ns

 I
nc

.,
 a

nc
ie

nn
em

en
t 

B
el

l 
A

tl
an

ti
c 

C
or

po
ra

ti
on

, 
es

t 
un

e 
im

po
r-

ta
nt

e 
en

tr
ep

ri
se

 a
m

ér
ic

ai
ne

 d
e 

té
lé

co
m

m
un

ic
at

io
ns

, 
pr

és
en

te
 s

ur
 l

e 
m

ar
ch

é 
de

s 
se

rv
ic

-
es

 m
ob

il
es

 a
ve

c 
Ve

ri
zo

n 
W

ir
el

es
s,

 d
an

s 
le

 f
ix

e 
au

x 
Ét

at
s-

U
ni

s 
av

ec
 V

er
iz

on
 T

el
ec

om
, 

su
r 

le
 m

ar
ch

é 
de

s 
en

tr
ep

ri
se

s 
av

ec
 V

er
iz

on
 B

us
in

es
s 

et
 à

 l
’i

nt
er

na
ti

on
al

 p
ar

 l
’i

nt
er

m
éd

ia
ir

e 
de

 n
om

br
eu

se
s 

fi
li

al
es

 e
t 

pa
rt

ic
ip

at
io

ns
. 

A
ve

c 
pl

us
 d

e 
19

4.
00

0 
sa

la
ri

és
, 

le
 C

A
 d

e 
Ve

-
ri

zo
n 

po
ur

 2
01

0 
es

t 
de

 1
06

,6
 m

il
li

ar
ds

 d
e 

do
ll

ar
s.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

31
3

U
S

0
2

1
4

/0
7

/2
0

1
1

M
IC

H
A

EL
 W

. 
M

O
R

R
EL

L
V

ER
IZ

O
N

 
 

D
IR

EC
TE

U
R

 F
IN

A
N

C
IE

R
 E

T 
S

EC
R

ET
A

IR
E 

G
EN

ER
A

L-
TR

ES
O

R
IE

R

O
n 

re
m

ar
qu

e 
ai

sé
m

en
t 

qu
’i

l 
s’

ag
it

 d
u 

di
re

ct
eu

r 
fi

na
nc

ie
r,

 i
l 

pa
rl

e 
fr

an
ch

e-
m

en
t. 

Il
 s

ym
pa

th
is

e 
pe

u 
et

 s
e 

li
m

it
e 

à 
ré

po
nd

re
, 

ne
 p

er
m

et
 p

as
 à

 l
’e

nt
re

ti
en

 
d’

al
le

r 
au

-d
el

à 
de

 l
a 

qu
es

ti
on

 e
ll

e-
m

êm
e

 N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



se
 c

on
fo

rm
er

 à
 l

a 
lo

i.
 J

’a
i 

tr
av

ai
ll

é 
da

ns
 c

et
te

 e
nt

re
pr

is
e 

de
pu

is
 l

’o
ri

gi
ne

, 
un

 p
eu

 p
lu

s 
de

 3
0 

an
s,

 e
t 

on
 p

eu
t 

di
re

 q
u’

A
R

U
P

 v
it

 d
an

s 
un

e 
bu

ll
e 

pa
r 

ra
pp

or
t 

à 
d’

au
tr

es
 s

oc
ié

té
s 

pa
rc

e 
qu

’e
ll

e 
n’

a 
pa

s 
à 

se
 s

ou
ci

er
 d

es
 a

c-
ti

on
na

ir
es

, 
ca

r 
c’

es
t 

un
e 

so
ci

ét
é 

ba
sé

e 
su

r 
un

 p
ar

te
na

ri
at

 q
ui

 a
 c

éd
ée

 s
a 

pa
rt

 à
 u

n 
fo

nd
 f

id
uc

ia
ir

e 
(t

ru
st

 f
un

d)
. 

Le
s 

ac
ti

on
na

ir
es

 n
e 

so
nt

 p
as

 d
es

 
pe

rs
on

ne
s 

ph
ys

iq
ue

s 
et

 l
a 

m
oi

ti
é 

de
 t

ou
s 

le
s 

pr
of

it
s 

so
nt

 r
éi

nv
es

ti
s 

da
ns

 
l’

en
tr

ep
ri

se
. 

Il
s 

es
ti

m
en

t 
qu

’i
l 

m
an

qu
e 

qu
el

qu
e 

ch
os

e 
en

 t
er

m
es

 d
e 

go
u-

ve
rn

an
ce

 d
’e

nt
re

pr
is

e 
ca

r 
il

s 
n’

on
t 

pa
s 

d’
in

fl
ue

nc
es

 e
xt

er
ne

s 
pu

is
qu

’i
ls

 n
e 

tr
av

ai
ll

en
t 

pa
s 

po
ur

 l
es

 a
ct

io
nn

ai
re

s.
 I

l 
y 

a 
un

 c
on

se
il

 d
’a

dm
in

is
tr

at
io

n,
 

m
ai

s 
le

s 
gr

an
ds

 s
uj

et
s 

ne
 s

on
t 

pa
s 

ex
am

in
és

 c
om

m
e 

da
ns

 l
es

 g
ra

nd
es

 
so

ci
ét

és
. 

Il
s 

ne
 d

oi
ve

nt
 p

as
 f

ai
re

 d
e 

ra
pp

or
t 

an
nu

el
 s

ur
 l

a 
go

uv
er

na
nc

e 
d’

en
tr

ep
ri

se
, 

il
 l

eu
r 

su
ff

it
 d

e 
co

m
m

un
iq

ue
r 

co
m

m
e 

un
e 

en
tr

ep
ri

se
 p

ub
-

li
qu

e,
 m

ai
s 

ce
 n

’e
st

 p
as

 l
e 

ca
s 

pa
rc

e 
qu

’i
ls

 n
’o

nt
 p

as
 b

es
oi

n 
d’

ex
pl

iq
ue

r 
qu

oi
 q

ue
 c

e 
so

it
 à

 q
ui

co
nq

ue
. 

A
R

U
P

 a
 u

n 
pr

és
id

en
t 

et
 i

l 
n’

y 
ex

is
te

 p
as

 d
e 

D
G

, 
c’

es
t-

à-
di

re
 q

ue
 l

e 
pr

és
id

en
t 

es
t 

au
ss

i 
le

 D
ir

ec
te

ur
 d

es
 O

pé
ra

ti
on

s.

Le
 c

on
se

il
 s

e 
ré

un
it

 q
ua

tr
e 

fo
is

 p
ar

 a
n.

 C
e 

ty
pe

 d
’e

nv
ir

on
ne

m
en

t 
fa

it
 q

ue
 

ce
tt

e 
so

ci
ét

é 
a 

un
e 

cu
lt

ur
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

 d
if

fé
re

nt
e,

 i
l 

n’
es

t 
pa

s 
né

ce
ss

ai
re

 
de

 p
en

se
r 

à 
co

ur
t 

te
rm

e.

Le
s 

so
ci

ét
és

 p
ub

li
qu

es
 d

ev
ra

ie
nt

 é
ga

le
m

en
t 

ré
fl

éc
hi

r 
à 

m
oy

en
 e

t 
lo

ng
 

te
rm

e,
 

m
ai

s 
le

s 
m

ar
ch

és
 

le
s 

co
nd

ui
se

nt
 

ve
rs

 
un

e 
co

m
pé

ti
ti

vi
té

 
da

ns
 

la
qu

el
le

 i
l 

fa
ut

 p
en

se
r 

à 
co

ur
t 

te
rm

e.
 A

 m
on

 a
vi

s,
  

ce
ci

 e
st

 l
e 

pr
ob

lè
m

e.
A

R
U

P
 a

 r
éa

li
sé

 l
es

 p
ro

je
ts

 m
aj

eu
rs

 d
es

 J
eu

x 
O

ly
m

pi
qu

es
 d

e 
B

ei
ji

ng
 :

 l
e 

N
id

, 
la

 t
ou

r 
de

 C
C

TV
, 

le
 C

ub
e 

d’
ea

u,
 e

tc
. 

C
e 

so
nt

 d
es

 p
ro

je
ts

 t
rè

s 
im

po
r-

ta
nt

s 
et

 n
ou

s 
so

m
m

es
 t

rè
s 

fi
er

s 
de

 n
ot

re
 t

ra
va

il
 l

à-
ba

s.
 N

ou
s 

av
on

s 
ob

te
nu

 
be

au
co

up
 d

e 
re

no
m

m
ée

 g
râ

ce
 à

 c
el

a.
 M

ai
s 

c’
es

t 
al

or
s 

qu
e 

no
us

 a
vo

ns
 

co
m

m
en

cé
 à

 n
ou

s 
re

nd
re

 c
om

pt
e 

de
 t

ou
te

s 
le

s 
ch

os
es

 q
ui

 s
e 

so
nt

 p
as

-
sé

es
 p

ou
r 

qu
e 

ce
s 

pr
oj

et
s 

pu
is

se
nt

 ê
tr

e 
ré

al
is

és
. 

C
’é

ta
it

 v
ra

im
en

t 
ho

rr
ib

le
. 

Q
ue

lq
ue

 c
ho

se
 c

om
m

e 
ce

la
 n

e 
po

ur
ra

it
 j

am
ai

s 
se

 p
ro

du
ir

e 
au

x 
Et

at
s-

U
ni

s.
 

C
’e

st
 t

rè
s 

in
té

re
ss

an
t 

de
 v

oi
r 

co
m

m
en

t 
le

s 
C

hi
no

is
 o

nt
 e

ss
ay

é 
de

 d
év

el
-

op
pe

r 
le

 t
ra

in
 à

 g
ra

nd
e 

vi
te

ss
e 

en
 C

al
if

or
ni

e.
 L

es
 C

hi
no

is
 o

nt
 p

ro
po

sé
 

de
 r

éa
li

se
r 

le
 p

ro
je

t,
 p

ui
s 

il
s 

on
t 

eu
 p

eu
r 

pa
rc

e 
qu

’i
ls

 n
e 

se
 r

en
da

ie
nt

 
pa

s 
co

m
pt

e 
de

 c
e 

qu
e 

si
gn

if
ia

it
 l

a 
ré

al
is

at
io

n 
de

 c
e 

ge
nr

e 
de

 p
ro

je
ts

 à
 

l’
ét

ra
ng

er
: 

ac
he

te
r 

le
s 

te
rr

ai
ns

, 
le

s 
pe

rm
is

 e
nv

ir
on

ne
m

en
ta

ux
, 

le
s 

co
m

-
pe

ns
at

io
ns

, 
et

c.
 I

l 
y 

a 
un

e 
la

cu
ne

 d
an

s 
la

 s
tr

uc
tu

re
 d

es
 i

ns
ti

tu
ti

on
s 

qu
i 

so
ut

ie
nn

en
t 

la
 c

om
pl

ex
it

é 
de

s 
éc

on
om

ie
s 

m
od

er
ne

s.

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

La
 s

ig
ni

fi
ca

ti
on

 d
e 

la
 g

ou
ve

rn
an

ce
 d

’e
nt

re
pr

is
e 

dé
pe

nd
 d

es
 p

ar
ti

cu
-

la
ri

té
s 

de
 c

ha
qu

e 
pa

ys
, 

bi
en

 q
u’

il
 y

 a
it

 d
es

 o
rg

an
is

m
es

 i
nt

er
na

ti
on

au
x 

co
m

m
e 

l’
O

C
D

E 
qu

i 
te

nt
en

t 
d’

un
if

ie
r 

le
s 

cr
it

èr
es

. 
C

e 
qu

i 
es

t 
ar

ri
vé

 d
an

s 
la

 c
en

tr
al

e 
nu

cl
éa

ir
e 

de
 F

uk
uj

im
a 

es
t 

ex
em

pl
ai

re
. 

Th
éo

ri
qu

em
en

t 
il

 y
 

au
ra

it
 d

û 
y 

av
oi

r 
de

s 
re

m
on

té
es

 d
’i

nf
or

m
at

io
ns

 r
ég

ul
iè

re
s 

pr
ov

en
an

t 
de

s 
gé

ra
nt

s 
de

 l
’u

si
ne

 m
ai

s 
ce

la
 n

’a
 p

as
 f

on
ct

io
nn

é.
 M

êm
e 

au
 m

om
en

t 
de

 
l’

in
ci

de
nt

 e
ll

es
 n

’o
nt

 j
am

ai
s 

ex
is

té
.

Il
 y

 a
 d

eu
x 

qu
es

ti
on

s 
qu

i 
de

 m
on

 p
oi

nt
 d

e 
vu

e 
so

nt
 v

ra
im

en
t 

tr
ou

bl
an

te
s:

1.
D

es
 é

tu
de

s 
ré

ce
nt

es
 c

on
fi

rm
en

t 
qu

e 
da

ns
 l

a 
pl

up
ar

t 
de

s 
en

tr
ep

ri
se

s 
pr

és
en

te
s 

da
ns

 l
e 

cl
as

se
m

en
t 

Fo
rt

un
e 

50
0,

 l
es

 c
he

fs
 d

’e
nt

re
pr

is
e 

so
nt

 
à 

ce
 p

os
te

 p
ou

r 
un

e 
m

oy
en

ne
 d

e 
qu

at
re

 a
ns

. 
C

el
a 

si
gn

if
ie

 q
ue

 l
a 

pe
r-

so
nn

e 
en

 p
la

ce
, 

cr
éé

 c
ha

ng
e 

le
s 

ch
os

es
 e

t 
va

 à
 u

n 
au

tr
e 

po
st

e,
 c

e 
qu

i 
ne

 p
eu

t 
pa

s 
êt

re
 b

on
.

2.
D

u 
po

in
t 

de
 v

ue
 d

es
 a

ct
io

nn
ai

re
s,

 6
0%

 d
es

 a
ct

io
ns

 d
e 

ce
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

co
nn

ai
ss

en
t 

un
 c

yc
le

 d
e 

vi
e 

tr
ès

 c
ou

rt
, 

el
le

s 
ch

an
ge

nt
 d

e 
m

ai
n 

en
vi

ro
n 

to
ut

e 
le

s 
se

m
ai

ne
s.

 C
el

a 
si

gn
if

ie
 q

u’
il

 n
’y

 a
 p

as
 d

e 
st

ab
il

it
é,

 n
i 

da
ns

 
la

 d
ir

ec
ti

on
, 

ni
 c

he
z 

le
s 

ac
ti

on
na

ir
es

. 
A

lo
rs

 o
n 

se
 d

em
an

de
 c

om
m

en
t 

pe
ut

-o
n 

vr
ai

m
en

t 
pa

rl
er

 d
e 

G
E 

pu
is

qu
e 

pe
rs

on
ne

 n
e 

ti
en

t 
co

m
pt

e 
de

 
pe

rs
on

ne
.

Lo
rs

qu
e 

la
 l

oi
 S

ar
ba

nn
es

 O
xl

ey
 e

st
 a

rr
iv

ée
 a

ux
 E

ta
ts

-U
ni

s,
 a

pr
ès

 l
e 

sc
an

da
le

 E
nr

on
, 

le
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

ét
ai

en
t 

pr
éo

cc
up

ée
s 

de
 l

a 
m

an
iè

re
 d

e 

Fo
nd

ée
 e

n 
19

46
, 

av
ec

 u
n 

ac
ce

nt
 i

ni
ti

al
 s

ur
 l

’i
ng

én
ie

ri
e 

st
ru

ct
ur

el
le

, 
A

R
U

P
 a

 d
’a

bo
rd

 
at

ti
ré

 l
’a

tt
en

ti
on

 m
on

di
al

e 
av

ec
 l

a 
co

nc
ep

ti
on

 s
tr

uc
tu

re
ll

e 
de

 l
’O

pé
ra

 d
e 

S
yd

ne
y,

 s
ui

vi
e 

pa
r 

se
s 

tr
av

au
x 

su
r 

le
 C

en
tr

e 
Po

m
pi

do
u 

à 
Pa

ri
s.

 A
ru

p 
es

t 
de

pu
is

 d
ev

en
u 

un
e 

vé
ri

ta
bl

e 
or

ga
ni

sa
ti

on
 m

ul
ti

di
sc

ip
li

na
ir

e.
 P

lu
s 

ré
ce

m
m

en
t,

 s
es

 t
ra

va
ux

 p
ou

r 
le

s 
Je

ux
 O

ly
m

pi
qu

es
 

de
 B

ei
ji

ng
 e

n 
20

08
 o

nt
 r

éa
ff

ir
m

é 
sa

 r
ép

ut
at

io
n 

de
 f

ou
rn

ir
 d

es
 c

on
ce

pt
io

ns
 i

nn
ov

an
te

s 

et
 d

ur
ab

le
s 

qu
i 

ré
in

ve
nt

en
t 

l’
en

vi
ro

nn
em

en
t 

bâ
ti

.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

31
5

U
S

0
3

1
5

/0
7

/2
0

1
1

M
A

H
A

D
EV

 R
A

M
A

N
A

R
U

P
 G

R
O

U
P

  
P

R
ES

ID
EN

T 
D

U
 C

O
N

S
EI

L 
D

’A
D

M
IN

IS
TR

AT
IO

N



  M
. 

M
ah

ad
ev

 e
st

 l
e 

pr
és

id
en

t 
po

ur
 l

a 
ré

gi
on

 d
e 

N
ew

 Y
or

k 
et

 d
ép

en
d 

di
re

ct
e-

m
en

t 
du

 D
ir

ec
te

ur
 d

es
 O

pé
ra

ti
on

s 
ba

sé
 à

 L
os

 A
ng

el
es

.

O
n 

re
m

ar
qu

e 
qu

’i
l 

s’
ag

it
 d

’u
ne

 s
oc

ié
té

 n
on

 c
ot

ée
 e

t 
qu

i 
n’

a 
pa

s 
be

au
co

up
 

d’
ex

pé
ri

en
ce

 e
n 

m
at

iè
re

 d
e 

G
E 

 ;
 i

ls
 s

on
t 

au
 c

ou
ra

nt
 s

an
s 

po
ur

 a
ut

an
t 

qu
e 

ce
la

 l
es

 a
ff

ec
te

. 

Il
 d

it
 c

e 
qu

’i
l 

pe
ns

e 
et

 n
on

 c
e 

qu
’i

l 
do

it
 d

ir
e 

 

La
 m

êm
e 

ch
os

e 
le

ur
 a

rr
iv

e 
da

ns
 l

e 
do

m
ai

ne
 j

ur
id

iq
ue

, 
qu

i e
st

 p
eu

 d
év

el
-

op
pé

, 
ca

r 
il

s 
n’

on
t 

pa
s 

be
au

co
up

 d
e 

pr
éc

éd
en

ts
 s

ur
 l

es
qu

el
s 

fo
nd

er
 

le
ur

s 
dé

ci
si

on
s.

 P
ar

 e
xe

m
pl

e 
en

 m
at

iè
re

 f
is

ca
le

, 
lo

rs
qu

’o
n 

ré
m

un
èr

e 
qu

el
qu

’u
n 

po
ur

 i
nf

lu
en

ce
r 

un
e 

dé
ci

si
on

, 
la

 q
ue

st
io

n 
es

t 
de

 s
av

oi
r 

si
 

c’
es

t 
im

po
sa

bl
e 

ou
 n

on
. 

La
 r

ép
on

se
 a

da
pt

ée
 e

st
 d

e 
fa

ir
e 

un
e 

pr
op

os
i-

ti
on

 a
ux

 a
ut

or
it

és
 f

is
ca

le
s 

lo
ca

le
s 

et
 d

e 
né

go
ci

er
 l

a 
qu

es
ti

on
.

N
ot

re
 p

ro
pr

e 
en

tr
ep

ri
se

 a
 é

té
 c

on
fr

on
té

e 
à 

la
 c

on
cu

rr
en

ce
 d

’e
nt

re
pr

is
es

 
ch

in
oi

se
s 

po
ur

 o
bt

en
ir

 d
es

 c
on

tr
at

s 
au

x 
Ét

at
s-

U
ni

s.
 A

R
U

P
 s

’e
st

 m
êm

e 
as

so
ci

ée
 a

ve
c 

le
s 

ch
in

oi
s 

po
ur

 f
ai

re
 u

ne
 p

ro
po

si
ti

on
 p

ou
r 

un
 p

on
t.

 L
es

 
ch

in
oi

s 
on

t 
ré

us
si

 à
 m

et
tr

e 
un

 p
ac

ka
ge

 f
in

an
ci

er
 t

rè
s 

co
m

pé
ti

ti
f 

m
ai

s 
à 

la
 s

ur
pr

is
e 

gé
né

ra
le

, 
il

s 
n’

on
t 

pa
s 

ét
é 

sé
le

ct
io

nn
és

 d
ès

 l
e 

pr
em

ie
r 

to
ur

. 
La

 p
op

ul
at

io
n 

lo
ca

le
, 

co
m

m
e 

vo
us

 l
e 

sa
ve

z,
 n

e 
ve

ut
 p

as
 q

ue
 l

es
 c

hi
no

is
 

tr
av

ai
ll

en
t 

da
ns

 n
ot

re
 p

ay
s,

 b
ie

n 
qu

e 
le

ur
s 

pr
op

os
it

io
ns

 f
in

an
ci

èr
es

 
so

ie
nt

 s
ou

ve
nt

 l
es

 p
lu

s 
in

té
re

ss
an

te
s.

 L
es

 s
oc

ié
té

s 
ch

in
oi

se
s 

on
t 

pr
o-

te
st

é 
et

 l
es

 a
ut

or
it

és
 a

m
ér

ic
ai

ne
s 

on
t 

en
vo

yé
 d

es
 l

et
tr

es
 a

ux
 m

em
br

es
 

de
 l

’é
qu

ip
e 

ch
in

oi
se

 e
n 

in
di

qu
an

t 
qu

’e
ll

es
 s

ou
te

na
ie

nt
 l

a 
m

an
if

es
ta

-
ti

on
. 

En
 f

ai
t 

c’
es

t 
un

e 
m

en
ac

e 
in

di
re

ct
e.

 

C
’e

st
 l

e 
ge

nr
e 

de
 p

re
ss

io
n 

po
li

ti
qu

e,
 à

 m
on

 a
vi

s,
 q

ue
 l

es
 e

nt
re

pr
is

es
 

am
ér

ic
ai

ne
s 

re
nc

on
tr

en
t 

lo
rs

qu
’e

ll
es

 t
en

te
nt

 d
e 

tr
av

ai
ll

er
 a

ve
c 

de
s 

en
-

tr
ep

ri
se

s 
ch

in
oi

se
s.

 E
t 

ce
ci

 a
rr

iv
er

a 
de

 p
lu

s 
en

 p
lu

s,
 d

an
s 

la
 m

es
ur

e 
où

 
le

s 
en

tr
ep

ri
se

s 
ch

in
oi

se
s 

s’
av

en
tu

re
ro

nt
 à

 p
én

ét
re

r 
le

s 
m

ar
ch

és
 i

nt
er

-
na

ti
on

au
x.

Lo
rs

qu
e 

le
s 

A
m

ér
ic

ai
ns

 s
e 

re
nd

en
t 

en
 C

hi
ne

 i
ls

 s
on

t 
co

nf
ro

nt
és

 à
 u

ne
 

si
tu

at
io

n 
co

nt
ra

di
ct

oi
re

. 
D

’u
n 

cô
té

 n
ou

s 
at

te
nd

on
s 

qu
’o

n 
no

us
 o

uv
re

 
le

s 
po

rt
es

 e
t 

qu
’o

n 
no

us
 s

ou
ha

it
e 

la
 b

ie
nv

en
ue

 p
ar

ce
 q

ue
 n

ou
s 

so
m

m
es

 
su

pp
os

ém
en

t 
da

ns
 u

ne
 p

os
it

io
n 

de
 c

om
pé

te
nc

es
 s

up
ér

ie
ur

es
, 

et
 d

an
s 

un
e 

ce
rt

ai
ne

 m
es

ur
e 

c’
es

t 
le

 c
as

. 
Po

ur
ta

nt
, 

d’
un

 a
ut

re
 c

ôt
é,

 n
ou

s 
no

us
 

co
nf

ro
nt

on
s 

à 
un

 r
ée

l 
pr

ot
ec

ti
on

ni
sm

e 
et

 à
 u

ne
 f

er
m

et
ur

e 
du

 m
ar

ch
é.

 
En

 
re

va
nc

he
, 

lo
rs

qu
’i

l 
s’

ag
it

 
de

 
tr

av
ai

ll
er

 
av

ec
 

de
s 

co
ns

tr
uc

te
ur

s,
  

l’
ap

pr
oc

he
 c

hi
no

is
e 

es
t 

di
ff

ér
en

te
. 

C
e 

qu
’i

ls
 f

on
t,

 c
’e

st
 q

u’
il

s 
pr

en
-

ne
nt

 u
n 

ét
ra

ng
er

 e
t 

l’
in

co
rp

or
en

t 
da

ns
 l

eu
r 

éq
ui

pe
. 

D
on

c,
 j

e 
ne

 p
en

se
 

pa
s 

qu
’i

l 
s’

ag
is

se
 d

’u
n 

pr
ob

lè
m

e 
de

 g
ou

ve
rn

an
ce

 d
’e

nt
re

pr
is

e,
 m

ai
s 

de
 

cu
lt

ur
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

. 
C

ep
en

da
nt

, 
il

 f
au

dr
a 

bi
en

 q
u’

il
 y

 a
it

 u
ne

 i
nt

er
fa

ce
 

en
tr

e 
ce

tt
e 

cu
lt

ur
e 

et
 l

a 
go

uv
er

na
nc

e.
 I

l 
s’

ag
it

 d
’u

n 
po

in
t 

st
ra

té
gi

qu
e 

po
ur

 l
es

 c
hi

no
is

 a
fi

n 
de

 l
eu

r 
pe

rm
et

tr
e 

d’
op

ér
er

 s
ur

 l
es

 m
ar

ch
és

 i
nt

er
-

na
ti

on
au

x,
 p

ui
sq

u’
il

 e
st

 m
ai

nt
en

an
t 

dé
m

on
tr

é 
qu

e 
la

 C
hi

ne
 n

e 
pe

ut
 p

as
 

ré
pl

iq
ue

r 
sa

 m
ét

ho
do

lo
gi

e 
à 

l’
ex

té
ri

eu
r.

N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

31
7



m
ei

ll
eu

re
s 

co
nd

it
io

ns
, 

re
nf

or
ce

 l
e 

pr
oc

es
su

s 
de

 p
ri

se
 d

e 
dé

ci
si

on
, 

fa
ci

li
te

 
un

e 
co

m
m

un
ic

at
io

n 
ad

éq
ua

te
 a

ve
c 

to
us

 l
es

 a
ct

eu
rs

 i
nt

er
ne

s 
et

 e
xt

er
ne

s 
qu

i 
gr

av
it

en
t 

au
to

ur
 d

e 
l’

en
tr

ep
ri

se
, 

et
c.

 

M
ai

s 
à 

m
on

 a
vi

s,
 l

es
 e

nt
re

pr
is

es
 i

nv
es

ti
ss

en
t 

be
au

co
up

 d
e 

te
m

ps
 e

t 
de

 
re

ss
ou

rc
es

 s
ur

 c
es

 s
uj

et
s,

 a
u 

li
eu

 d
’a

pp
li

qu
er

 l
e 

te
m

ps
 e

t 
le

s 
re

ss
ou

rc
es

 
né

ce
ss

ai
re

s 
à 

ce
 q

ue
 l

’A
m

ér
iq

ue
 f

ai
t 

de
 m

ie
ux

, 
c’

es
t-

à-
di

re
 c

ré
er

 e
t 

in
-

no
ve

r.

Je
 n

e 
co

nn
ai

s 
pa

s 
la

 r
éa

li
té

 d
e 

la
 C

hi
ne

, 
ch

ez
 B

an
k 

of
 A

m
er

ic
a 

/ 
M

er
ri

ll 
Ly

nc
h,

 o
n 

la
 p

ré
ci

se
 a

ux
 d

ir
ig

ea
nt

s 
de

s 
zo

ne
s 

et
 d

es
 p

ay
s 

de
 l

a 
ré

gi
on

 e
t 

la
 C

hi
ne

 n
’e

st
 p

as
 d

e 
m

a 
re

sp
on

sa
bi

li
té

. 
D

’a
pr

ès
 l

es
 d

ir
ec

te
ur

s 
co

nc
er

né
s,

 
la

 C
hi

ne
 e

st
 l

e 
«W

il
d 

W
es

t»
 e

n 
te

rm
es

 d
’ 

éc
on

om
ie

 n
ou

ve
ll

e 
et

 f
lo

ri
ss

an
te

, 
av

ec
 t

rè
s 

pe
u 

de
 r

èg
le

s 
et

 o
ù 

to
ut

 v
au

t.
 S

’i
l 

y 
a 

qu
el

qu
e 

ch
os

e 
qu

i 
es

t 
cl

ai
r 

po
ur

 t
ou

s,
 c

’e
st

 q
u’

il
 f

au
t 

av
oi

r 
un

e 
co

nn
ai

ss
an

ce
 a

pp
ro

fo
nd

ie
 d

e 
la

 
cu

lt
ur

e 
du

 m
ar

ch
é 

po
ur

 p
ou

vo
ir

 m
an

œ
uv

re
r 

au
 n

iv
ea

u 
co

m
m

er
ci

al
.

  

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

A
 m

on
 a

vi
s,

 l
a 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

 c
om

po
rt

e 
le

s 
pr

in
ci

pe
s 

gé
-

né
ra

ux
 d

e 
la

 r
es

po
ns

ab
il

it
é 

de
 l

’e
nt

re
pr

is
e 

et
 d

es
 h

om
m

es
 d

’a
ff

ai
re

s,
 

à 
so

n 
ap

og
ée

 s
e 

tr
ou

ve
 l

a 
re

sp
on

sa
bi

li
té

 d
es

 h
au

ts
 d

ir
ig

ea
nt

s.
 I

l 
y 

a 
co

nf
us

io
n 

en
tr

e 
la

 d
ir

ec
ti

on
 e

t 
la

 g
es

ti
on

 p
ar

 l
a 

pa
rt

ic
ip

at
io

n 
ré

-
gu

li
èr

e 
de

s 
ge

st
io

nn
ai

re
s 

en
 m

at
iè

re
 d

e 
ge

st
io

n.
 O

n 
s’

at
te

nd
 à

 c
e 

qu
e 

la
 h

au
te

 d
ir

ec
ti

on
 a

ss
ur

e 
la

 d
éf

en
se

 d
u 

pa
tr

im
oi

ne
 d

es
 a

ct
io

nn
ai

re
s 

pa
r 

l’
in

te
rm

éd
ia

ir
e 

de
s 

in
té

rê
ts

 à
 l

on
g 

te
rm

e 
de

 l
’e

nt
re

pr
is

e.

En
 t

hé
or

ie
, 

le
s 

di
ri

ge
an

ts
 s

on
t 

da
ns

 u
ne

 c
ad

re
 i

dé
al

 p
ou

r 
fo

rm
al

is
er

 
un

e 
an

al
ys

e 
sy

st
ém

at
iq

ue
 d

es
 r

is
qu

es
 e

nc
ou

ru
s 

pa
r 

l’
or

ga
ni

sa
ti

on
: 

ju
-

ri
di

qu
e,

 e
nv

ir
on

ne
m

en
ta

l,
 s

oc
ia

l,
 fi

na
nc

ie
r,

 c
om

m
er

ci
al

 e
t o

pé
ra

ti
on

ne
l. 

Le
s 

di
ri

ge
an

ts
 s

on
t 

re
sp

on
sa

bl
es

 (
in

di
vi

du
el

le
m

en
t 

et
 c

ol
le

ct
iv

em
en

t)
 

de
 l

’e
xé

cu
ti

on
 d

es
 f

or
m

al
it

és
 l

ié
es

 a
ux

 r
is

qu
es

. 
La

 p
ro

fe
ss

io
nn

al
is

at
io

n 
de

 l
a 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

 d
ev

ra
it

 c
on

du
ir

e 
à 

un
e 

m
ei

ll
eu

re
 a

na
-

ly
se

 d
es

 r
is

qu
es

 e
t 

no
us

 e
sp

ér
on

s 
à 

un
e 

m
ei

ll
eu

re
 g

es
ti

on
 d

es
 r

is
qu

es
 

; 
ce

tt
e 

dé
m

ar
ch

e 
aj

ou
te

 d
es

 c
oû

ts
 m

ai
s 

el
le

 l
im

it
e 

le
s 

ri
sq

ue
s.

D
an

s 
le

 c
as

 d
es

 É
ta

ts
-U

ni
s,

 c
el

le
-c

i 
se

 m
an

if
es

te
 e

t 
se

 c
om

pl
èt

e 
av

ec
 

la
 l

oi
 S

ar
ba

ne
s 

O
xl

ey
 d

e 
20

02
 (

S
O

X)
, 

po
ur

 l
’e

xé
cu

ti
on

 d
es

 n
or

m
es

 e
t 

de
 l

a 
ré

gl
em

en
ta

ti
on

 d
e 

re
sp

on
sa

bi
li

té
 g

én
ér

al
e.

 L
a 

tr
an

sp
ar

en
ce

 e
st

 u
n 

pr
in

ci
pe

 i
m

po
rt

an
t 

au
x 

Ét
at

s-
U

ni
s 

en
 r

ai
so

n 
de

 s
ca

nd
al

es
 f

in
an

ci
er

s 
qu

i 
on

t 
eu

 l
ie

u 
ce

s 
de

rn
iè

re
s 

an
né

es
. 

En
 th

éo
ri

e,
 la

 g
ou

ve
rn

an
ce

 d
’e

nt
re

pr
is

e 
a 

pl
us

ie
ur

s 
av

an
ta

ge
s:

 e
ll

e 
am

é-
li

or
e 

la
 g

es
ti

on
 d

e 
l’

en
tr

ep
ri

se
, 

fa
ci

li
te

 l
’a

cc
ès

 a
u 

fi
na

nc
em

en
t 

da
ns

 d
e 

M
er

ri
ll

 L
yn

ch
 e

st
 l

a 
di

vi
si

on
 d

e 
ge

st
io

n 
de

 p
at

ri
m

oi
ne

 d
e 

B
an

k 
of

 A
m

er
ic

a.
 A

ve
c 

pl
us

 d
e 

15
.0

00
 c

on
se

il
le

rs
 f

in
an

ci
er

s 
et

 2
,2

 m
il

li
ar

ds
 d

e 
do

ll
ar

s 
d’

ac
ti

fs
 c

’e
st

 l
a 

pl
us

 g
ra

nd
e 

m
ai

so
n 

de
 c

ou
rt

ag
e 

du
 m

on
de

. 
A

nc
ie

nn
em

en
t 

co
nn

ue
 s

ou
s 

le
 n

om
 d

e 
M

er
ri

ll
 L

yn
ch

 &
 

C
o.

, 
In

c,
 e

ll
e 

a 
ét

é 
ra

ch
et

ée
 p

ar
 B

an
k 

of
 A

m
er

ic
a 

en
 2

00
8 

et
 a

 c
es

sé
 d

’e
xi

st
er

 c
om

m
e 

un
e 

en
ti

té
 d

is
ti

nc
te

 e
n 

20
09

. 
B

an
k 

of
 A

m
er

ic
a 

es
t 

la
 d

eu
xi

èm
e 

pl
us

 g
ra

nd
e 

ba
nq

ue
 a

ux
 

Et
at

s-
U

ni
s 

pa
r 

ac
ti

fs
, 

et
 l

a 
qu

at
ri

èm
e 

pa
r 

sa
 c

ap
it

al
is

at
io

n 
bo

ur
si

èr
e.

 A
ve

c 
de

s 
cl

ie
nt

s 
da

ns
 p

lu
s 

de
 1

50
 p

ay
s,

 e
ll

e 
en

tr
et

ie
nt

 u
ne

 r
el

at
io

n 
av

ec
 9

9%
 d

es
 e

nt
re

pr
is

es
 d

u 
Fo

rt
un

e 

50
0 

au
x 

Ét
at

s-
U

ni
s 

et
 8

3%
 d

u 
Fo

rt
un

e 
G

lo
ba

l 
50

0.
 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

31
9

U
S

0
4

2
9

/0
7

/2
0

1
1

W
IL

LI
A

M
 T

H
R

U
S

H
B

A
N

K
 O

F 
A

M
ER

IC
A

 /
 M

ER
R

IL
L 

LY
N

C
H

D
IR

EC
TE

U
R

 D
ES

 O
P

ÉR
AT

IO
N

S
 B

A
N

C
A

IR
ES

 
P

R
IV

ÉE
S

 D
E 

B
A

N
K

 O
F 

A
M

ER
IC

A
 -

 V
IC

E 
P

R
ES

ID
EN

T 
D

E 
M

ER
R

IL
L 

LY
N

C
H

 P
R

IV
AT

E 
B

A
N

K
IN

G
 &

 I
N

V
ES

TM
EN

T 
G

R
O

U
P

N
ou

s 
so

m
m

es
 

fa
ce

 
à 

qu
el

qu
’u

n 
qu

i 
tr

av
ai

ll
e 

da
ns

 
un

e 
ba

nq
ue

 
d’

in
ve

st
is

se
m

en
t 

et
 q

ui
 n

e 
cr

oi
t 

pa
s 

à 
l’

av
an

ta
ge

 d
e 

la
 G

E.
 I

l 
es

ti
m

e 
qu

e 
la

 G
E 

es
t 

un
e 

in
ve

nt
io

n 
de

 p
lu

s 
qu

i 
gé

nè
re

 s
im

pl
em

en
t 

de
s 

co
ût

s 
et

 p
eu

 
d’

av
an

ta
ge

s,
 e

t 
qu

’e
ll

e 
jo

ue
 s

ur
 l

a 
pe

rf
or

m
an

ce
 d

e 
l’

en
tr

ep
ri

se
.

Il
 n

e 
pe

ut
 p

as
 e

xp
ri

m
er

 c
la

ir
em

en
t 

so
n 

po
in

t 
de

 v
ue

, 
de

 s
or

te
 q

u’
il

 u
ti

li
se

 
le

 t
er

m
e 

“e
n 

th
éo

ri
e”

 f
ré

qu
em

m
en

t,
 l

ai
ss

an
t 

en
te

nd
re

 q
u’

en
tr

e 
la

 t
hé

or
ie

 
et

 l
a 

pr
at

iq
ue

, 
il

 y
 a

 u
ne

 g
ro

ss
e 

di
ff

ér
en

ce
.

Il
 d

it
 c

e 
qu

’i
l 

do
it

 d
ir

e 
(p

ou
r 

êt
re

 u
n 

m
in

im
um

 p
ol

it
iq

ue
m

en
t 

co
rr

ec
t)

, 
m

ai
s 

il
 s

ug
gè

re
 d

an
s 

so
n 

di
sc

ou
rs

 c
e 

qu
’i

l 
pe

ns
e 

vr
ai

m
en

t.

N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



ob
li

gé
es

 d
’ê

tr
e 

tr
ès

 d
il

ig
en

te
s 

da
ns

 l
eu

r 
m

an
iè

re
 d

’o
pé

re
r 

à 
l’

ét
ra

ng
er

. 
D

an
s 

ce
rt

ai
ns

 p
ay

s 
ém

er
ge

nt
s,

 b
on

 n
om

br
e 

de
s 

pr
at

iq
ue

s 
qu

i 
so

nt
 c

ul
-

tu
re

ll
em

en
t 

ac
ce

pt
ée

s 
da

ns
 l

e 
pa

ys
 n

e 
le

 s
on

t 
pa

s 
né

ce
ss

ai
re

m
en

t 
en

 v
er

-
tu

 d
u 

dr
oi

t 
am

ér
ic

ai
n,

 b
ri

ta
nn

iq
ue

 o
u 

fr
an

ça
is

. 
Le

 p
ro

bl
èm

e 
es

t 
qu

e 
no

us
 

de
vo

ns
 r

en
dr

e 
de

s 
co

m
pt

es
 a

ux
 É

ta
ts

-U
ni

s 
se

lo
n 

le
s 

pr
at

iq
ue

s 
co

m
m

er
-

ci
al

es
 m

is
es

 e
n 

œ
uv

re
 d

an
s 

to
us

 l
es

 p
ay

s 
où

 l
a 

so
ci

ét
é 

op
èr

e.
 D

an
s 

un
e 

en
tr

ep
ri

se
 m

on
di

al
e 

co
m

m
e 

A
EC

O
M

, 
il

 e
st

 e
ss

en
ti

el
 e

t 
fo

nd
am

en
ta

l 
qu

e 
le

s 
di

re
ct

eu
rs

 d
es

 d
if

fé
re

nt
s 

pa
ys

 c
om

pr
en

ne
nt

 l
es

 e
xi

ge
nc

es
 n

éc
es

sa
ir

es
 

au
x 

Ét
at

s-
U

ni
s 

po
ur

 p
ou

vo
ir

 l
es

 a
pp

li
qu

er
 n

on
 s

eu
le

m
en

t 
en

 c
on

fo
rm

it
é 

av
ec

 l
a 

lo
i,

 m
ai

s 
au

ss
i 

av
ec

 l
es

 v
al

eu
rs

 f
on

da
m

en
ta

le
s 

de
 l

’o
rg

an
is

at
io

n.

Je
 p

en
se

 q
u’

il
 s

er
a 

in
té

re
ss

an
t 

de
 s

ui
vr

e 
la

 t
ra

je
ct

oi
re

 d
es

 é
co

no
m

ie
s 

ém
er

ge
nt

es
 e

t 
de

 v
oi

r 
co

m
m

en
t 

le
s 

qu
es

ti
on

s 
de

 g
ou

ve
rn

an
ce

 d
’e

nt
re

pr
is

e 
év

ol
ue

nt
 e

t 
ch

an
ge

nt
 a

u 
fi

l 
du

 t
em

ps
. 

Je
 p

en
se

 q
ue

 l
a 

C
hi

ne
 v

a 
év

ol
ue

r 
da

ns
 l

es
 a

nn
ée

s 
à 

ve
ni

r 
et

 s
’a

pp
ro

ch
er

 
de

s 
at

te
nt

es
 d

es
 p

ay
s 

oc
ci

de
nt

au
x,

 c
e 

qu
i 

le
ur

 p
er

m
et

tr
a 

de
 p

ou
vo

ir
 p

ou
r-

su
iv

re
 l

eu
rs

 a
ct

iv
it

és
 c

om
m

er
ci

al
es

 d
an

s 
le

s 
éc

on
om

ie
s 

m
on

di
al

es
.

Je
 p

en
se

 q
ue

 n
ou

s 
vo

yo
ns

 s
eu

le
m

en
t 

le
 d

éb
ut

 d
e 

l’
év

ol
ut

io
n 

et
 d

e 
la

 
cr

oi
ss

an
ce

 d
e 

la
 C

hi
ne

 e
t 

ce
la

 c
on

ti
nu

er
a 

de
 c

ro
ît

re
 ;

 à
 m

es
ur

e 
qu

e 
ce

la
 

gr
an

di
ra

, 
la

 g
ou

ve
rn

an
ce

 d
’e

nt
re

pr
is

e 
au

gm
en

te
ra

.

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

Je
 c

om
pr

en
ds

, 
pa

r 
go

uv
er

na
nc

e 
d’

en
tr

ep
ri

se
, 

la
 m

an
iè

re
 d

on
t 

no
us

, 
di

-
ri

ge
an

ts
 d

e 
l’

en
tr

ep
ri

se
, 

m
et

to
ns

 e
n 

m
ar

ch
e 

un
 s

ys
tè

m
e 

qu
i 

fo
nc

ti
on

ne
 

co
m

m
e 

il
 e

st
 p

ré
vu

 d
e 

fo
nc

ti
on

ne
r 

(à
 p

ar
ti

r 
de

s 
no

rm
es

, 
de

s 
ré

gu
la

-
ti

on
s,

 p
ol

it
iq

ue
s 

et
 a

tt
en

te
s,

 j
us

qu
’à

 l
a 

cu
lt

ur
e 

de
 l

’o
rg

an
is

at
io

n)
. 

A 
m

on
 a

vi
s,

 e
n 

m
at

iè
re

 d
e 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

 i
l 

y 
a 

de
ux

 p
oi

nt
s 

qu
i 

so
nt

 i
m

po
rt

an
ts

 :
 l

e 
pr

em
ie

r 
(q

ue
 j

e 
co

ns
id

èr
e 

le
 p

lu
s 

im
po

rt
an

t)
 e

st
 

la
 r

es
po

ns
ab

il
it

é 
de

s 
di

re
ct

eu
rs

 e
t 

de
 l

’e
nt

re
pr

is
e 

en
ve

rs
 l

es
 s

al
ar

ié
s.

Le
 

se
co

nd
, 

bi
en

 
év

id
em

m
en

t,
 

s’
ag

is
sa

nt
 

d’
un

e 
so

ci
ét

é 
co

té
e 

en
 

bo
ur

se
, 

es
t 

qu
’i

l 
y 

a 
un

e 
ce

rt
ai

ne
 p

ar
t 

«o
bl

ig
at

oi
re

» 
de

 l
a 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

. 
C

el
a 

si
gn

if
ie

 q
ue

 n
ou

s 
de

vo
ns

 r
em

pl
ir

 u
ne

 s
ér

ie
 d

e 
lo

is
 

et
 r

èg
le

s 
du

 m
ar

ch
é 

qu
’o

n 
ex

ig
e 

de
 n

ou
s,

 p
ar

 e
xe

m
pl

e 
le

 f
ai

t 
qu

’i
l 

y 
ai

t  
de

s 
ad

m
in

is
tr

at
eu

rs
 i

nd
ép

en
da

nt
s.

 
D

an
s 

le
 c

as
 d

es
 É

ta
ts

-U
ni

s,
 i

l 
es

t 
in

té
re

ss
an

t 
de

 n
ot

er
 q

u’
un

e 
pi

èc
e 

de
 

m
on

na
ie

 a
 d

eu
x 

fa
ce

s.
 L

a 
pr

em
iè

re
 e

st
 q

ue
 l

a 
lo

i 
S

ar
ba

ne
s 

O
xl

ey
 (

S
O

X)
 

a 
de

 b
on

ne
s 

in
te

nt
io

ns
 e

t 
un

e 
bo

nn
e 

ca
us

e.
 J

e 
pe

ns
e 

qu
e 

ce
tt

e 
lo

i 
fo

nc
ti

on
ne

 b
ie

n 
da

ns
 l

’e
xi

ge
nc

e 
de

 t
ra

ns
pa

re
nc

e 
et

 e
xi

ge
 d

es
 s

oc
ié

té
s 

qu
’e

ll
es

 a
ff

ic
he

nt
 c

er
ta

in
s 

as
pe

ct
s 

qu
i 

au
tr

em
en

t 
ne

 s
e 

ve
rr

ai
en

t 
pa

s.
 

Je
 c

on
si

dè
re

 c
ec

i 
co

m
m

e 
po

si
ti

f.

M
al

he
ur

eu
se

m
en

t,
 l

a 
lo

i 
ex

ig
e 

ég
al

em
en

t 
d’

en
tr

er
 d

an
s 

le
s 

dé
ta

il
s 

qu
i 

n’
aj

ou
te

nt
 p

as
 b

ea
uc

ou
p 

de
 v

al
eu

r.
 É

vi
de

m
m

en
t,

 q
ua

nd
 o

n 
de

m
an

de
 d

es
 

fo
nd

s 
pu

bl
ic

s,
 i

l 
es

t 
so

us
-e

nt
en

du
 q

ue
 l

’o
n 

do
it

 s
e 

pl
ie

r 
à 

ce
rt

ai
ne

s 
ex

ig
en

ce
s 

et
 i

nf
or

m
at

io
ns

.

En
 r

ai
so

n 
de

 l
a 

lo
i 

S
ar

ba
ne

s 
O

xl
ey

, 
le

s 
en

tr
ep

ri
se

s 
am

ér
ic

ai
ne

s 
so

nt
 

A
EC

O
M

 e
st

 u
n 

fo
ur

ni
ss

eu
r 

m
on

di
al

 d
e 

se
rv

ic
es

 p
ro

fe
ss

io
nn

el
s 

de
 s

ou
ti

en
 t

ec
hn

iq
ue

 
et

 d
e 

ge
st

io
n 

po
ur

 u
n 

la
rg

e 
év

en
ta

il
 d

e 
m

ar
ch

és
, 

co
m

pr
en

an
t 

le
 t

ra
ns

po
rt

, 
le

s 
in

st
al

-
la

ti
on

s,
 l

’e
nv

ir
on

ne
m

en
t,

 l
’é

ne
rg

ie
, 

l’
ea

u 
et

 l
es

 g
ou

ve
rn

em
en

ts
. 

A
ve

c 
en

vi
ro

n 
45

 0
00

 
em

pl
oy

és
 p

ar
to

ut
 d

an
s 

le
 m

on
de

, 
A

EC
O

M
 e

st
 u

n 
le

ad
er

 d
an

s 
to

us
 l

es
 m

ar
ch

és
 c

lé
s 

où
 

il
 e

st
 p

ré
se

nt
.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

32
1

U
S

0
5

1
3

/0
7

/2
0

1
1

G
R

EG
 S

A
U

TE
R 

A
EC

O
M

V
IC

E-
P

R
ES

ID
EN

T 
G

EN
ER

A
LC

H
IE

F 
C

O
R

P
O

R
AT

E 
O

FF
IC

ER

O
n 

re
m

ar
qu

e 
qu

’i
l 

s’
ag

it
 d

’u
n 

di
re

ct
eu

r 
di

sp
os

an
t 

d’
un

e 
gr

an
de

 e
xp

ér
ie

nc
e 

in
te

rn
at

io
na

le
. 

Il
 n

e 
se

 c
on

te
nt

e 
pa

s 
d’

êt
re

 p
ol

it
iq

ue
m

en
t 

co
rr

ec
t,

 m
ai

s 
cr

oi
t 

en
 c

e 
qu

’i
l 

af
fi

rm
e,

 m
êm

e 
s’

il
 m

es
ur

e 
bi

en
 l

es
 m

ot
s 

qu
’i

l 
ut

il
is

e 
po

ur
 

co
m

m
un

iq
ue

r.

Il
 c

on
na

it
 b

ie
n 

l’
im

pa
ct

 d
e 

la
 S

ar
ba

ne
s 

O
xl

ey
 (

S
O

X)
 a

ux
 E

ta
ts

 U
ni

s,
 m

al
-

he
ur

eu
se

m
en

t 
le

 t
em

ps
 e

st
 t

rè
s 

li
m

it
é 

et
 n

ou
s 

ne
 p

ou
vo

ns
 p

as
 a

pp
ro

fo
nd

ir
 

ce
rt

ai
ns

 a
sp

ec
ts

.

N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



pl
us

 d
e 

di
ve

rs
it

é,
 s

ur
to

ut
 m

ai
nt

en
an

t 
qu

’i
l 

y 
a 

un
 c

la
ss

em
en

t 
de

s 
so

ci
é-

té
s 

au
 r

eg
ar

d 
de

 l
a 

qu
al

it
é 

de
 G

E 
qu

’e
ll

es
 d

év
el

op
pe

nt
. 

G
én

ér
al

em
en

t,
 l

a 
pr

éo
cc

up
at

io
n 

pa
r 

ra
pp

or
t 

à 
la

 G
E 

es
t 

qu
’e

ll
e 

in
te

rf
èr

e 
av

ec
 l

e 
dé

ve
lo

pp
e-

m
en

t 
de

 l
’a

ct
iv

it
é 

co
m

m
er

ci
al

e.
 C

ec
i 

es
t 

le
 g

ra
nd

 d
an

ge
r,

 q
ui

 p
eu

t 
nu

ir
e 

à 
la

 s
oc

ié
té

 p
ar

ce
 q

ue
 c

el
a 

pr
en

d 
du

 t
em

ps
 à

 r
ép

ar
er

, 
qu

e 
le

s 
ge

ns
 s

on
t 

oc
cu

pé
s 

à 
ré

po
nd

re
 a

ux
 r

ég
le

m
en

ta
ti

on
s 

et
 n

or
m

es
, 

ce
 q

ui
 s

ig
ni

fi
e 

qu
e 

ce
s 

re
ss

ou
rc

es
 n

e 
so

nt
 p

as
 c

en
tr

ée
s 

su
r 

l’
ac

ti
vi

té
 d

e 
l’

en
tr

ep
ri

se
.

L’
au

tr
e 

da
ng

er
 q

ue
 j

’a
i 

vu
 s

ur
to

ut
 d

an
s 

le
s 

ét
ab

li
ss

em
en

ts
 d

’e
ns

ei
gn

em
en

t 
(u

ni
ve

rs
it

és
, 

O
N

G
, 

et
c.

) 
où

 l
es

 a
dm

in
is

tr
at

eu
rs

 n
e 

sa
ve

nt
 r

ie
n 

à 
pr

op
os

 
de

 l
a 

G
E 

et
 a

bu
se

nt
 d

es
 r

èg
le

s 
de

 l
a 

G
E 

ca
r 

il
s 

ne
 r

es
pe

ct
en

t 
pa

s 
le

s 
di

-
re

ct
eu

rs
, 

c’
es

t 
l’

in
te

rf
ér

en
ce

 a
ve

c 
le

s 
af

fa
ir

es
..

 L
’é

po
qu

e 
où

 l
es

 c
on

se
il

s 
po

uv
ai

en
t 

m
an

ip
ul

er
 s

ec
rè

te
m

en
t 

ou
 n

ég
oc

ie
r 

es
t 

m
ai

nt
en

an
t 

ré
vo

lu
e,

 c
e 

qu
i 

es
t 

un
e 

tr
ès

 b
on

ne
 c

ho
se

.

La
 c

ul
tu

re
 c

hi
no

is
e 

n’
es

t 
pa

s 
ou

ve
rt

e 
m

ai
s 

le
s 

as
ia

ti
qu

es
 l

e 
so

nt
 e

n 
gé

-
né

ra
l.

 J
e 

pe
ns

e 
qu

e 
la

 c
ho

se
 i

m
po

rt
an

te
 e

st
 d

e 
sa

vo
ir

 s
i 

l’
ou

ve
rt

ur
e 

et
 l

a 
tr

an
sp

ar
en

ce
 c

on
du

is
en

t 
à 

de
 m

ei
ll

eu
re

s 
va

le
ur

s 
en

tr
ep

re
ne

ur
ia

le
s.

 C
ar

 
d’

ap
rè

s 
ce

 q
ue

 j
’a

i 
vu

 e
n 

C
hi

ne
, 

fa
ir

e 
de

 l
’a

rg
en

t 
es

t 
un

e 
ob

se
ss

io
n.

 L
a 

so
ci

ét
é 

en
ti

èr
e 

es
t 

ob
sé

dé
e 

pa
r 

l’
ar

ge
nt

 e
n 

gé
né

ra
l 

et
 t

ra
va

il
le

 d
e 

m
an

iè
re

 
ex

ce
ss

iv
e 

po
ur

 y
 a

rr
iv

er
, 

av
ec

 d
es

 m
ét

ho
de

s 
ni

 t
ra

ns
pa

re
nt

es
 n

i 
lé

ga
le

s.
 

D
’o

ù 
vi

en
t 

al
or

s 
le

 m
od

èl
e 

de
 G

E?
 J

e 
dé

du
is

 q
u’

il
 p

eu
t 

pr
ov

en
ir

 d
e 

m
an

iè
re

 
im

po
sé

e 
pa

r 
le

 g
ou

ve
rn

em
en

t,
 m

ai
s 

po
ur

qu
oi

 d
ev

ra
it

-i
l 

le
 f

ai
re

 ?
 A

id
er

a-
t-

il
 l

a 
C

hi
ne

 à
 a

vo
ir

 p
lu

s 
de

 c
ré

di
bi

li
té

 a
u 

ni
ve

au
 i

nt
er

na
ti

on
al

 a
fi

n 
de

 d
év

el
-

op
pe

r 
pl

us
 f

ac
il

em
en

t 
de

s 
pa

rt
en

ar
ia

ts
 a

ve
c 

de
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

m
on

di
al

es
? 

La
 s

oc
ié

té
 c

hi
no

is
e 

es
t v

ra
im

en
t u

ne
 c

ul
tu

re
 c

ap
it

al
is

te
 d

ég
ui

sé
e,

 s
ti

m
ul

ée
 

pa
r 

la
 c

on
so

m
m

at
io

n 
de

 b
ie

ns
 e

t 
se

rv
ic

es
.

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

 La
 G

E 
es

t 
là

 a
fi

n 
d’

ai
de

r 
le

 C
on

se
il

 e
t 

no
n 

pa
s 

po
ur

 d
ir

ig
er

 l
’e

nt
re

pr
is

e 
(l

a 
D

ir
ec

ti
on

 e
st

 l
à 

po
ur

 ç
a)

, 
m

ai
s 

el
le

 d
éf

in
it

 t
ou

t 
de

 m
êm

e 
de

s 
di

re
c-

ti
on

s 
po

ur
 l

’e
nt

re
pr

is
e,

 n
ot

am
m

en
t 

en
 m

at
iè

re
 d

’e
nv

ir
on

ne
m

en
t.

La
 p

lu
pa

rt
 d

es
 a

bu
s 

de
 la

 G
E 

in
te

rv
ie

nn
en

t l
or

sq
ue

 la
 c

om
m

is
si

on
 d

éc
id

e 
de

 d
ir

ig
er

 l
’e

nt
re

pr
is

e 
en

 p
re

na
nt

 d
es

 r
es

po
ns

ab
il

it
és

 à
 l

a 
pl

ac
e 

de
s 

di
-

ri
ge

an
ts

, 
ce

 q
ui

 s
ig

ni
fi

e 
qu

’i
ls

 n
’o

nt
 p

as
 a

ss
ez

 c
on

fi
an

ce
 d

an
s 

l’
éq

ui
pe

 
qu

i 
on

t 
m

is
e 

en
 p

la
ce

 (
ce

la
 a

rr
iv

e 
so

uv
en

t)
. 

L’
 a

ut
re

 a
sp

ec
t 

de
s 

ab
us

 d
u 

co
ns

ei
l 

co
nc

er
ne

 l
a 

po
ss

ib
il

it
é 

qu
’i

l 
ne

 r
ép

on
de

 p
as

 a
ux

 b
es

oi
ns

 d
es

 
ac

ti
on

na
ir

es
, 

qu
i 

so
nt

 a
u 

fi
na

l 
le

s 
pr

op
ri

ét
ai

re
s 

de
 l

’e
nt

re
pr

is
e.

 E
t 

ch
a-

cu
n 

sa
it

 q
ue

 l
e 

co
ns

ei
l 

es
t 

dû
 a

ux
 a

ct
io

nn
ai

re
s 

et
 q

u’
il

 e
st

 r
ée

ll
em

en
t 

le
 r

ep
ré

se
nt

an
t 

de
 c

es
 d

er
ni

er
s.

 C
e 

so
nt

 l
es

 d
eu

x 
gr

an
de

s 
vi

ol
at

io
ns

 d
e 

G
E 

da
ns

 l
es

qu
el

le
s 

le
 c

on
se

il
 t

ra
ns

fè
re

 l
’a

ut
or

it
é 

qu
i 

lu
i 

a 
ét

é 
ac

co
rd

ée
.

L’
en

tr
ée

 e
n 

vi
gu

eu
r 

de
 l

a 
lo

i 
S

/O
 a

ux
 E

ta
ts

-U
ni

s 
et

 a
u 

C
an

ad
a 

a 
ét

ab
li 

le
s 

ba
se

s 
de

 l
a 

G
E 

et
 l

a 
pl

up
ar

t 
de

s 
en

tr
ep

ri
se

s 
on

t 
cr

ée
 u

n 
co

m
it

é 
de

 
G

E.
 L

es
 i

nd
iv

id
us

 a
pp

ar
te

na
nt

 à
 c

e 
co

m
it

é 
do

iv
en

t 
s’

as
su

re
r 

qu
e 

so
ie

nt
 

re
sp

ec
té

es
 t

ou
te

s 
le

s 
rè

gl
es

 e
xi

st
an

te
s,

 l
a 

ge
st

io
n 

de
s 

ri
sq

ue
s 

y 
co

m
-

pr
is

 e
n 

te
rm

es
 d

e 
ré

m
un

ér
at

io
n 

de
s 

di
ri

ge
an

ts
. 

Le
s 

Et
at

s-
U

ni
s 

so
nt

 p
lu

s 
ag

re
ss

if
s 

vi
s-

à-
vi

s 
de

s 
ac

ti
on

na
ir

es
 q

ue
 l

e 
C

an
ad

a.
 A

ux
 E

ta
ts

-U
ni

s,
 l

a 
G

E 
es

t 
pl

us
 s

tr
ic

te
 p

ré
ci

sé
m

en
t 

pa
rc

e 
qu

e 
l’

ac
ti

vi
sm

e 
de

s 
ac

ti
on

na
ir

es
 

es
t 

pl
us

 g
ra

nd
 M

ai
s 

le
 C

an
ad

a 
es

t 
en

 a
tt

en
te

 e
t 

re
ga

rd
e 

ce
 q

ui
 s

e 
pa

ss
e 

ca
r 

to
ut

 f
in

it
 p

ar
 s

e 
tr

an
sf

ér
er

 a
u 

no
rd

. 
A

in
si

, 
il

 y
 a

 u
ne

 p
re

ss
io

n 
de

 p
lu

s 
en

 p
lu

s 
fo

rt
e 

su
r 

le
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

po
ur

 q
u’

el
le

s 
so

ie
nt

 p
lu

s 
tr

an
sp

ar
-

en
te

s,
 p

ou
r 

qu
’i

l 
y 

ai
t 

pl
us

 d
e 

fe
m

m
es

 d
an

s 
le

 c
on

se
il

 ,
 p

ou
r 

qu
’i

l 
y 

ai
t 

M
S

N
 (

au
pa

ra
va

nt
 T

he
 M

ic
ro

so
ft

 N
et

w
or

k)
 é

ta
it

 o
ri

gi
ne

ll
em

en
t 

co
nç

u 
pa

r 
M

ic
ro

so
ft

 p
ou

r 
co

nc
ur

re
nc

er
 I

nt
er

ne
t 

et
 l

e 
W

or
ld

 W
id

e 
W

eb
. 

M
S

N
 a

 é
té

 l
an

cé
 l

e 
24

 a
oû

t 
19

95
 e

n 
m

êm
e 

te
m

ps
 q

ue
 l

a 
so

rt
ie

 d
e 

W
in

do
w

s 
95

. 
C

’e
st

 u
n 

fo
ur

ni
ss

eu
r 

d’
ac

cè
s 

à 
In

te
rn

et
 (

FA
I)

 e
t 

un
 

de
s 

po
rt

ai
ls

 w
eb

. 
Le

 s
er

vi
ce

 a
 i

nt
ég

ré
 l

e 
w

eb
m

ai
l 

H
ot

m
ai

l 
et

 l
e 

se
rv

ic
e 

de
 m

es
sa

ge
ri

e 
in

st
an

ta
né

e 
W

in
do

w
s 

Li
ve

 M
es

se
ng

er
, 

co
m

m
un

ém
en

t 
ap

pe
lé

 “
M

S
N

”.
 L

a 
de

rn
iè

re
 s

ui
te

 
de

 s
er

vi
ce

s 
et

 d
e 

lo
gi

ci
el

s 
la

nc
ée

 p
ar

 M
ic

ro
so

ft
 s

ou
s 

le
 n

om
 W

in
do

w
s 

Li
ve

 r
em

pl
ac

e 
pr

og
re

ss
iv

em
en

t 
le

s 
se

rv
ic

es
 d

u 
po

rt
ai

l 
M

S
N

. 
Le

 p
or

ta
il

 I
nt

er
ne

t 
M

S
N

, 
M

S
N

.c
om

, 
es

t 
ac

tu
el

le
m

en
t 

le
 1

1e
 n

om
 d

e 
do

m
ai

ne
 l

e 
pl

us
 v

is
it

é 
su

r 
l’

In
te

rn
et

.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

32
3

C
A

0
1

2
8

/0
7

/2
0

1
1

G
ER

R
Y

 S
IN

C
LA

IR
 

M
S

N
 C

A
N

A
D

A
P

R
ES

ID
EN

T 
D

IR
EC

TE
U

R
 G

EN
ER

A
L 

M
m

e 
G

er
ry

 s
e 

co
ns

ac
re

 p
ri

nc
ip

al
em

en
t 

au
 c

on
su

lt
in

g 
de

s 
te

nd
an

ce
s 

da
ns

 
le

 d
om

ai
ne

 d
e 

la
 t

ec
hn

ol
og

ie
. 

El
le

 p
os

sè
de

 u
ne

 v
as

te
 e

xp
ér

ie
nc

e 
da

ns
 l

a 
pr

at
iq

ue
 d

e 
la

 G
E 

en
 t

an
t 

qu
e 

m
em

br
e 

de
 n

om
br

eu
x 

co
ns

ei
ls

, 
y 

co
m

pr
is

 d
u 

m
on

de
 u

ni
ve

rs
it

ai
re

. 
El

le
 a

 é
ga

le
m

en
t 

sa
 p

ro
pr

e 
so

ci
ét

é 
av

ec
 s

on
 p

ro
pr

e 
co

ns
ei

l 
d’

ad
m

in
is

tr
at

io
n,

 é
ta

nt
 e

ll
e-

m
êm

e 
le

 P
D

G
.

S
’e

xp
ri

m
e 

li
br

em
en

t,
 s

on
 o

pi
ni

on
 e

st
 p

er
çu

e 
co

m
m

e 
si

nc
èr

e.

N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



Le
s 

pr
in

ci
pa

le
s 

qu
es

ti
on

s 
qu

i 
on

t 
ét

é 
ré

ce
m

m
en

t 
so

ul
ev

ée
s 

so
nt

 l
es

 s
ui

v-
an

te
s: Le

 d
ou

bl
e 

rô
le

 d
u 

pr
és

id
en

t 
et

 d
u 

di
re

ct
eu

r 
gé

né
ra

l 
et

 l
a 

qu
es

ti
on

 d
u 

pa
rt

ag
e 

de
s 

rô
le

s.
 E

n 
gé

né
ra

l,
 l

es
 g

en
s 

pe
ns

en
t 

qu
e 

c’
es

t 
un

e 
bo

nn
e 

ch
os

e 
de

 p
ar

ta
ge

r 
le

s 
rô

le
s 

et
 q

ue
 c

’e
st

 u
ne

 m
au

va
is

e 
id

ée
 p

ou
r 

le
 

P
D

G
 d

’u
ne

 e
nt

re
pr

is
e 

de
 c

on
ti

nu
er

 à
 ê

tr
e 

le
 p

ré
si

de
nt

 d
e 

la
 m

êm
e 

so
-

ci
ét

é.
 J

e 
pe

ns
e 

qu
e 

le
s 

de
ux

 r
ôl

es
 d

oi
ve

nt
 ê

tr
e 

sé
pa

ré
s.

S
’a

ss
ur

er
 q

ue
 l

es
 m

em
br

es
 d

u 
C

on
se

il
 s

oi
en

t 
co

ns
ci

en
ts

 d
e 

ce
 q

ui
 s

e 
pa

ss
e 

da
ns

 l
’e

nt
re

pr
is

e.
 P

ar
 e

xe
m

pl
e,

 l
or

sq
ue

 l
es

 e
nt

re
pr

is
es

 s
on

t 
en

 
co

ur
s 

d’
au

di
t,

 l
e 

vé
ri

fi
ca

te
ur

 e
xa

m
in

e 
co

m
bi

en
 d

e 
te

m
ps

 c
ha

qu
e 

m
em

-
br

e 
du

 c
on

se
il

 a
 p

as
sé

 à
 s

’i
nf

or
m

er
 s

ur
 l

es
 a

ff
ai

re
s 

de
 l

’e
nt

re
pr

is
e 

et
 l

a 
pr

ép
ar

at
io

n 
de

s 
ré

un
io

ns
 d

u 
co

ns
ei

l.
 A

u 
R

oy
au

m
e-

U
ni

, 
po

ur
 u

ne
 e

nt
re

-
pr

is
e 

pu
bl

iq
ue

 d
e 

ta
il

le
 r

el
at

iv
em

en
t 

gr
an

de
, 

je
 m

’a
tt

en
ds

 à
 c

e 
qu

’u
n 

m
em

br
e 

du
 c

on
se

il
 p

as
se

 u
n 

te
m

ps
 m

in
im

um
 d

e 
25

 j
ou

rs
 p

ar
 a

n 
à 

fa
ir

e 
de

s 
re

ch
er

ch
es

 a
u 

se
in

 d
e 

l’
en

tr
ep

ri
se

. 
M

êm
e 

si
, 

ju
sq

u’
à 

pr
és

en
t,

 c
el

a 
n’

a 
gé

né
ra

le
m

en
t 

pa
s 

ét
é 

le
 c

as
, 

le
s 

ré
gu

la
ti

on
s 

on
t 

te
nd

an
ce

 à
 a

id
er

 
po

ur
 q

ue
 c

el
a 

ar
ri

ve
. 

C
ec

i 
es

t 
ég

al
em

en
t 

re
fl

ét
é 

da
ns

 l
a 

m
an

iè
re

 d
on

t 
le

s 
in

sp
ec

ti
on

s 
de

s 
se

rv
ic

es
 f

in
an

ci
er

s 
vo

nt
 r

eg
ar

de
r 

en
 a

rr
iè

re
 l

es
 

pr
oc

ès
-v

er
ba

ux
 d

es
 c

on
se

il
s 

po
ur

 s
’a

ss
ur

er
 q

ue
 t

ou
te

s 
ce

s 
m

es
ur

es
 

so
ie

nt
 p

le
in

em
en

t 
re

sp
ec

té
es

, 
ce

 q
ui

 p
eu

t 
êt

re
 p

er
çu

 c
om

m
e 

tr
op

 i
n-

te
rv

en
ti

on
ni

st
e 

pa
r 

ce
rt

ai
ne

s 
en

tr
ep

ri
se

s.
 To

ut
es

 c
es

 m
es

ur
es

 d
ev

ra
ie

nt
 n

éa
nm

oi
ns

 n
e 

pa
s 

ar
rê

te
r 

la
 c

ri
se

 f
in

an
ci

èr
e 

qu
e 

no
us

 t
ra

ve
rs

on
s.

 M
on

 s
en

ti
m

en
t 

es
t 

qu
e,

 e
n 

pa
rt

ic
ul

ie
r 

da
ns

 l
e 

se
ct

-
eu

r 
de

s 
se

rv
ic

es
 f

in
an

ci
er

s,
 q

ui
 e

st
 l

’u
n 

de
s 

pl
us

 r
ég

le
m

en
té

s,
 l

es
 r

ég
ul

a-
te

ur
s 

fo
nt

 c
e 

qu
’i

ls
 p

eu
ve

nt
 a

fi
n 

de
 j

us
ti

fi
er

 l
eu

r 
po

st
e 

au
 l

ie
u 

de
 v

ra
im

en
t 

am
él

io
re

r 
la

 G
E 

et
 q

u’
el

le
 a

it
 u

n 
im

pa
ct

 r
ée

l.

Le
s 

ac
ti

on
na

ir
es

 d
es

 g
ra

nd
es

 e
nt

re
pr

is
es

 s
on

t 
su

rt
ou

t 
in

té
re

ss
és

 p
ar

 l
a 

pe
rf

or
m

an
ce

 d
e 

l’
in

di
ce

 b
ou

rs
ie

r 
au

qu
el

 a
pp

ar
ti

en
t 

la
 s

oc
ié

té
, 

et
 n

e 
pa

s-
se

nt
 p

as
 a

ut
an

t 
de

 t
em

ps
 à

 a
na

ly
se

r 
ce

 q
ui

 s
e 

pa
ss

e 
ré

el
le

m
en

t 
da

ns
 

ce
ll

e-
ci

. 
Le

ur
 m

aj
eu

re
 p

ré
oc

cu
pa

ti
on

 e
st

 d
on

c 
li

ée
 à

 l
a 

pe
rf

or
m

an
ce

 d
e 

l’
in

di
ce

. 
C

’e
st

 l
a 

pu
is

sa
nc

e 
de

s 
in

ve
st

is
se

ur
s 

«p
as

si
fs

»,
 q

ui
 d

ém
on

tr
e 

un
 

m
an

qu
e 

d’
in

té
rê

t 
po

ur
 l

es
 q

ue
st

io
ns

 d
e 

G
E.

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

D
an

s 
le

 c
on

te
xt

e 
br

it
an

ni
qu

e,
 l

a 
G

E 
pe

ut
 ê

tr
e 

dé
fi

ni
e 

co
m

m
e 

la
 g

ou
ve

r-
na

nc
e 

de
 l

’e
nt

re
pr

is
e 

pa
r 

un
 c

on
se

il
 d

’a
dm

in
is

tr
at

io
n.

 E
n 

re
ga

rd
an

t 
ve

rs
 

le
 b

as
, 

c’
es

t 
un

 s
ys

tè
m

e 
qu

i 
pe

rm
et

 a
ux

 a
dm

in
is

tr
at

eu
rs

 d
e 

co
m

pr
en

dr
e 

ce
 q

ui
 s

e 
pa

ss
e 

et
 d

’a
ss

ur
er

 d
e 

bo
nn

es
 p

ra
ti

qu
es

 c
om

m
er

ci
al

es
. 

En
 

re
ga

rd
an

t 
ve

rs
 l

e 
ha

ut
, 

c’
es

t 
le

 s
ys

tè
m

e 
qu

i 
pe

rm
et

 d
e 

m
ai

nt
en

ir
 l

e 
co

ns
ei

l 
en

 r
es

po
ns

ab
il

it
é 

vi
s-

à-
vi

s 
de

 c
eu

x 
qu

i 
dé

ti
en

ne
nt

 d
es

 a
ct

io
ns

.

En
 c

e 
se

ns
, 

le
 f

or
m

at
 l

e 
pl

us
 e

ff
ic

ac
e 

po
ur

 l
es

 e
nt

re
pr

is
es

 e
st

 l
a 

so
ci

ét
é 

pa
r 

ac
ti

on
s,

 q
ui

 a
 p

er
m

is
 l

a 
cr

oi
ss

an
ce

 é
co

no
m

iq
ue

 a
u 

R
oy

au
m

e-
U

ni
 

au
 c

ou
rs

 d
es

 6
0 

de
rn

iè
re

s 
an

né
es

. 
Il

 r
ep

ré
se

nt
e 

le
 m

od
èl

e 
d’

af
fa

ir
es

 l
e 

pl
us

 r
éu

ss
i 

qu
i 

ai
t 

ja
m

ai
s 

ex
is

té
. 

A
u 

R
oy

au
m

e-
U

ni
, 

un
e 

va
st

e 
pr

op
or

ti
on

 d
es

 e
nt

re
pr

is
es

 c
ot

ée
s 

n’
es

t 
pa

s 
du

 t
ou

t 
an

gl
ai

se
 :

 c
e 

so
nt

 d
es

 m
ul

ti
na

ti
on

al
es

 d
on

t 
un

e 
pa

rt
 i

m
-

po
rt

an
te

 d
es

 r
ev

en
us

 p
ro

vi
en

t 
de

 l
’e

xt
ér

ie
ur

 d
e 

l’
A

ng
le

te
rr

e.
 E

ll
es

 s
on

t 
ce

pe
nd

an
t 

en
re

gi
st

ré
es

 e
n 

A
ng

le
te

rr
e,

 p
ar

ce
 q

u’
el

le
s 

cr
oi

en
t 

qu
e 

le
 

ca
dr

e 
lé

gi
sl

at
if

 e
t 

le
 m

ar
ch

é 
y 

so
nt

 b
ea

uc
ou

p 
pl

us
 f

av
or

ab
le

s.

Il
 y

 a
 e

u 
un

e 
én

or
m

e 
qu

an
ti

té
 d

e 
ra

pp
or

ts
 s

ur
 l

a 
G

E 
au

 R
oy

au
m

e-
U

ni
. 

C
es

 r
ap

po
rt

s 
in

ci
te

nt
 l

e 
co

ns
ei

l 
d’

ad
m

in
is

tr
at

io
n 

à 
co

m
m

un
iq

ue
r 

ve
rs

 
le

 b
as

 d
’u

n 
cô

té
, 

et
 à

 a
ss

um
er

 s
a 

re
sp

on
sa

bi
li

té
 (

le
 h

au
t)

 d
’u

n 
au

tr
e 

cô
té

.

Le
 c

on
se

il
 d

oi
t 

se
 r

ec
ré

er
 à

 t
ra

ve
rs

 p
lu

si
eu

rs
 c

om
it

és
: 

de
s 

co
m

it
és

 d
e 

no
m

in
at

io
n,

 d
’a

ud
it

, 
de

 r
is

qu
es

 .
..

Fo
nd

ée
 e

n 
19

94
, T

H
R

EA
D

N
EE

D
LE

 IN
VE

S
TM

EN
TS

 e
st

 e
nt

iè
re

m
en

t d
ét

en
ue

 p
ar

 A
m

er
ip

ri
se

 
Fi

na
nc

ia
l,

 u
ne

 s
oc

ié
té

 d
’i

nv
es

ti
ss

em
en

t 
co

té
e 

à 
la

 B
ou

rs
e 

de
 N

ew
 Y

or
k.

 S
on

 o
ri

gi
ne

 
re

m
on

te
 à

 l
’i

nd
us

tr
ie

 d
e 

l’
as

su
ra

nc
e 

au
  

R
oy

au
m

e-
U

ni
;e

ll
e 

a 
co

nt
in

ué
 à

 i
nn

ov
er

 e
t 

gè
re

 
au

jo
ur

d’
hu

i 
de

s 
ac

ti
fs

 p
ou

r 
le

 c
om

pt
e 

de
 c

li
en

ts
 à

 t
ra

ve
rs

 l
’E

ur
op

e,
 e

n 
A

si
e 

et
 a

ux
 

Et
at

s-
U

ni
s,

 y
 c

om
pr

is
 d

es
 r

ég
im

es
 d

e 
pe

ns
io

n,
 c

om
pa

gn
ie

s 
d’

as
su

ra
nc

e,
 i

nv
es

ti
ss

eu
rs

 

pr
iv

és
, 

en
tr

ep
ri

se
s,

 f
on

ds
 c

om
m

un
s 

de
 p

la
ce

m
en

t 
et

 s
oc

ié
té

s 
af

fi
li

ée
s.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

32
5

U
K

0
1

2
6

/0
8

/2
0

1
1

C
R

IS
P

IN
 H

EN
D

ER
S

O
N

TH
R

EA
D

N
EE

D
LE

 I
N

V
ES

TM
EN

TS
TH

R
EA

D
N

EE
D

LE
 I

N
V

ES
TM

EN
TS

P
R

ÉS
ID

EN
T 

D
IR

EC
TE

U
R

 G
EN

ER
A

L 
/ 

A
S

S
O

C
IE

 
P

W
C

 -
 E

X
 P

R
ES

ID
EN

T 
D

IR
EC

TE
U

R
 G

EN
ER

A
L



 Il
 e

xp
os

e 
pr

in
ci

pa
le

m
en

t 
le

s 
fa

it
s 

sa
ns

 m
on

tr
er

 s
on

 o
pi

ni
on

 p
er

so
nn

el
le

 
ou

 s
a 

po
si

ti
on

 s
ur

 l
a 

qu
es

ti
on

, 
fo

nd
ée

 s
ur

 s
on

 e
xp

ér
ie

nc
e.

C
’e

st
 u

n 
ho

m
m

e 
d’

af
fa

ir
es

 t
rè

s 
ex

pé
ri

m
en

té
, 

en
 p

ar
ti

cu
li

er
 e

t 
à 

la
 f

oi
s 

da
ns

 l
es

 s
er

vi
ce

s 
fi

na
nc

ie
rs

 e
t 

da
ns

 l
es

 q
ue

st
io

ns
 d

e 
G

E.
 S

on
 e

xp
ér

ie
nc

e 
in

te
rn

at
io

na
le

 e
n 

m
at

iè
re

 d
’e

nt
re

pr
en

eu
ri

at
 e

t 
d’

af
fa

ir
es

 e
n 

gé
né

ra
l 

co
m

-
pr

en
d 

pl
us

ie
ur

s 
pa

ys
 d

e 
di

ff
ér

en
ts

 c
on

ti
ne

nt
s 

et
 s

a 
vi

si
on

 d
e 

la
 s

it
ua

ti
on

 
ac

tu
el

le
 d

e 
la

 C
hi

ne
 e

t 
le

s 
ét

ap
es

 à
 v

en
ir

 s
on

t 
ex

tr
êm

em
en

t 
pr

éc
is

es
.

C
on

ce
rn

an
t 

la
 C

hi
ne

, 
je

 c
ro

is
 q

ue
 l

e 
pa

ys
 e

st
 e

n 
év

ol
ut

io
n,

 p
ar

ta
nt

 d
e 

so
n 

m
od

èl
e 

po
li

ti
qu

e 
sp

éc
if

iq
ue

 v
er

s 
un

e 
st

ru
ct

ur
e 

po
li

ti
qu

e 
pl

us
 “

oc
-

ci
de

nt
al

is
ée

”.
 C

el
a 

pe
ut

 e
nc

or
e 

pr
en

dr
e 

50
 à

 1
00

 a
ns

 p
ou

r 
qu

e 
ce

tt
e 

tr
an

si
ti

on
 s

’a
ch

èv
e,

 p
ri

nc
ip

al
em

en
t 

pa
rc

e 
qu

’i
l 

s’
ag

it
 d

e 
pa

ss
er

 d
’u

n 
sy

st
èm

e 
à 

l’
au

tr
e,

 e
t 

no
n 

pa
s 

pa
rc

e 
qu

’i
ls

 s
on

t 
m

au
va

is
.

Le
s 

pr
in

ci
pa

le
s 

co
m

pa
gn

ie
s 

en
 C

hi
ne

, 
en

 p
ar

ti
cu

li
er

 d
an

s 
le

s 
se

rv
ic

es
 

fi
na

nc
ie

rs
, 

so
nt

 e
nc

or
e 

co
nt

rô
lé

es
 p

ar
 l

e 
go

uv
er

ne
m

en
t,

 c
e 

qu
i 

ré
du

it
 l

e 
po

uv
oi

r 
du

 C
on

se
il

, 
au

 m
oi

ns
 j

us
qu

’à
 c

e 
qu

e 
le

 p
ro

ce
ss

us
 d

e 
pr

iv
at

is
a-

ti
on

 s
oi

t 
te

rm
in

é.
 B

ea
uc

ou
p 

de
 b

an
qu

es
 f

on
t 

de
s 

pr
êt

s,
 p

ou
r 

l’
es

se
nt

ie
l 

en
 i

nt
er

ne
, 

pu
is

qu
e 

le
 g

ou
ve

rn
em

en
t 

ce
nt

ra
l 

te
nt

e 
de

 f
ai

re
 c

ro
it

re
 l

a 
C

hi
ne

. 
C

el
a 

po
ur

ra
it

 p
re

nd
re

 e
nc

or
e 

20
 à

 3
0 

an
s 

po
ur

 q
ue

 l
es

 b
an

qu
es

 
di

ri
ge

nt
 u

n 
co

ns
ei

l 
ap

pr
op

ri
é 

te
l 

qu
e 

no
us

 l
e 

co
nn

ai
ss

on
s 

da
ns

 l
es

 p
ay

s 
oc

ci
de

nt
au

x.
 

La
 C

hi
ne

 e
xe

rc
e 

un
 c

on
tr

ôl
e 

su
r 

de
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

da
ns

 d
’a

ut
re

s 
te

rr
i-

to
ir

es
 t

el
s 

qu
e 

H
on

g 
Ko

ng
, 

S
in

ga
po

ur
, 

la
 M

al
ai

si
e,

 l
a 

Th
aï

la
nd

e 
et

 l
es

 
P

hi
li

pp
in

es
, 

pl
us

 d
ém

oc
ra

ti
qu

es
. 

A
in

si
, 

de
s 

af
fa

ir
es

 m
oi

ns
 c

on
tr

ôl
ée

s 
pa

r 
le

 g
ou

ve
rn

em
en

t 
se

 s
on

t 
dé

ve
lo

pp
ée

s.
 I

l 
es

t 
in

té
re

ss
an

t 
de

 r
em

ar
-

qu
er

 q
ue

 l
es

 e
nt

re
pr

is
es

 d
e 

ce
s 

te
rr

it
oi

re
s 

so
nt

 s
ou

s 
co

nt
rô

le
 c

hi
no

is
, 

et
 n

on
 c

on
tr

ôl
ée

s 
pa

r 
le

 g
ou

ve
rn

em
en

t 
ch

in
oi

s,
 à

 l
a 

fo
is

 p
ou

r 
de

s 
ra

i-
so

ns
 h

is
to

ri
qu

es
 e

t 
pa

rc
e 

qu
e 

le
s 

C
hi

no
is

 s
on

t 
de

 m
ei

ll
eu

rs
 h

om
m

es
 

d’
af

fa
ir

es
 q

ue
 l

es
 l

oc
au

x.

Il
 f

au
dr

a 
be

au
co

up
 d

e 
te

m
ps

 à
 l

a 
C

hi
ne

 p
ou

r 
év

ol
ue

r 
de

 c
et

te
 f

aç
on

; 
le

 
fu

tu
r 

ry
th

m
e 

de
 l

’é
co

no
m

ie
 c

hi
no

is
e 

et
 d

u 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

de
 l

a 
G

E 
se

ra
 

m
ar

qu
é 

pa
r 

sa
 c

ap
ac

it
é 

à 
at

ti
re

r 
le

s 
in

ve
st

is
se

m
en

ts
 é

tr
an

ge
rs

 e
t 

do
nc

 
sa

 c
ap

ac
it

é 
à 

gé
né

re
r 

la
 c

on
fi

an
ce

 d
an

s 
se

s 
en

tr
ep

ri
se

s 
un

e 
fo

is
 q

ue
 s

a 
ca

pa
ci

té
 d

e 
fi

na
nc

em
en

t 
in

te
rn

e 
se

ra
 i

ns
uf

fi
sa

nt
e.

 

N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

32
7



Fo
ad

 B
as

ts
ho

n 
ex

po
se

 q
u’

il
s 

on
t 

re
m

ar
qu

é 
da

ns
 l

a 
ba

nq
ue

 u
n 

lé
ge

r 
ra

le
n-

ti
ss

em
en

t 
 r

éc
em

m
en

t 
en

 C
hi

ne
, 

ce
 q

ui
 s

ig
ni

fi
e 

qu
’e

ll
e 

ne
 f

ai
t 

pa
s 

au
ss

i 
bi

en
 q

u’
el

le
 a

 l
’h

ab
it

ud
e 

de
 f

ai
re

, 
m

êm
e 

si
 e

ll
e 

co
nn

ai
t 

en
co

re
 e

n 
cr

oi
s-

sa
nc

e 
ex

tr
êm

em
en

t 
ra

pi
de

 (
d’

un
e 

cr
oi

ss
an

ce
 a

nn
ée

 a
pr

ès
 a

nn
ée

 d
e 

12
%

 
à 

un
e 

de
 9

%
).

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

Fo
ad

 B
as

ts
ho

ne
st

 f
am

il
ie

r 
de

s 
co

nc
ep

ts
 d

e 
G

E 
m

ai
s 

ne
 s

e 
se

nt
 p

as
 à

 
l’

ai
se

 p
ou

r 
s’

en
tr

et
en

ir
 à

 s
uj

et
 c

ar
 c

e 
n’

es
t 

pa
s 

so
n 

cœ
ur

 d
e 

m
ét

ie
r. 

C
ep

en
da

nt
, 

en
 t

an
t 

qu
e 

di
re

ct
eu

r,
 i

l 
a 

pr
is

 u
n 

co
ur

s 
à 

ce
 s

uj
et

.

Fo
ad

 B
as

ts
ho

n,
 b

ie
n 

qu
e 

tr
av

ai
ll

an
t 

à 
Lo

nd
re

s,
 t

ra
it

e 
pl

us
 a

ve
c 

pl
us

-
ie

ur
s 

pa
ys

 à
 l

’é
tr

an
ge

r,
 e

n 
pa

rt
ic

ul
ie

r 
au

 M
oy

en
-O

ri
en

t.
 C

ha
qu

e 
pa

ys
 a

 
se

s 
sp

éc
if

ic
it

és
, 

m
ai

s 
il

s 
so

nt
 t

ou
s 

be
au

co
up

 m
oi

ns
 r

ég
le

m
en

té
s 

qu
e 

le
 

R
oy

au
m

e-
U

ni
. 

D
’a

ut
re

s 
pa

ys
 s

ui
ve

nt
 c

e 
ch

em
in

, 
pa

r 
l’

in
te

rm
éd

ia
ir

e 
de

s 
rè

gl
es

 e
t 

ré
gl

em
en

ta
ti

on
s 

de
s 

ba
nq

ue
s 

ce
nt

ra
le

s 
(y

 c
om

pr
is

 e
n 

te
rm

es
 

de
 G

E)
 a

ux
qu

el
le

s 
to

ut
 l

e 
m

on
de

 e
st

 a
ss

uj
et

ti
. 

H
S

B
C

, 
en

 t
an

t 
qu

’a
ct

eu
r, 

co
m

m
un

iq
ue

 a
ve

c 
le

s 
ba

nq
ue

s 
ce

nt
ra

le
s 

de
 c

es
 p

ay
s.

Fo
ad

 B
as

ts
ho

n 
ne

 t
ra

va
il

le
 p

as
 a

ve
c 

de
s 

cl
ie

nt
s 

ch
in

oi
s 

au
 q

uo
ti

di
en

, 
m

ai
s 

il
 e

st
 f

am
il

ie
r 

av
ec

 l
e 

ty
pe

 d
’a

ff
ai

re
s 

qu
i 

se
 f

on
t 

av
ec

 e
ux

 g
râ

ce
 

au
x 

ré
un

io
ns

 d
e 

ge
st

io
n 

te
nu

es
 e

n 
in

te
rn

e 
ch

ez
 H

S
B

C
.

L’
éc

on
om

ie
 f

lo
ri

ss
an

te
 c

hi
no

is
e 

es
t 

co
m

po
sé

e 
de

 b
ea

uc
ou

p 
d’

in
du

st
ri

e,
 

te
xt

il
e,

 j
ou

et
s,

 m
ac

hi
ne

ri
e 

lo
ur

de
, 

et
 H

S
B

C
 o

uv
re

 u
n 

no
m

br
e 

im
po

rt
an

t 
de

 s
oc

ié
té

s 
po

ur
 c

es
 s

ec
te

ur
s 

po
ur

 q
u’

il
s 

pu
is

se
nt

 f
ai

re
 d

es
 é

ch
an

ge
s 

co
m

m
er

ci
au

x.
 L

a 
m

on
na

ie
 s

e 
po

rt
e 

tr
ès

 b
ie

n,
 l

’a
pp

ré
ci

at
io

n 
du

 y
ua

n 
es

t 
fo

rt
e,

 m
ai

s 
il

 e
st

 e
nc

or
e 

m
ai

nt
en

u 
ba

s 
po

ur
 p

er
m

et
tr

e 
un

e 
co

nc
ur

re
nc

e 
à 

l’
ex

po
rt

at
io

n.

H
S

B
C

 H
ol

di
ng

s 
P

LC
 (

H
on

g 
Ko

ng
 &

 S
ha

ng
ha

i 
B

an
ki

ng
 C

or
po

ra
ti

on
) 

es
t 

l’
un

e 
de

s 
pl

us
 

gr
an

de
s 

ba
nq

ue
s 

du
 m

on
de

. 
S

on
 s

iè
ge

 s
oc

ia
l 

es
t 

à 
Lo

nd
re

s,
 m

ai
s 

l’
es

se
nt

ie
l 

de
 s

es
 

ef
fe

ct
if

s 
es

t 
dé

so
rm

ai
s 

di
ri

gé
 p

ar
 s

on
 s

iè
ge

 d
e 

H
on

g 
Ko

ng
. 

Le
 m

em
br

e 
fo

nd
at

eu
r 

et
 

pr
in

ci
pa

l 
ac

ti
on

na
ir

e 
es

t 
Th

e 
H

on
gk

on
g 

an
d 

S
ha

ng
ha

i 
B

an
ki

ng
 C

or
po

ra
ti

on
 L

im
it

ed
, 

un
e 

ba
nq

ue
 f

on
dé

e 
à 

H
on

g 
Ko

ng
 e

n 
18

65
. 

La
 b

an
qu

e 
es

t 
no

té
e 

A
A

 c
he

z 
S

ta
nd

ar
d 

et
 P

oo
rs

 
to

ut
 c

om
m

e 
ch

ez
 F

it
ch

, 
A

a3
 c

he
z 

M
oo

dy
’s

. 
El

le
 p

ré
se

nt
e 

se
s 

ra
pp

or
ts

 e
n 

U
S

D
, 

ét
an

t 
do

nn
é 

qu
e 

70
 %

 d
e 

se
s 

re
ve

nu
s 

pr
ov

ie
nn

en
t 

de
 l

’e
xt

ér
ie

ur
 d

u 
R

oy
au

m
e-

U
ni

, 
60

 %
 d

e 
se

s 
op

ér
at

io
ns

 s
e 

si
tu

an
t 

à 
H

on
g 

Ko
ng

. 

32
9

U
K

0
2

2
6

/0
8

/2
0

1
1

FO
U

A
D

 B
AT

S
H

O
N

 
H

S
B

C
D

IR
EC

TE
U

R
 M

O
Y

EN
-O

R
IE

N
T 

ET
 A

FR
IQ

U
E 

D
U

 N
O

R
D

Fo
ua

d 
B

at
sh

on
 e

st
 c

on
sc

ie
nt

 d
e 

l’
im

po
rt

an
ce

 d
e 

la
 G

E,
 m

ai
s 

en
 p

ar
le

r 
le

 
m

et
 m

al
 à

 l
’a

is
e.

Il
 n

’a
 p

as
 m

on
tr

é 
be

au
co

up
 d

’i
nt

ér
êt

, 
ni

 s
ur

 l
e 

su
je

t,
 n

i 
su

r 
le

s 
pa

ys
 

ét
ud

ié
s.

.  N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



ré
gl

em
en

té
e 

et
 q

u’
il

 e
st

 d
on

c 
pl

us
 d

if
fi

ci
le

 p
ou

r 
le

s 
ha

ut
s 

di
ri

ge
an

ts
 d

e 
so

ci
ét

és
 d

’a
bu

se
r 

de
 l

a 
pr

oc
éd

ur
e 

en
 e

ll
e-

m
êm

e.
 B

ie
n 

qu
’a

ux
 E

ta
ts

-U
ni

s 
il

 y
 a

it
 u

ne
 l

oi
 e

xp
li

ci
te

 s
ur

 l
es

 q
ue

st
io

ns
 d

e 
go

uv
er

na
nc

e 
d’

en
tr

ep
ri

se
 

(S
or

bo
nn

e 
O

xl
ey

),
 c

el
a 

n’
im

pl
iq

ue
 p

as
 q

u’
el

le
 s

oi
t 

m
ie

ux
 m

is
e 

en
 œ

uv
re

.

J’
ai

 a
us

si
 t

ra
va

il
lé

 a
ve

c 
de

s 
en

tr
ep

ri
se

s 
ch

in
oi

se
s,

 p
ri

nc
ip

al
em

en
t 

de
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

d’
Et

at
 (

S
O

E)
, 

et
 c

om
m

e 
no

us
 l

e 
sa

vo
ns

, 
la

 C
hi

ne
 d

éb
ut

e 
da

ns
 

le
s 

qu
es

ti
on

s 
de

 g
ou

ve
rn

an
ce

 d
’e

nt
re

pr
is

e 
ca

r 
da

ns
 s

es
 e

nt
re

pr
is

es
 p

ub
-

li
qu

es
 l

e 
go

uv
er

ne
m

en
t 

a 
un

 r
ôl

e 
m

aj
eu

r.
 N

ou
s 

sa
vo

ns
 t

ou
s 

ég
al

em
en

t 
qu

e 
la

 C
hi

ne
 e

st
 u

n 
m

ar
ch

é 
ém

er
ge

nt
 a

u 
po

te
nt

ie
l 

én
or

m
e,

 m
ai

s 
je

 p
en

se
 q

ue
 

ce
la

 p
re

nd
ra

 u
n 

ce
rt

ai
n 

te
m

ps
 p

ou
r 

qu
e 

la
 g

ou
ve

rn
an

ce
 d

’e
nt

re
pr

is
e 

(G
E 

du
 p

oi
nt

 d
e 

vu
e 

oc
ci

de
nt

al
) 

en
 C

hi
ne

 p
ui

ss
e 

s’
ap

pl
iq

ue
r.

 

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

C
e 

qu
’o

n 
en

te
nd

 p
ar

 g
ou

ve
rn

an
ce

 d
’e

nt
re

pr
is

e 
en

 t
hé

or
ie

 n
e 

l’
es

t 
pa

s 
en

 p
ra

ti
qu

e 
pa

rc
e 

qu
e 

l’
id

ée
 p

ri
nc

ip
al

e 
de

rr
iè

re
 l

a 
dé

fi
ni

ti
on

 d
e 

la
 g

ou
-

ve
rn

an
ce

 d
’e

nt
re

pr
is

e 
es

t 
de

 m
ai

nt
en

ir
 l

e 
le

ad
er

sh
ip

 e
t 

le
 t

ra
va

il
 p

ou
r 

at
te

in
dr

e 
la

 v
is

io
n,

 l
a 

m
is

si
on

 e
t 

le
s 

ob
je

ct
if

s 
de

 l
a 

so
ci

ét
é,

 d
e 

m
an

iè
re

 
ét

hi
qu

e 
et

 m
or

al
e 

en
 t

en
an

t 
co

m
pt

e 
de

s 
in

té
rê

ts
 d

e 
ch

aq
ue

 p
ar

ti
e 

pr
e-

na
nt

e.
 I

l 
a 

ég
al

em
en

t 
ét

é 
év

id
en

t,
 c

es
 d

er
ni

èr
es

 a
nn

ée
s,

 q
ue

 l
a 

go
uv

er
-

na
nc

e 
d’

en
tr

ep
ri

se
 a

 é
té

 m
al

 u
ti

li
sé

e 
pa

r 
le

s 
di

ri
ge

an
ts

 d
es

 e
nt

re
pr

is
es

. 
C

om
m

en
t 

po
uv

ez
-v

ou
s 

at
te

nd
re

, 
et

 d
em

an
de

r 
au

x 
sa

la
ri

és
 d

’u
ne

 s
oc

ié
té

 
qu

’i
ls

 s
oi

en
t 

m
ot

iv
és

 e
t 

ex
er

ce
nt

 l
eu

rs
 f

on
ct

io
ns

 e
n 

co
nf

or
m

it
é 

av
ec

 l
es

 
pr

in
ci

pe
s 

de
 g

ou
ve

rn
an

ce
 d

’e
nt

re
pr

is
e,

 l
or

sq
ue

 l
es

 d
ir

ig
ea

nt
s 

ab
us

en
t 

de
s 

pr
in

ci
pe

s 
et

 d
u 

sy
st

èm
e?

D
an

s 
m

on
 c

as
, 

j’
ai

 b
ea

uc
ou

p 
tr

av
ai

ll
é 

av
ec

 d
es

 e
nt

re
pr

is
es

 a
m

ér
ic

ai
ne

s 
m

ai
s 

au
ss

i 
av

ec
 d

es
 s

oc
ié

té
s 

an
gl

ai
se

s 
et

 d
u 

re
st

e 
de

 l
’E

ur
op

e 
pr

in
ci

-
pa

le
m

en
t.

 J
e 

pe
ns

e 
qu

’a
u 

R
oy

au
m

e-
U

ni
 i

l 
y 

a 
un

e 
pl

us
 g

ra
nd

e 
im

pl
i-

ca
ti

on
 e

n 
ce

 q
ui

 c
on

ce
rn

e 
le

s 
qu

es
ti

on
s 

de
 g

ou
ve

rn
an

ce
 d

’e
nt

re
pr

is
e 

pa
r 

ra
pp

or
t 

à 
d’

au
tr

es
 p

ay
s,

 t
ou

t 
si

m
pl

em
en

t 
pa

rc
e 

qu
’e

ll
e 

es
t 

pl
us

 

C
op

ro
st

at
es

 e
st

 u
n 

ca
bi

ne
t 

de
 c

on
se

il
 s

pé
ci

al
is

é 
da

ns
 l

a 
ge

st
io

n 
de

 p
at

ri
m

oi
ne

 p
ri

vé
 

ap
pa

rt
en

an
t 

à 
M

. 
N

ab
ul

si
, 

ba
sé

e 
à 

G
en

èv
e,

 S
ui

ss
e.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

33
1

C
H

0
1

1
0

/0
9

/2
0

1
1

FI
C

K
R

I 
N

A
B

U
LS

I 
C

O
P

R
O

S
TA

TE
S

P
R

ES
ID

EN
T 

D
IR

EC
TE

U
R

 G
EN

ER
A

L

C
’e

st
 u

n 
gr

an
d 

co
nn

ai
ss

eu
r 

en
 m

at
iè

re
 d

e 
fi

na
nc

es
. 

S
e 

li
m

it
e 

à 
ré

po
nd

re
 a

ux
 q

ue
st

io
ns

 e
t 

il
 e

st
 u

n 
pe

u 
sc

ep
ti

qu
e 

au
 s

uj
et

 d
e 

la
 G

E.
 

 N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



on
 p

ar
ta

ge
 p

eu
, 

le
s 

ex
pé

ri
en

ce
s 

et
 l

es
 d

is
ci

pl
in

es
 s

on
t 

co
nn

ue
s 

ou
 m

oi
ns

 
co

nn
ue

s 
m

ai
s 

pl
us

 i
nt

er
na

ti
on

al
es

, 
la

 v
is

io
n 

es
t 

pl
us

 g
lo

ba
le

. 
Le

s 
m

em
-

br
es

 d
es

 o
rg

an
es

 d
e 

G
E 

ne
 s

on
t 

pa
s 

to
uj

ou
rs

 a
us

si
 o

bj
ec

ti
fs

 q
ue

 d
an

s 
d’

au
tr

es
 p

ay
s.

 I
l 

es
t 

vr
ai

 q
ue

 l
’E

sp
ag

ne
 e

st
 p

lu
s 

av
an

cé
e 

da
ns

 l
a 

di
ff

é-
re

nc
ia

ti
on

 d
u 

po
st

e 
de

 P
ré

si
de

nt
 e

t 
du

 p
os

te
 d

e 
D

ir
ec

te
ur

 G
én

ér
al

, 
ce

 q
ui

 
n’

es
t 

m
an

if
es

te
m

en
t 

pa
s 

le
 c

as
 e

n 
A

ng
le

te
rr

e.
 L

es
 É

ta
ts

-U
ni

s 
av

an
ce

nt
, 

m
ai

s 
pa

s 
te

ll
em

en
t. 

En
 F

ra
nc

e,
 i

l 
es

t 
cl

ai
re

m
en

t 
un

if
ié

. 
C

’e
st

 d
if

fé
re

nt
 e

n 
A

ll
em

ag
ne

. 
Je

 m
e 

de
m

an
de

 s
i 

ce
la

n’
es

t 
pa

s 
m

ot
iv

é 
pa

r 
l’

hi
st

oi
re

 r
éc

en
te

 d
u 

pa
ys

 :
 i

l 
y 

a 
be

au
co

up
 d

e 
ré

ti
de

nc
es

à 
do

nn
er

 t
ou

t 
po

uv
oi

r 
à 

un
e 

se
ul

e 
pe

rs
on

ne
. 

Je
 

ne
 c

ro
is

 p
as

 q
ue

 n
ou

s 
de

vr
io

ns
 c

ri
ti

qu
er

 c
es

’é
vo

lu
ti

on
s,

 m
ai

s 
il

 r
es

te
 

to
ut

 d
e 

m
êm

e 
be

au
co

up
 d

e 
ch

os
es

 à
 f

ai
re

. 
C

’e
st

 b
ie

n 
de

 f
ai

re
 a

va
nc

er
 d

es
 

re
co

m
m

an
da

ti
on

s 
de

 p
lu

s 
en

 p
lu

s 
co

nc
rè

te
s,

 m
ai

s 
je

 p
en

se
 q

ue
 l

e 
ti

ss
u 

en
tr

ep
re

ne
ur

ia
l 

n’
es

t 
pa

s 
en

co
re

 p
rê

t 
à 

as
su

m
er

 u
ne

 t
el

le
 r

ég
le

m
en

ta
ti

on
, 

ca
r 

il
 f

au
t 

au
ss

i 
pr

ép
ar

er
 l

a 
cu

lt
ur

e 
de

 l
’e

nt
re

pr
is

e.
 La

 C
hi

ne
 n

’e
st

 p
as

 u
n 

pa
ys

 c
ap

it
al

is
te

. 
La

 G
E 

na
ît

 d
e 

l’
es

se
nc

e 
du

 c
ap

i-
ta

li
sm

e:
 l

a 
so

ci
ét

é 
pr

iv
ée

. 
La

 C
hi

ne
 e

st
 u

ne
 g

ra
nd

e 
pu

is
sa

nc
e 

av
ec

 u
ne

 
cu

lt
ur

e 
en

co
re

 e
st

 t
rè

s 
di

ff
ic

il
e 

de
 c

om
pr

en
dr

e 
po

ur
 l

es
 p

ay
s 

eu
ro

pé
en

s.
 

G
én

ér
al

em
en

t,
 l

es
 l

at
in

s 
et

 m
éd

it
er

ra
né

en
s 

qu
e 

no
us

 s
om

m
es

 s
on

t 
be

au
-

co
up

 p
lu

s 
él

oi
gn

ée
s 

de
 l

a 
C

hi
ne

 q
ue

 n
’i

m
po

rt
e 

qu
’e

ll
e 

au
tr

e 
cu

lt
ur

e.
 M

ai
s 

m
êm

e 
ai

ns
i,

 l
a 

co
nv

er
ge

nc
e 

fi
ni

ra
 p

ar
 é

m
er

ge
r 

gr
âc

e 
à 

la
 m

on
di

al
is

at
io

n.
 

C
e 

se
ra

 u
n 

pr
ob

lè
m

e 
d’

al
le

r 
de

 l
’a

va
nt

 d
an

s 
un

 p
ay

s 
où

 i
l 

y 
a 

be
au

co
up

 
de

 r
ég

ul
at

io
ns

 e
t 

de
 l

’i
nt

er
ve

nt
io

nn
is

m
e 

ét
at

iq
ue

. 
L’

av
an

ta
ge

 e
st

 q
u’

il
s 

pe
uv

en
t 

m
et

tr
e 

en
 œ

uv
re

 d
es

 r
éf

or
m

es
 p

lu
s 

ra
pi

de
m

en
t 

sa
ns

 a
vo

ir
 à

 r
e-

ch
er

ch
er

 u
n 

co
ns

en
su

s 
po

li
ti

qu
e 

qu
i 

pa
rf

oi
s 

fr
ei

ne
 e

st
 u

n 
fr

ei
n.

 

 

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

La
 G

E 
co

nc
er

ne
 l

e 
pr

oc
es

su
s 

de
 p

ri
se

 d
e 

dé
ci

si
on

 e
t 

le
s 

m
od

al
it

és
 

d’
im

pl
ic

at
io

n 
de

s 
or

ga
ni

sm
es

 c
on

su
lt

at
if

s 
et

 d
éc

is
io

nn
el

s,
 q

ui
 d

oi
ve

nt
 

re
la

ye
r 

la
 

vo
lo

nt
é 

de
s 

ac
ti

on
na

ir
es

 
da

ns
 

le
s 

dé
ci

si
on

s 
d’

af
fa

ir
es

. 
C

’e
st

 l
e 

pr
oc

es
su

s 
pa

r 
le

qu
el

 l
es

 a
ct

io
nn

ai
re

s,
 a

va
nt

 l
a 

pr
is

e 
de

 d
é-

ci
si

on
, 

on
t 

un
e 

pr
op

os
it

io
n 

cl
ai

re
 e

n 
m

at
iè

re
 d

e 
ge

st
io

n.
 I

l 
y 

a 
bi

en
 

sû
r 

l’
as

se
m

bl
ée

 g
én

ér
al

e 
de

s 
ac

ti
on

na
ir

es
, 

qu
i 

es
t 

l’
ul

ti
m

e 
or

ga
ne

 d
e 

dé
ci

si
on

io
n.

 L
a 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

 v
is

e 
à 

ét
ab

li
r 

un
e 

pr
oc

éd
ur

e 
pa

r 
la

qu
el

le
 l

a 
dé

lé
ga

ti
on

 d
es

 a
ct

io
nn

ai
re

s 
pr

op
os

e 
de

s 
pr

oc
éd

ur
es

 
ra

is
on

na
bl

es
 p

ou
r 

s’
as

su
re

r 
qu

e 
la

 s
oc

ié
té

 n
e 

se
 v

oi
t 

pa
s 

pa
ra

ly
sé

e 
pa

r 
un

e 
bu

re
au

cr
at

ie
 e

xc
es

si
ve

 e
t 

qu
e 

la
 d

ir
ec

ti
on

 p
ui

ss
e 

pr
en

dr
e 

de
s 

dé
ci

si
on

s 
d’

in
ve

st
is

se
m

en
t 

ou
 d

es
 c

ha
ng

em
en

ts
 d

an
s 

le
s 

st
ra

té
gi

es
. 

D
e 

m
on

 p
oi

nt
 d

e 
vu

e,
 l

a 
G

E 
pa

rf
ai

te
 n

’e
xi

st
e 

pa
s,

 c
el

a 
dé

pe
nd

 d
e 

la
 

cu
lt

ur
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

, 
du

 t
yp

e 
d’

ac
ti

on
na

ir
es

 (
pl

us
 o

u 
m

oi
ns

 f
ra

gm
en

té
, 

de
s 

or
ga

ni
sm

es
 d

e 
co

nt
rô

le
, 

et
c.

).

Le
 p

ro
ce

ss
us

 d
e 

ch
an

ge
m

en
t 

de
s 

so
ci

ét
és

 a
 e

u 
li

eu
 à

 p
ar

ti
r 

de
s 

an
né

es
 

80
 v

er
s 

un
 p

ro
ce

ss
us

 d
’i

nt
er

na
ti

on
al

is
at

io
n,

 u
n 

pr
oc

es
su

s 
d’

ou
ve

rt
ur

e,
 

av
ec

 p
lu

s 
de

 c
on

cu
rr

en
ce

, 
bi

en
 s

ûr
 a

ve
c 

un
 a

ut
re

 t
yp

e 
G

E.
 L

a 
G

E 
es

t 
pr

ob
ab

le
m

en
t 

co
m

m
e 

le
 d

ro
it

 e
t 

la
 t

ec
hn

ol
og

ie
. 

Le
 s

ys
tè

m
e 

ju
ri

di
qu

e 
es

t 
to

uj
ou

rs
 d

er
ri

èr
e 

la
 t

ec
hn

ol
og

ie
 e

t 
le

s 
pr

og
rè

s 
so

nt
 b

ea
uc

ou
p 

pl
us

 
ra

pi
de

s 
da

ns
 l

a 
re

ch
er

ch
e 

qu
e 

da
ns

 l
es

 r
èg

le
m

en
ta

ti
on

s.
 L

a 
G

E 
es

sa
ie

 
de

 n
or

m
al

is
er

, 
el

le
 e

st
 d

on
c 

to
uj

ou
rs

 d
er

ri
èr

e.
 Q

ue
 l

ui
 m

an
qu

e-
t-

il
 p

ou
r 

am
él

io
re

r 
l’

Es
pa

gn
e 

? 
Il

 l
ui

 m
an

qu
e 

à 
am

él
io

re
r 

l’
in

te
rn

at
io

na
li

sa
ti

on
, 

la
 m

ul
ti

-d
is

ci
pl

in
e 

et
 l

e 
ra

je
un

is
se

m
en

t 
de

s 
in

st
an

ce
s 

di
ri

ge
an

te
s 

de
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

où
 i

l 
y 

a 
en

co
re

 b
ea

uc
ou

p 
de

 c
on

se
il

le
rs

 à
 l

’e
sp

ri
t 

vi
ei

ll
is

-
sa

nt
 a

lo
rs

 q
ue

 l
e 

m
on

de
 é

vo
lu

e.
 O

n 
es

t 
en

co
re

 u
n 

pa
ys

 t
rè

s 
fe

rm
é,

 

A
B

ER
TI

S
 e

st
 u

n 
gr

ou
pe

 i
nt

er
na

ti
on

al
 q

ui
 g

èr
e 

de
s 

in
fr

as
tr

uc
tu

re
s 

de
 m

ob
il

it
é 

et
 d

e 
té

lé
co

m
m

un
ic

at
io

ns
 d

an
s 

tr
oi

s 
se

ct
eu

rs
 d

’a
ct

iv
it

é:
 a

ut
or

ou
te

s,
 i

nf
ra

st
ru

ct
ur

es
 d

e 
té

lé
-

co
m

m
un

ic
at

io
ns

 e
t 

aé
ro

po
rt

s.
 L

e 
pr

oc
es

su
s 

d’
in

te
rn

at
io

na
li

sa
ti

on
 p

er
m

an
en

t 
de

 s
es

 a
c-

ti
vi

té
s 

a 
pe

rm
is

 à
 l

’e
nt

re
pr

is
e 

d’
êt

re
 p

ré
se

nt
e 

da
ns

 1
5 

pa
ys

 e
t 

su
r 

tr
oi

s 
co

nt
in

en
ts

 e
t 

de
 

pr
en

dr
e 

la
 p

la
ce

 d
e 

le
ad

er
 e

ur
op

ée
n 

de
 l

a 
ge

st
io

n 
d’

in
fr

as
tr

uc
tu

re
s 

et
 d

e 
de

ve
ni

r 
l’

un
e 

de
s 

pr
in

ci
pa

le
s 

ré
fé

re
nc

es
 m

on
di

al
es

 d
an

s 
ce

 d
om

ai
ne

. 
A

be
rt

is
 e

st
 c

ot
ée

 e
n 

B
ou

rs
e 

et
 

fa
it

 p
ar

ti
e 

de
 l

’i
nd

ic
e 

Ib
ex

 3
5,

 a
in

si
 q

ue
 d

es
 i

nd
ic

es
 i

nt
er

na
ti

on
au

x 
D

ow
 J

on
es

 S
us

ta
in

-

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

33
3

ES
0

1
2

8
/0

7
/2

0
1

1

FR
A

N
C

IS
C

O
 R

EY
N

ES
A

B
ER

TI
S

 I
N

FR
A

ES
TR

U
TU

R
A

S
C

H
IE

F 
EX

EC
U

TI
V

E 
O

FF
IC

ER

Il
 n

e 
ré

po
nd

 s
im

pl
em

en
t 

et
 e

xc
lu

si
ve

m
en

t 
qu

’a
ux

 q
ue

st
io

ns
 s

an
s 

ex
pr

im
er

 
un

e 
qu

el
co

nq
ue

 o
pi

ni
on

.

Il
 e

st
 d

if
fi

ci
le

 d
e 

sa
vo

ir
 s

i 
to

ut
 s

im
pl

em
en

t 
il

 s
e 

li
m

it
e 

à 
êt

re
 p

ol
it

iq
ue

-
m

en
t 

co
rr

ec
t.

O
n 

no
te

 u
n 

ce
rt

ai
n 

sc
ep

ti
ci

sm
e 

à 
ce

 s
uj

et
.

 N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



D
an

s 
le

 c
as

 d
e 

la
 C

hi
ne

, 
il

 s
’a

gi
t 

d’
un

 s
ys

tè
m

e 
de

 p
la

ni
fi

ca
ti

on
 d

e 
l’

Ét
at

 
po

ur
 e

n 
fa

ir
e 

un
 m

ar
ch

é 
li

br
e 

da
ns

 l
eq

ue
l 

il
 s

up
er

vi
se

ra
 l

es
 p

ol
it

iq
ue

s 
 d

u 
m

ar
ch

é,
 q

ui
 d

ev
ra

  
en

 m
êm

e 
te

m
ps

êt
re

 b
as

é 
su

r 
la

 l
ib

re
 c

on
cu

rr
en

ce
.

Po
ur

 q
ue

 l
a 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

 e
xi

st
e,

 i
l 

do
it

 y
 a

vo
ir

 u
n 

co
nf

li
t 

d’
in

té
rê

ts
 e

nt
re

 l
es

 i
nt

ér
êt

s 
pa

rt
ic

ul
ie

rs
 e

t 
le

s 
in

té
rê

ts
 s

oc
ia

ux
, 

m
ai

s 
lo

r-
sq

ue
 l

a 
so

ci
ét

é 
ap

pa
rt

ie
nt

 à
 u

ne
 p

er
so

nn
e 

ou
 à

 l
’E

ta
t,

 c
e 

co
nf

li
t 

n’
ex

is
te

 
pa

s.

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

D
an

s 
de

 n
om

br
eu

se
s 

dé
fi

ni
ti

on
s 

de
 l

a 
go

uv
er

na
nc

e 
d’

en
tr

ep
ri

se
, 

on
 o

u-
bl

ie
 d

e 
m

en
ti

on
ne

r 
qu

e 
l’

ob
je

ct
if

 fi
na

l e
st

 d
e 

pe
rm

et
tr

e 
qu

e 
l’

in
té

rê
t p

ub
-

li
c 

l’
em

po
rt

e 
su

r 
le

s 
in

té
rê

ts
 p

ri
vé

s.
 P

ar
 e

xe
m

pl
e,

 c
e 

qu
e 

le
s 

di
ri

ge
an

ts
 

de
vr

ai
en

t 
fa

ir
e 

es
t 

de
 s

’o
cc

up
er

 d
e 

l’
in

té
rê

t 
so

ci
al

 d
e 

l’
en

tr
ep

ri
se

, 
m

ai
s 

co
m

m
en

t 
év

it
en

t-
il

s 
la

 t
en

ta
ti

on
 p

er
so

nn
el

le
? 

Po
ur

 é
vi

te
r 

ce
s 

si
tu

a-
ti

on
s,

 i
l 

do
it

 y
 a

vo
ir

 u
n 

en
se

m
bl

e 
de

 g
ar

an
ti

es
, 

de
 n

or
m

es
, 

de
 p

ri
nc

ip
es

 
et

 d
e 

rè
gl

es
 p

ou
r 

s’
as

su
re

r 
qu

e 
le

 c
on

se
il

 d
’a

dm
in

is
tr

at
io

n 
ve

il
le

 à
 

ga
ra

nt
ir

 l
’i

nt
ér

êt
 p

ub
li

c.

Je
 n

e 
co

nn
ai

s 
pa

s 
en

 d
ét

ai
l 

le
 c

as
 d

e 
la

 C
hi

ne
, 

m
ai

s 
je

 p
en

se
 q

ue
 l

a 
C

hi
ne

 a
ur

a 
be

so
in

 d
’u

ne
 e

nt
iè

re
 g

én
ér

at
io

n 
po

ur
 y

 a
rr

iv
er

.

Pa
r 

ex
em

pl
e,

 e
n 

R
us

si
e,

 l
or

sq
u’

on
 a

 t
en

té
 l

a 
pr

iv
at

is
at

io
n,

 c
el

a 
fu

t 
un

 
dr

am
e,

 b
ea

uc
ou

p 
de

 d
if

fé
re

nc
es

 e
nt

re
 l

es
 i

nd
iv

id
us

 s
on

t 
ap

pa
ru

es
 e

t 
le

s 
ol

ig
ar

ch
ie

s 
d’

ho
m

m
es

 p
ol

it
iq

ue
s 

ru
ss

es
 s

on
t 

de
ve

nu
es

 d
es

 o
li

ga
r-

ch
ie

s 
fa

m
il

ia
le

s 
ta

nd
is

 q
ue

 l
es

 f
am

il
le

s 
tr

ad
it

io
nn

el
le

s 
de

m
eu

re
nt

 d
an

s 
l’

ét
at

 d
an

s 
le

qu
el

 e
ll

es
 é

ta
ie

nt
. 

La
 s

oc
ié

té
 a

no
ny

m
e 

en
 E

sp
ag

ne
 s

’e
st

 
dé

ve
lo

pp
ée

 s
ou

s 
l’

au
to

cr
at

ie
 f

ra
nq

ui
st

e,
 c

e 
qu

i 
a 

do
nn

é 
na

is
sa

nc
e 

à 
un

 
ca

pi
ta

li
sm

e 
tr

ès
 f

ra
gm

en
té

 o
ù 

la
 c

la
ss

e 
m

oy
en

ne
 a

 é
té

 é
te

nd
ue

, 
et

 p
ou

r 
m

oi
 c

’e
st

 l
a 

cl
é 

po
ur

 u
n 

pa
ys

.

A
B

ER
TI

S
 e

st
 u

n 
gr

ou
pe

 i
nt

er
na

ti
on

al
 q

ui
 g

èr
e 

de
s 

in
fr

as
tr

uc
tu

re
s 

de
 m

ob
il

it
é 

et
 d

e 
té

lé
co

m
m

un
ic

at
io

ns
 d

an
s 

tr
oi

s 
se

ct
eu

rs
 d

’a
ct

iv
it

é:
 a

ut
or

ou
te

s,
 i

nf
ra

st
ru

ct
ur

es
 d

e 
té

lé
-

co
m

m
un

ic
at

io
ns

 e
t 

aé
ro

po
rt

s.
 L

e 
pr

oc
es

su
s 

d’
in

te
rn

at
io

na
li

sa
ti

on
 p

er
m

an
en

t 
de

 s
es

 a
c-

ti
vi

té
s 

a 
pe

rm
is

 à
 l

’e
nt

re
pr

is
e 

d’
êt

re
 p

ré
se

nt
e 

da
ns

 1
5 

pa
ys

 e
t 

su
r 

tr
oi

s 
co

nt
in

en
ts

 e
t 

de
 

pr
en

dr
e 

la
 p

la
ce

 d
e 

le
ad

er
 e

ur
op

ée
n 

de
 l

a 
ge

st
io

n 
d’

in
fr

as
tr

uc
tu

re
s 

et
 d

e 
de

ve
ni

r 
l’

un
e 

de
s 

pr
in

ci
pa

le
s 

ré
fé

re
nc

es
 m

on
di

al
es

 d
an

s 
ce

 d
om

ai
ne

. 
A

be
rt

is
 e

st
 c

ot
ée

 e
n 

B
ou

rs
e 

et
 

fa
it

 p
ar

ti
e 

de
 l

’i
nd

ic
e 

Ib
ex

 3
5,

 a
in

si
 q

ue
 d

es
 i

nd
ic

es
 i

nt
er

na
ti

on
au

x 
D

ow
 J

on
es

 S
us

ta
in

-

ab
il

it
y,

 F
TS

 E
ur

of
ir

st
 3

00
 e

t 
S

ta
nd

ar
d 

&
 P

oo
r’

s 
Eu

ro
pe

 3
50

.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

33
5

ES
0

2
2

8
/0

7
/2

0
1

1

JO
S

EP
 M

A
R

IA
 C

O
R

O
N

A
S

A
B

ER
TI

S
 I

N
FR

A
ES

TR
U

TU
R

A
S

S
EC

R
ÉT

A
IR

E 
G

ÉN
ÉR

A
L 

ET
 V

IC
E-

S
EC

R
ÉT

A
IR

E 
D

U
 C

O
N

S
EI

L

C
’e

st
 u

n 
gr

an
d 

co
nn

ai
ss

eu
r 

de
 l

a 
qu

es
ti

on
 d

e 
G

E,
 i

l 
es

t 
tr

ès
 e

xp
ér

im
en

té
 

et
 o

n 
re

m
ar

qu
e 

ai
sé

m
en

t 
sa

 f
or

m
at

io
n 

de
 b

as
e 

en
 t

an
t 

qu
’a

vo
ca

t.

Ex
pr

im
e 

cl
ai

re
m

en
t 

so
n 

op
in

io
n 

ai
ns

i 
qu

e 
sa

 c
on

vi
ct

io
n.

 N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



33
7

gé
né

ra
l 

dé
ri

vé
e 

de
 l

a 
pr

is
e 

de
 c

on
tr

ôl
e 

(O
P

A
) 

d’
un

e 
en

tr
ep

ri
se

. 
C

el
a 

a 
ét

é 
« 

in
ve

nt
é 

» 
pa

r 
le

 p
lu

s 
gr

an
d 

fo
nd

 d
e 

pe
ns

io
n 

au
 m

on
de

, 
le

 C
A

P
LE

R
S 

(C
al

if
or

ni
a 

Pu
bl

ic
 E

m
pl

oy
ee

s’
 R

et
ir

em
en

t 
S

ys
te

m
) 

: 
au

 c
ou

rs
 d

es
 a

nn
ée

s 
19

80
, 

lo
rs

 d
e 

la
 p

re
m

iè
re

 g
ra

nd
e 

va
gu

e 
de

 f
us

io
ns

-a
cq

ui
si

ti
on

s,
 e

t 
av

ec
 

l’
ap

pa
ri

ti
on

 d
es

 O
P

A
s 

ho
st

il
es

 (
« 

un
so

ll
ic

it
ed

 t
ak

e 
ov

er
 b

id
s 

»)
, 

le
s 

in
-

ve
st

is
se

ur
s 

in
st

it
ut

io
nn

el
s 

on
t 

co
m

m
en

cé
 à

 e
xe

rc
er

 u
n 

ce
rt

ai
n 

ac
ti

vi
sm

e 
qu

an
t 

à 
la

 r
éo

rg
an

is
at

io
n 

de
s 

so
ci

ét
és

 a
cq

ui
se

s 
(c

’e
st

-à
-d

ir
e 

le
 r

em
pl

ac
e-

m
en

t 
du

 C
on

se
il

 d
’A

dm
in

is
tr

at
io

n)
.

La
 s

tr
uc

tu
re

 d
e 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

 p
eu

t 
ai

ns
i 

êt
re

 q
ua

li
fi

ée
 p

ar
 c

es
 

de
ux

 é
lé

m
en

ts
 c

lé
s 

: 
di

sp
er

si
on

 d
u 

ca
pi

ta
l 

et
 m

an
ag

em
en

t 
re

tr
an

ch
é.

En
 E

ur
op

e,
 l

a 
si

tu
at

io
n 

es
t 

di
ff

ér
en

te
 :

 m
êm

e 
s’

il
 e

xi
st

e 
de

s 
so

ci
ét

és
 a

u 
ca

pi
ta

l 
di

sp
er

sé
, 

la
 s

tr
uc

tu
re

 d
e 

ca
pi

ta
l 

es
t 

en
 g

én
ér

al
 b

ea
uc

ou
p 

pl
us

 
co

nc
en

tr
ée

 e
t 

le
s 

re
la

ti
on

s 
en

tr
e 

C
on

se
il

 d
’A

dm
in

is
tr

at
io

n 
et

 A
ct

io
nn

ai
re

s 
so

nt
 b

ea
uc

ou
p 

pl
us

 f
ré

qu
en

te
s 

et
 p

ro
fo

nd
es

.

Le
s 

ac
ti

on
na

ir
es

 à
 f

or
te

 p
os

it
io

n 
ou

 à
 p

ar
ti

ci
pa

ti
on

 d
e 

co
nt

rô
le

 s
on

t 
ac

ti
fs

 
pa

r 
na

tu
re

 (
ac

ti
fs

, 
no

n 
pa

s 
ac

ti
vi

st
es

).
 L

es
 i

nv
es

ti
ss

eu
rs

 i
ns

ti
tu

ti
on

ne
ls

 
jo

ue
nt

 é
ga

le
m

en
t 

un
 a

ut
re

 r
ôl

e 
: 

en
 g

én
ér

al
 u

n 
ac

ti
on

na
ir

e 
qu

i 
dé

ti
en

t 
pl

us
 

de
 5

%
 d

u 
ca

pi
ta

l 
di

sp
os

er
a 

d’
un

 s
iè

ge
 a

u 
co

ns
ei

l 
d’

ad
m

in
is

tr
at

io
n.

A
in

si
, 

l’
ac

ti
vi

sm
e 

de
s 

ac
ti

on
na

ir
es

 s
e 

dé
ve

lo
pp

e 
es

se
nt

ie
ll

em
en

t 
da

ns
 l

e 
co

nt
ex

te
 a

ng
lo

-s
ax

on
, 

au
 s

ei
n 

du
qu

el
 i

l 
ex

is
te

 p
eu

 d
’a

ct
io

nn
ai

re
s 

ac
ti

fs
, 

du
 f

ai
t 

de
 l

a 
di

sp
er

si
on

 d
u 

ca
pi

ta
l.

 C
el

a 
es

t 
le

 c
as

 a
ux

 É
ta

ts
-U

ni
s 

et
 a

u 
R

oy
au

m
e-

U
ni

, 
m

êm
e 

si
 a

u 
R

oy
au

m
e-

U
ni

 l
e 

ca
pi

ta
l 

es
t 

re
la

ti
ve

m
en

t 
m

oi
ns

 
di

sp
er

sé
 q

u’
au

x 
Ét

at
s-

U
ni

s.

L’
au

tr
e 

su
je

t 
d’

ac
tu

al
it

é 
en

 c
e 

qu
i 

co
nc

er
ne

 l
a 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

 
es

t 
la

 t
ra

ns
pa

re
nc

e 
et

 l
a 

lu
tt

e 
co

nt
re

 l
a 

co
rr

up
ti

on
 d

es
 d

ir
ig

ea
nt

s.
 L

e 
pa

ys
 

pi
on

ni
er

 e
n 

la
 m

at
iè

re
 e

st
 l

’A
ll

em
ag

ne
. 

C
’e

st
 d

an
s 

ce
 p

ay
s 

qu
e 

le
 s

uj
et

 d
e 

so
ut

en
ab

il
it

é 
et

 d
e 

tr
an

sp
ar

en
ce

 q
ua

nt
 à

 l
a 

ré
m

un
ér

at
io

n 
de

s 
di

ri
ge

an
ts

 a
 

ém
er

gé
. 

L’
id

ée
 p

re
m

iè
re

 é
ta

it
 d

e 
fa

ir
e 

co
rr

es
po

nd
re

 l
a 

ré
m

un
ér

at
io

n 
de

s 
di

ri
ge

an
ts

 a
ve

c 
le

s 
ré

su
lt

at
s 

de
 l

’e
nt

re
pr

is
e.

 S
i 

au
 d

éb
ut

 i
l 

s’
ag

is
sa

it 
un

iq
ue

m
en

t 
d’

un
e 

re
co

m
m

an
da

ti
on

, 
à 

ap
pl

ic
at

io
n 

fa
cu

lt
at

iv
e,

 l
a 

co
m

m
u-

ni
ca

ti
on

 s
ur

 l
a 

ré
m

un
ér

at
io

n 
de

s 
di

ri
ge

an
ts

 e
st

 d
és

or
m

ai
s 

ob
li

ga
to

ir
e,

 e
t 

no
n 

se
ul

em
en

t 
en

 A
ll

em
ag

ne
.

EN
TR

ET
IE

N

La
 g

ou
ve

rn
an

ce
 d

’e
nt

re
pr

is
e 

es
t 

un
 s

uj
et

 n
é 

au
x 

Ét
at

s-
U

ni
s,

 e
n 

ré
po

ns
e 

au
x 

di
ff

ér
en

te
s 

cr
is

es
 f

in
an

ci
èr

es
 e

t 
au

x 
di

ff
ér

en
ts

 s
ca

nd
al

es
 a

ss
oc

ié
s.

 
S

i 
la

 g
ou

ve
rn

an
ce

 d
’e

nt
re

pr
is

e 
en

 g
én

ér
al

 a
 t

ra
it

 à
 l

’e
ns

em
bl

e 
de

s 
re

-
la

ti
on

s 
en

tr
e 

le
s 

di
ff

ér
en

ts
 s

ta
ke

ho
ld

er
s,

 l
a 

pr
in

ci
pa

le
 r

el
at

io
n 

qu
i 

dé
-

te
rm

in
e 

la
 g

ou
ve

rn
an

ce
 d

’e
nt

re
pr

is
e 

co
nc

er
ne

, 
su

rt
ou

t 
au

x 
Ét

at
s-

U
ni

s,
 

ce
ll

e 
en

tr
e 

le
s 

ac
ti

on
na

ir
es

 e
t 

le
 C

on
se

il
 d

’A
dm

in
is

tr
at

io
n.

 

A
ux

 É
ta

ts
-U

ni
s,

 l
es

 e
nt

re
pr

is
es

 s
on

t 
ré

gi
es

 p
ar

 u
n 

sy
st

èm
e 

m
on

is
te

 e
t 

la
 p

ri
nc

ip
al

e 
pr

ob
lé

m
at

iq
ue

 e
st

 c
el

le
 d

e 
l’

in
dé

pe
nd

an
ce

 d
u 

C
on

se
il

. 
C

el
a 

na
it

 é
ga

le
m

en
t 

de
 l

a 
gr

an
de

 d
is

pe
rs

io
n 

du
 c

ap
it

al
 :

 s
i 

le
 C

on
se

il 
es

t 
se

ul
 à

 b
or

d,
 e

t 
qu

e 
le

s 
ac

ti
on

na
ir

es
 s

on
t 

ex
tr

êm
em

en
t 

di
sp

er
sé

s,
 

et
 s

on
t 

en
 g

én
ér

al
 d

es
 i

ns
ti

tu
ti

on
ne

ls
 p

lu
s 

in
té

re
ss

és
 p

ar
 l

es
 r

és
ul

ta
ts

 
qu

e 
pa

r 
la

 g
es

ti
on

, 
le

s 
re

sp
on

sa
bi

li
té

s 
du

 P
ré

si
de

nt
 (

ou
 d

u 
P

re
m

ie
r 

Ex
éc

ut
if

),
 e

n 
so

nt
 d

e 
fa

ct
o 

re
nf

or
cé

es
. 

Le
 C

on
se

il
 e

st
 a

in
si

 f
or

m
el

le
-

m
en

t 
in

dé
pe

nd
an

t,
 e

t 
le

s 
ac

ti
on

na
ir

es
 m

éc
on

te
nt

s 
on

t 
en

 g
én

ér
al

 p
eu

 
de

 m
es

ur
es

 d
’a

ct
io

n,
 s

i 
ce

 n
’e

st
 l

a 
so

rt
ie

 d
u 

ca
pi

ta
l 

(c
om

m
e 

l’
ex

pr
im

e 
la

 f
or

m
ul

e 
im

ag
ée

 d
e 

« 
vo

te
 w

it
h 

yo
ur

 f
ee

t 
»)

. 

Le
s 

ac
ti

on
na

ir
es

 d
om

in
ic

au
x 

so
nt

 a
in

si
 e

xt
rê

m
em

en
t 

ra
re

s 
au

x 
Ét

at
s-

U
ni

s,
 c

e 
qu

i 
es

t 
dû

 à
 l

a 
tr

ès
 f

or
te

 d
is

pe
rs

io
n 

du
 c

ap
it

al
. 

L’
ac

ti
vi

sm
e 

de
s 

ac
ti

on
na

ir
es

 e
st

 e
n 

gé
né

ra
l 

tr
ès

 l
im

it
é.

 C
om

m
e 

no
us

 l
’a

vo
ns

 d
éj

à 
di

t, 
ce

 q
ui

 i
m

po
rt

e 
so

nt
 l

es
 r

és
ul

ta
ts

, 
no

n 
le

s 
m

es
ur

es
 d

e 
ge

st
io

n,
 q

ui
 s

on
t 

la
is

sé
es

 à
 l

a 
ch

ar
ge

 d
e 

l’
éq

ui
pe

 d
e 

ge
st

io
n 

(l
e 

C
on

se
il

).

La
 s

eu
le

 v
ra

ie
 f

or
m

e 
d’

ac
ti

vi
sm

e 
ac

ti
on

na
ri

al
 a

ux
 É

ta
ts

-U
ni

s 
es

t 
en

 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

EN
TR

EP
R

IS
E

C
ua

tr
ec

as
as

, 
C

on
ça

lv
ez

 P
er

ei
ra

 e
st

 u
n 

de
s 

pr
in

ci
pa

ux
 c

ab
in

et
s 

d’
av

oc
at

s 
de

 l
a 

pé
ni

n-
su

le
 i

bé
ri

qu
e,

 n
é 

en
 2

00
3 

de
 l

a 
fu

si
on

 d
u 

ca
bi

ne
t 

es
pa

gn
ol

 C
ua

tr
ec

as
as

 e
t 

du
 c

ab
in

et
 

po
rt

ug
ai

s 
G

on
ça

lv
ez

 P
er

ei
ra

, 
C

as
te

lo
 B

ra
nc

o.
 C

ua
tr

ec
as

as
 e

st
 l

ea
de

r 
du

 d
ro

it
 d

es
 s

o-
ci

ét
és

 e
t 

du
 s

ec
te

ur
 d

u 
dr

oi
t 

de
s 

af
fa

ir
es

 e
n 

Es
pa

gn
e 

(o
pé

ra
ti

on
s 

de
 f

us
io

ns
-a

cq
ui

si
-

ti
on

s…
).

 M
ig

ue
l 

Tr
ia

s 
S

ag
ni

er
 e

st
 u

n 
av

oc
at

 e
n 

ex
er

ci
ce

 d
ep

ui
s 

19
81

, 
sp

éc
ia

li
sé

 d
an

s 
le

 d
ro

it
 d

es
 s

oc
ié

té
s,

 l
e 

dr
oi

t 
de

s 
af

fa
ir

es
 e

t 
la

 g
ou

ve
rn

an
ce

 d
’e

nt
re

pr
is

e.
 M

ig
ue

l 
a 

re
-

jo
in

t 
C

ua
tr

ec
as

as
 e

n 
20

05
 e

n 
ta

nt
 q

u’
as

so
ci

é 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
fu

si
on

s-
ac

qu
is

it
io

ns
. 

M
. 

Tr
ia

s 
es

t 
au

ss
i 

m
em

br
e 

du
 c

or
ps

 d
oc

to
ra

l 
d’

ES
A

D
E,

 u
ni

ve
rs

it
é 

do
nt

 i
l 

oc
cu

pa
 l

a 
ch

ai
re

 
de

 d
ro

it
 d

es
 s

oc
ié

té
s 

de
 1

99
7 

à 
20

01
. 

ES
0

3
2

9
/0

7
/2

0
1

1

M
IG

U
EL

 T
R

IA
S

C
U

AT
R

EC
A

S
A

S
 (

LA
W

 F
IR

M
)

A
S

S
O

C
IE

 /
 D

IR
EC

TE
U

R
 F

U
S

IO
N

S
 A

C
Q

U
IS

IT
IO

N
S



  

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

Il
s 

es
ti

m
en

t 
qu

e 
la

 C
hi

ne
 n

’a
 a

uc
un

 p
ro

bl
èm

e,
 a

u 
co

nt
ra

ir
e,

 i
ls

 a
ss

ur
en

t 
qu

’i
ls

 s
on

t 
le

 p
ay

s 
le

 p
lu

s 
ou

ve
rt

, 
su

rt
ou

t 
de

pu
is

 l
es

 3
0 

de
rn

iè
re

s 
an

-
né

es
 a

u 
co

ur
s 

de
sq

ue
ll

es
 l

e 
go

uv
er

ne
m

en
t 

ch
in

oi
s 

a 
ap

po
rt

é 
be

au
co

up
 

d’
am

él
io

ra
ti

on
s 

af
in

 d
’a

tt
ir

er
 l

es
 i

nv
es

ti
ss

em
en

ts
 é

tr
an

ge
rs

.

Il
s 

aj
ou

te
nt

 q
ue

 l
a 

C
hi

ne
 e

st
 p

rê
te

 à
 a

pp
re

nd
re

 d
es

 p
ay

s 
du

 v
ie

ux
 c

ap
i-

ta
li

sm
e.

 A
u 

co
ur

s 
de

s 
30

 d
er

ni
èr

es
 a

nn
ée

s 
en

 p
ar

ti
cu

li
er

, 
la

 C
hi

ne
 a

 
ré

al
is

é 
qu

’i
l 

y 
av

ai
t 

be
au

co
up

 à
 a

pp
re

nd
re

 d
es

 p
ay

s 
oc

ci
de

nt
au

x 
et

 q
u’

il 
fa

ll
ai

t 
co

op
ér

er
.

Il
s 

ex
pl

iq
ue

nt
 q

ue
 l

a 
C

on
st

it
ut

io
n 

de
 l

a 
R

ép
ub

li
qu

e 
po

pu
la

ir
e 

de
 C

hi
ne

 
re

po
se

 s
ur

 l
es

 t
ro

is
 p

ri
nc

ip
es

 d
u 

pe
up

le
 (

du
 D

r.
 S

un
 Y

at
-s

en
):

 n
at

io
n-

al
is

m
e,

 d
ém

oc
ra

ti
e 

et
 b

ie
n-

êt
re

 s
oc

ia
l.

Il
s 

aj
ou

te
nt

 q
ue

 l
’o

rg
an

is
at

io
n 

du
 g

ou
ve

rn
em

en
t 

de
 l

a 
R

ép
ub

li
qu

e 
po

pu
-

la
ir

e 
de

 C
hi

ne
 s

’o
rg

an
is

e 
à 

tr
oi

s 
ni

ve
au

x:

1.
Le

 n
iv

ea
u 

ce
nt

ra
l 

(n
at

io
na

l)
, 

co
m

po
sé

 p
ar

 l
a 

P
ré

si
de

nc
e 

de
 l

a 
R

ép
ub

-
li

qu
e,

 l
e 

ci
nq

 Y
ua

n 
(p

ou
vo

ir
s)

 e
t 

l’
A

ss
em

bl
ée

 N
at

io
na

le
.

2.
Le

 n
iv

ea
u 

pr
ov

in
ci

al
 e

t 
m

un
ic

ip
al

 p
ar

ti
cu

li
er

 d
an

s 
la

 r
ég

io
n 

de
 T

aï
w

an
, 

co
m

pr
en

an
t 

le
s 

go
uv

er
ne

m
en

ts
 p

ro
vi

nc
ia

ux
 d

e 
Ta

ïw
an

 e
t 

de
 F

uj
ia

n,
 

l’
A

ss
em

bl
ée

 p
ro

vi
nc

ia
le

 d
e 

Ta
ïw

an
 e

t 
le

s 
go

uv
er

ne
m

en
ts

 e
t 

co
ns

ei
ls

 
m

un
ic

ip
au

x 
de

s 
vi

ll
es

 d
e 

Ta
ip

ei
 e

t 
de

 K
ao

hs
iu

ng
.

3.
Le

 n
iv

ea
u 

m
un

ic
ip

al
, 

qu
i 

da
ns

 l
a 

ré
gi

on
 d

e 
Ta

ïw
an

 c
om

pr
en

d 
5 

m
u-

ni
ci

pa
li

té
s 

et
 1

8 
go

uv
er

ne
m

en
ts

 d
e 

ci
rc

on
sc

ri
pt

io
n.

Le
 g

ou
ve

rn
em

en
t 

de
 l

a 
R

ép
ub

li
qu

e 
po

pu
la

ir
e 

de
 C

hi
ne

 e
st

 c
on

tr
ôl

é 
pa

r 
le

 p
ar

ti
 c

om
-

m
un

is
te

 c
hi

no
is

. 
En

 l
’a

bs
en

ce
 d

e 
sé

pa
ra

ti
on

 d
es

 p
ou

vo
ir

s 
ex

éc
ut

if
, 

lé
gi

sl
at

if
 e

t 
ju

di
-

ci
ai

re
, 

la
 R

P
C

 e
st

 u
ne

 d
ic

ta
tu

re
, 

un
 r

ég
im

e 
au

to
ri

ta
ir

e.
 L

es
 o

rg
an

es
 d

u 
po

uv
oi

r 
d’

Ét
at

 
so

nt
 l

’A
ss

em
bl

ée
 n

at
io

na
le

 p
op

ul
ai

re
 (

A
N

P
),

 l
e 

P
ré

si
de

nt
 e

t 
le

 C
on

se
il

 d
es

 a
ff

ai
re

s 
de

 
l’

Ét
at

. 
S

ou
s 

le
 r

ég
im

e 
de

 l
a 

C
on

st
it

ut
io

n 
de

 l
a 

R
ép

ub
li

qu
e 

po
pu

la
ir

e 
de

 C
hi

ne
 (

da
ta

nt
 

du
 4

 d
éc

em
br

e 
19

82
),

 l
’A

N
P

 e
st

 l
e 

pl
us

 h
au

t 
or

ga
ne

 d
e 

po
uv

oi
r 

d’
Ét

at
 e

n 
C

hi
ne

. 
Il

 s
e 

ré
un

it
 c

ha
qu

e 
an

né
e 

en
vi

ro
n 

de
ux

 s
em

ai
ne

s 
et

 a
pp

ro
uv

e 
le

s 
no

uv
el

le
s 

gr
an

de
s 

li
gn

es
 

po
li

ti
qu

es
, 

le
s 

lo
is

, 
le

 b
ud

ge
t,

 e
t 

le
s 

pr
in

ci
pa

ux
 c

ha
ng

em
en

ts
 d

e 
pe

rs
on

ne
l.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

34
1

C
N

0
1

0
7

/0
8

/2
0

1
1

ET
 

(H
U

A
N

G
 Y

U
E 

H
U

A
I 

ET
 W

A
N

G
 Y

O
U

 K
U

N
)

 G
O

U
V

ER
N

EM
EN

T 
C

H
IN

O
IS

M
IN

IS
TR

E 
D

E 
LA

 D
EF

EN
S

E 
D

E 
LA

 S
TR

AT
EG

IE
 

S
EC

R
ET

A
IR

E 
G

EN
ER

A
LE

T 
V

IC
E-

P
R

ES
ID

EN
T 

D
U

 P
A

R
TI

 (
P

C
C

)

Il
s 

év
it

en
t 

la
 q

ue
st

io
n 

po
sé

e 
et

 r
ép

on
de

nt
 à

 c
ôt

é 
de

  
la

 q
ue

st
io

n 
po

sé
e.

Fa
is

an
t 

pa
rt

ie
 d

u 
go

uv
er

ne
m

en
t,

 i
ls

 a
ff

ic
he

nt
 q

ue
 l

a 
C

hi
ne

 n
’a

 a
uc

un
 s

ou
-

ci
s 

et
 s

e 
se

nt
en

t 
of

fe
ns

és
 p

ar
 m

es
 q

ue
st

io
ns

 q
ui

 s
em

bl
en

t 
le

ur
 p

os
er

 
pr

ob
lè

m
e.

C
om

m
e 

j’
ab

or
de

 l
e 

th
èm

e 
de

 l
a 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

, 
il

s 
pe

ns
en

t 
qu

e 
je

 l
es

 i
nt

er
ro

ge
 s

ur
 l

e 
G

ou
ve

rn
em

en
t 

et
 s

e 
m

et
te

nt
 s

ur
 l

a 
dé

fe
ns

iv
e.

 N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



C
’e

st
 u

n 
ex

pe
rt

 s
ur

 l
e 

th
èm

e 
et

 s
’e

xp
ri

m
e 

tr
ès

 c
la

ir
em

en
t.

Il
 m

e 
re

m
et

 u
ne

 c
op

ie
 d

e 
sa

 t
hè

se
 d

oc
to

ra
le

 s
ur

 l
es

 i
nv

es
ti

ss
eu

rs
 i

ns
ti

tu
-

ti
on

ne
ls

 e
t 

la
 g

ou
ve

rn
an

ce
 d

es
 e

nt
re

pr
is

es
 (

19
98

).
 

 

Pe
rs

on
ne

ll
em

en
t,

 
je

 
cr

oi
s 

qu
’u

ne
 

ré
gl

em
en

ta
ti

on
 

re
nf

or
cé

e 
es

t 
un

e 
bo

nn
e 

ch
os

e 
po

ur
 l

’é
vo

lu
ti

on
 d

e 
la

 G
E.

 L
e 

fa
it

 d
e 

re
nd

re
 l

es
 é

lé
m

en
ts

 d
e 

G
E 

ob
li

ga
to

ir
es

 e
st

 u
ne

 c
on

di
ti

on
 s

in
e 

qu
a 

no
n 

de
 l

eu
r 

bo
nn

e 
ap

pl
ic

a-
ti

on
. 

Q
ue

ls
 q

ue
 s

oi
en

t 
le

 p
ay

s 
ou

 l
a 

m
es

ur
e 

co
ns

id
ér

és
, 

si
 l

’o
n 

re
ga

rd
e 

l’
év

ol
ut

io
n 

de
 l

a 
G

E,
 l

e 
m

éc
an

is
m

e 
es

t 
so

uv
en

t 
le

 m
êm

e 
: 

re
co

m
m

an
-

da
ti

on
 p

ui
s 

ré
gl

em
en

ta
ti

on
, 

et
 e

nf
in

 a
cc

ep
ta

ti
on

 d
e 

la
 p

ar
t 

de
s 

st
ak

e-
ho

ld
er

s.
 I

l 
s’

ag
it

 d
’u

n 
pr

oc
es

su
s 

év
ol

ut
if

. 
Le

s 
pr

in
ci

pa
le

s 
ré

gl
em

en
ta

-
ti

on
s 

so
nt

 p
ri

nc
ip

al
em

en
t 

né
es

 e
n 

ré
po

ns
e 

au
x 

cr
is

es
 é

co
no

m
iq

ue
s.

 P
ar

 
ex

em
pl

e 
la

 c
ré

at
io

n 
de

 l
a 

S
EC

, 
en

 1
93

2,
 e

st
 u

ne
 r

ép
on

se
 d

ir
ec

te
 à

 l
a 

cr
is

e 
de

 1
92

9.
 A

u-
de

là
 d

es
 a

sp
ec

ts
 c

ul
tu

re
ls

 q
ui

 p
eu

ve
nt

 f
ai

re
 d

iv
er

-
ge

r 
le

s 
m

éc
an

is
m

es
 d

’u
n 

pa
ys

 à
 l

’a
ut

re
, 

il
 e

st
 i

nt
ér

es
sa

nt
 d

e 
no

te
r 

la
 

gr
an

de
 i

nf
lu

en
ce

 e
t 

l’
as

pe
ct

 a
va

nt
-g

ar
di

st
e 

de
s 

pa
ys

 a
ng

lo
-s

ax
on

s 
en

 l
a 

m
at

iè
re

. 
Pa

r 
ex

em
pl

e 
la

 l
oi

 S
ar

ba
nn

es
-O

xl
ey

 :
 a

va
nt

 l
a 

lo
i,

 l
es

 c
om

it
és

 
d’

au
di

t 
ét

ai
en

t 
fa

cu
lt

at
if

s.
 2

 a
ns

 p
lu

s 
ta

rd
 l

a 
pl

up
ar

t 
de

s 
co

m
pa

gn
ie

s 
di

sp
os

ai
en

t 
d’

un
 c

om
it

é 
d’

A
ud

it
, 

et
 a

uj
ou

rd
’h

ui
, 

9 
an

s 
ap

rè
s 

l’
en

tr
ée

 e
n 

vi
gu

eu
r 

de
 l

a 
lo

i,
 i

l 
es

t 
in

té
re

ss
an

t 
de

 n
ot

er
 q

ue
 q

ue
l 

qu
e 

so
it

 l
e 

pa
ys

, 
m

êm
e 

pa
rm

i 
le

s 
pl

us
 l

ib
ér

au
x,

 p
er

so
nn

e 
ne

 m
et

 e
n 

do
ut

e 
l’

ex
is

te
nc

e 
de

 
ce

s 
co

m
it

és
. 

A
in

si
, m

al
gr

é 
un

 d
eg

ré
 d

’a
va

nc
em

en
t d

iv
er

ge
nt

 s
el

on
 le

s 
pa

ys
, e

n 
ce

 q
ui

 
co

nc
er

ne
 l

es
 d

if
fé

re
nt

s 
sy

st
èm

es
 d

e 
G

E,
 c

e 
qu

i 
po

ur
 m

oi
 e

st
 l

e 
cr

it
èr

e 
dé

te
rm

in
an

t 
es

t 
la

 s
tr

uc
tu

re
 (

la
 d

is
pe

rs
io

n)
 d

u 
ca

pi
ta

l,
 q

ui
 m

ar
qu

e 
in

 
fi

ne
 l

’e
ns

em
bl

e 
de

s 
re

la
ti

on
s 

en
tr

e 
le

s 
ac

te
ur

s.

N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

33
9



 

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

Pe
u 

im
po

rt
e 

ce
 q

ue
 l

a 
C

hi
ne

 f
ai

t,
 c

el
a 

ne
 s

er
a 

ja
m

ai
s 

as
se

z 
bi

en
 p

ou
r 

le
s 

pa
ys

 o
cc

id
en

ta
ux

 p
ui

sq
u’

il
s 

re
ga

rd
en

t 
to

uj
ou

rs
 l

a 
C

hi
ne

 d
e 

ha
ut

.

La
 C

hi
ne

 e
ss

ai
e 

to
uj

ou
rs

 d
e 

co
op

ér
er

 a
ve

c 
le

s 
pa

ys
 o

cc
id

en
ta

ux
, 

m
ai

s 
le

s 
pa

ys
 o

cc
id

en
ta

ux
 n

’a
cc

ep
te

nt
 p

as
 l

a 
C

hi
ne

.

A
pr

ès
 t

ou
te

 l
a 

m
is

èr
e,

 l
’h

um
il

ia
ti

on
 e

t 
la

 f
ai

m
 q

ue
 n

ou
s 

av
on

s 
co

nn
ue

s,
 

no
us

 a
vo

ns
 b

es
oi

n 
de

 s
ta

bi
li

té
 p

ol
it

iq
ue

 e
t 

d’
un

 g
ou

ve
rn

em
en

t 
fo

rt
. 

A
ve

c 
le

s 
ce

nt
ai

ne
s 

de
 m

il
li

on
s 

de
 p

er
so

nn
es

 s
an

s 
fo

rm
at

io
n 

ni
 c

ul
tu

re
 

qu
’i

l 
y 

a 
en

 C
hi

ne
, 

im
ag

in
ez

 c
e 

qu
i 

po
ur

ra
it

 a
rr

iv
er

 i
ci

 s
i 

la
 d

ém
oc

ra
ti

e 
ét

ai
t 

en
 p

la
ce

 e
t 

qu
e 

ch
ac

un
 p

ui
ss

e 
dé

ci
de

r.
 I

l 
y 

au
ra

it
 d

es
 c

ac
iq

ue
s 

lo
ca

ux
 c

or
ro

m
pu

s 
qu

i 
ac

hè
te

ra
ie

nt
 l

es
 v

oi
x 

de
s 

pl
us

 p
au

vr
es

 e
t 

la
 s

it
u-

at
io

n 
se

ra
it

 b
ie

n 
pi

re
 q

ue
 c

el
le

 q
ue

 c
on

na
it

 l
a 

Th
aï

la
nd

e.
 C

e 
qu

’i
l 

no
us

 
fa

ut
 m

ai
nt

en
an

t,
 c

’e
st

 l
a 

tr
an

qu
il

li
té

 p
ou

r 
co

nt
in

ue
r 

à 
gr

an
di

r,
 e

n 
am

é-
li

or
an

t 
le

 n
iv

ea
u 

de
 v

ie
 d

e 
la

 p
op

ul
at

io
n 

et
 s

on
 n

iv
ea

u 
d’

éd
uc

at
io

n 
et

 
av

ec
 l

e 
te

m
ps

 l
es

 p
ri

or
it

és
 d

e 
la

 C
hi

ne
 p

ou
rr

on
t 

se
 d

is
ti

ng
ue

r 
en

tr
e 

la
 

li
be

rt
é 

po
li

ti
qu

e 
ou

 l
e 

bi
en

-ê
tr

e 
éc

on
om

iq
ue

.

 IN
N

ER
 M

O
N

G
O

LI
A

N
 E

N
ER

G
Y 

C
O

. 
se

 c
on

ce
nt

re
 d

an
s 

l’
én

er
gi

e,
 l

es
 m

in
es

 e
t 

la
 r

ec
he

rc
he

 
et

 r
éa

li
sa

ti
on

 d
’é

ne
rg

ie
s 

re
no

uv
el

ab
le

s.
 L

’e
nt

re
pr

is
e 

po
ss

èd
e 

20
0 

00
0 

00
0 

to
nn

es
 d

e 
ch

ar
bo

n 
à 

ha
ut

e 
te

ne
ur

 e
n 

M
on

go
li

e 
in

té
ri

eu
re

 a
ve

c 
un

e 
ca

pa
ci

té
 a

nn
ue

ll
e 

d’
ex

pl
oi

te
r 

5 
m

il
li

on
s 

de
 t

on
ne

s.
 L

a 
so

ci
ét

é 
a 

l’
in

te
nt

io
n 

d’
au

gm
en

te
r 

sa
 r

és
er

ve
 e

n 
ch

ar
bo

n 
à 

un
 

m
il

li
ar

d 
de

 t
on

ne
s 

et
 d

’a
tt

ei
nd

re
 u

ne
 c

ap
ac

it
é 

de
 p

ro
du

ct
io

n 
de

 5
 m

il
li

on
s 

de
 t

on
ne

s 
pa

r 
an

 d
an

s 
de

ux
 a

ns
, 

de
ve

na
nt

 a
in

si
 l

e 
pl

us
 g

ra
nd

 e
xp

lo
it

an
t 

de
s 

re
ss

ou
rc

es
 d

e 
ch

ar
bo

n 

en
 C

hi
ne

. 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

34
3

C
N

0
2

0
7

/0
8

/2
0

1
1

 (
TA

N
G

 D
U

O
 Q

IN
G

)

IN
N

ER
 M

O
N

G
O

LI
A

N
 E

N
ER

G
Y

 C
O

. 
(E

N
TR

EP
R

IS
E 

D
’E

TA
T)

P
D

G
 -

 P
R

ES
ID

EN
T 

D
IR

EC
TE

U
R

 G
EN

ER
A

L

Il
s 

pa
rl

en
t 

de
 «

 p
ay

s 
or

ie
nt

au
x 

»,
 a

lo
rs

 q
u’

il
s 

pe
ns

en
t 

à 
la

 C
hi

ne
, 

se
 c

ac
h-

an
t 

de
rr

iè
re

 l
ce

tt
e 

ex
pr

es
si

on
 v

ag
ue

.

Pa
rc

e 
qu

’i
l 

y 
av

ai
t 

be
au

co
up

 à
 b

oi
re

, 
il

 p
ar

la
it

 l
ib

re
m

en
t.

 N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



34
5

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

La
 C

hi
ne

 n
’e

st
 p

as
 u

n 
m

ar
ch

é 
ou

ve
rt

, 
po

ur
 l

es
 r

ai
so

ns
 s

ui
va

nt
es

 :

Le
 g

ou
ve

rn
em

en
t 

es
t 

pr
éo

cc
up

é 
pa

r 
le

s 
en

tr
ep

ri
se

s 
ét

ra
ng

èr
es

 q
ui

 
vi

en
ne

nt
 f

ai
re

 d
es

 a
ff

ai
re

s 
en

 C
hi

ne
 c

ar
 l

es
 e

nt
re

pr
is

es
 c

hi
no

is
es

 
ne

 s
on

t 
pa

s 
au

ss
i 

dé
ve

lo
pp

ée
s,

 d
e 

so
rt

e 
qu

e 
le

s 
A

ut
or

it
és

 c
ra

ig
ne

nt
 

qu
e 

le
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

na
ti

on
al

es
 n

e 
pu

is
se

nt
 s

e 
dé

ve
lo

pp
er

.

Le
 g

ou
ve

rn
em

en
t 

ch
in

oi
s 

a 
pe

ur
 q

ue
 l

es
 a

ut
re

s 
pa

ys
 (

co
m

m
e 

le
s 

Ét
at

s-
U

ni
s 

ou
 l

’A
ng

le
te

rr
e)

 p
re

nn
en

t 
le

 c
on

tr
ôl

e 
de

 l
’é

co
no

m
ie

 c
hi

-
no

is
e.

Le
 g

ou
ve

rn
em

en
t 

ch
in

oi
s 

es
t 

m
ai

nt
en

an
t 

en
 t

ra
in

 d
’e

ss
ay

er
 d

e 
tr

ou
ve

r 
l’

éq
ui

li
br

e 
en

tr
e 

éc
on

om
ie

 o
uv

er
te

 e
t 

fe
rm

ée
.

Le
 p

ar
ti

 a
sp

ir
e 

à 
co

ns
er

ve
r 

da
ns

 s
es

 r
an

gs
 l

’é
li

te
 d

u 
pa

ys
 p

ou
r 

bâ
ti

r 
la

 
pr

os
pé

ri
té

 d
e 

la
 C

hi
ne

, 
sa

ns
 p

er
dr

e 
so

n 
pr

op
re

 p
ou

vo
ir

 p
ol

it
iq

ue
. 

La
 

C
hi

ne
 a

 r
éa

li
sé

 d
an

s 
un

 c
ou

rt
 l

ap
s 

de
 t

em
ps

 u
n 

dé
ve

lo
pp

em
en

t 
re

po
sa

nt
 

su
r 

un
 é

qu
il

ib
re

 s
oc

ia
l,

 o
ù 

la
 p

ai
x 

es
t 

es
se

nt
ie

ll
e.

 D
es

 m
il

li
on

s 
de

 C
hi

-
no

is
 s

on
t 

pa
ss

és
 d

e 
la

 p
au

vr
et

é 
à 

un
 m

ei
ll

eu
r 

ni
ve

au
 d

e 
vi

e.
 

La
 C

hi
na

 N
at

io
na

l 
Pe

tr
ol

eu
m

 C
or

po
ra

ti
on

 (
C

N
P

C
) 

es
t 

un
e 

en
tr

ep
ri

se
 p

ét
ro

li
èr

e 
ap

pa
rt

e-
na

nt
 à

 l
’É

ta
t 

ch
in

oi
s.

 L
’e

ss
en

ti
el

 d
e 

se
s 

ac
ti

vi
té

s 
en

 C
hi

ne
 o

nt
 é

té
 t

ra
ns

fé
ré

es
 à

 u
ne

 
fi

li
al

e 
co

té
e 

en
 b

ou
rs

e,
 P

et
ro

ch
in

a.
 A

 l
’é

tr
an

ge
r,

 e
ll

e 
es

t 
im

pl
an

té
e 

da
ns

 u
ne

 t
re

nt
ai

ne
 

de
 p

ay
s 

d’
A

si
e,

 d
’A

fr
iq

ue
 e

t 
d’

A
m

ér
iq

ue
. 

Pa
rt

ic
ul

iè
re

m
en

t 
pr

és
en

te
 a

u 
K

az
ak

hs
ta

n,
 e

ll
e 

a 
fa

it
 e

n 
20

05
 l

’a
cq

ui
si

ti
on

 d
e 

Pe
tr

oK
az

ak
hs

ta
n 

po
ur

 4
,1

8 
m

il
li

ar
ds

 d
e 

$ 
U

S
. 

C
’e

st
, 

à 
ce

 j
ou

r,
 l

a 
pl

us
 g

ra
nd

e 
ac

qu
is

it
io

n 
à 

l’
ét

ra
ng

er
 p

ou
r 

un
e 

co
m

pa
gn

ie
 c

hi
no

is
e.

 E
n 

20
10

, 
so

n 
ch

if
fr

e 
d’

af
fa

ir
es

 é
ta

it
 d

e 
24

0,
19

2 
m

il
li

ar
ds

 d
e 

$ 
U

S
, 

la
 c

la
ss

an
t 

au
 6

e 
ra

ng
 d

es
 

pl
us

 g
ra

nd
es

 e
nt

re
pr

is
es

 m
on

di
al

es
 s

el
on

  
le

ur
 c

hi
ff

re
 d

’a
ff

ai
re

s.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

C
N

0
3

0
7

/0
8

/2
0

1
1

 (
W

A
N

G
 Y

I 
JI

A
) 

 C
H

IN
A

 P
ET

R
O

LI
U

M
 

D
IR

EC
TE

U
R

 T
EC

H
N

IQ
U

E 
D

’I
N

G
EN

IE
R

IE

  Il
 s

e 
se

nt
 m

al
 à

 l
’a

is
e 

de
 p

ar
le

r 
ou

ve
rt

em
en

t,
 d

’a
ut

an
t 

pl
us

  
qu

e 
so

n 
pè

re
 

ap
pa

rt
ie

nt
 a

u 
pa

rt
i.

 N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



34
7

3.
 U

ne
 s

oc
ié

té
 à

 1
00

%
 c

hi
no

is
e 

où
 l

a 
cu

lt
ur

e 
d’

en
tr

ep
ri

se
 e

st
 1

00
%

 c
hi

-
no

is
e.

 L
a 

fa
ço

n 
do

nt
 o

n 
y 

op
èr

e 
es

t 
tr

ès
 p

ra
gm

at
iq

ue
, 

sa
ns

 r
èg

le
 n

i 
th

éo
-

ri
e.

 C
es

 e
nt

re
pr

is
es

 p
ou

rr
ai

en
t 

de
ve

ni
r 

tr
ès

 g
ra

nd
es

 e
t 

pu
is

sa
nt

es
. 

M
ai

s 
le

ur
 d

év
el

op
pe

m
en

t 
es

t 
tr

ès
 d

ép
en

da
nt

 d
e 

la
 q

ua
li

té
 d

u 
to

p 
m

an
ag

em
en

t 
et

 n
ot

am
m

en
t 

du
 p

ré
si

de
nt

.

 

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

S
i 

le
 m

on
de

 d
es

 a
ff

ai
re

s 
ch

in
oi

s 
ve

ut
 s

’i
nt

er
na

ti
on

al
is

er
, 

il
 a

ur
a 

be
so

in
 

d’
êt

re
 p

lu
s 

ou
ve

rt
 s

ur
 d

if
fé

re
nt

s 
as

pe
ct

s 
: 

la
 p

ol
it

iq
ue

, 
la

 c
om

m
un

ic
a-

ti
on

, 
l’

éc
on

om
ie

 e
t 

la
 t

ec
hn

ol
og

ie
.

Le
 p

ro
ce

ss
us

 d
’o

uv
er

tu
re

 d
u 

m
ar

ch
é 

s’
es

t 
ra

le
nt

i.
 P

lu
si

eu
rs

 r
ai

so
ns

 
pe

uv
en

t 
ex

pl
iq

ue
r 

ce
 p

hé
no

m
èn

e,
 m

ai
s 

en
 p

ar
ti

cu
li

er
 i

l 
se

m
bl

e 
qu

e 
ce

rt
ai

ns
 

ho
m

m
es

 
d’

af
fa

ir
es

 
ch

in
oi

s 
se

 
co

ns
id

èr
en

t 
su

ff
is

am
m

en
t 

ri
ch

es
 e

t 
pe

ns
en

t 
do

nc
 q

u’
il

 n
’e

st
 p

as
 n

éc
es

sa
ir

e 
po

ur
 e

ux
 d

’a
ll

er
 à

 
l’

in
te

rn
at

io
na

l.

Le
s 

ch
in

oi
s 

ne
 v

oi
en

t 
pa

s 
la

 n
éc

es
si

té
 d

’a
ll

er
 f

ai
re

 d
es

 a
ff

ai
re

s 
à 

l’
ét

ra
ng

er
; 

il
s 

vo
ie

nt
 

l’
ét

ra
ng

er
 

co
m

m
e 

un
 

ce
nt

re
 

co
m

m
er

ci
al

, 
no

n 
se

ul
em

en
t 

po
ur

 l
e 

sh
op

pi
ng

, 
m

ai
s 

au
ss

i 
po

ur
 d

es
 r

ai
so

ns
 t

ou
ri

st
iq

ue
s.

Il
 e

xi
st

e 
3 

pr
in

ci
pa

ux
 t

yp
es

 d
’e

nt
re

pr
is

es
 e

n 
C

hi
ne

:

1.
 U

ne
 s

oc
ié

té
 1

00
%

 é
tr

an
gè

re
 b

as
ée

 e
n 

C
hi

ne
. 

S
a 

cu
lt

ur
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

 
es

t 
la

 m
êm

e 
qu

e 
l’

or
ig

in
al

e.

2.
U

ne
 s

oc
ié

té
 f

on
dé

e 
pa

r 
de

s 
ch

in
oi

s 
qu

i 
on

t 
ét

ud
ié

 à
 l

’é
tr

an
ge

r 
et

 q
ui

 
re

vi
en

ne
nt

 p
ou

r 
cr

ée
r 

ce
tt

e 
en

tr
ep

ri
se

. 
Le

ur
 c

ul
tu

re
 d

’e
nt

re
pr

is
e 

es
t 

au
ss

i 
oc

ci
de

nt
al

e 
(p

ar
 e

xe
m

pl
e,

 d
an

s 
ce

s 
en

tr
ep

ri
se

s 
le

s 
sa

la
ri

és
 n

e 
fo

nt
 p

as
 l

a 
si

es
te

 e
t 

bo
iv

en
t 

du
 c

af
é)

.

YE
EP

A
Y 

es
t 

un
 f

ou
rn

is
se

ur
 d

e 
se

rv
ic

es
 d

e 
pa

ie
m

en
t 

él
ec

tr
on

iq
ue

 l
ea

de
r 

en
 C

hi
ne

. 
S

a 
m

is
si

on
 e

st
 d

e 
fo

ur
ni

r 
un

e 
pl

at
e-

fo
rm

e 
de

 p
ai

em
en

t 
in

té
gr

ée
 q

ui
 p

er
m

et
 à

 t
ou

t 
pa

r-
ti

cu
li

er
 o

u 
pr

of
es

si
on

ne
l 

en
 C

hi
ne

 d
’e

nv
oy

er
 e

t 
de

 r
ec

ev
oi

r 
de

s 
pa

ie
m

en
ts

 s
ur

 I
nt

er
ne

t, 

m
ob

il
e 

ou
 p

ar
 t

él
ép

ho
ne

 e
n 

to
ut

e 
sé

cu
ri

té
, 

fa
ci

le
m

en
t 

et
 à

 m
oi

nd
re

 c
ou

t. 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

C
N

0
4

0
8

/0
8

/2
0

1
1  (
D

A
I 

K
EV

IN
)

 Y
EE

P
AY

.C
O

M
 (

) 
 

V
IC

E-
P

R
ES

ID
EN

T

Il
 n

’e
st

 p
as

 f
am

il
ie

r 
av

ec
 l

e 
co

nc
ep

t 
de

 G
E.

Il
 a

 t
ra

va
il

lé
 d

e 
no

m
br

eu
se

s 
an

né
es

 a
u 

se
in

 d
e 

l’
en

tr
ep

ri
se

 T
ho

m
ps

on
, 

a 
vi

si
té

 l
’E

ur
op

e,
 e

t 
tr

av
ai

ll
é 

av
ec

 l
’E

sp
ag

ne
, 

la
 F

ra
nc

e,
 l

’I
ta

li
e,

 l
es

 P
ay

s-
B

as
 e

t 
l’

A
ll

em
ag

ne
.

La
 s

oc
ié

té
 a

ct
ue

ll
e 

se
 d

éd
ie

 a
u 

pa
ie

m
en

t 
en

 l
ig

ne
. 

El
le

 a
gi

t 
co

m
m

e 
in

te
r-

m
éd

ia
ir

e 
en

tr
e 

l’
en

tr
ep

ri
se

 q
ui

 v
en

d 
et

 l
’a

ch
at

 d
u 

co
ns

om
m

at
eu

r.
 T

ou
s 

le
s 

ac
ha

ts
 e

n 
li

gn
e 

pa
ss

en
t 

pa
r 

ce
tt

e 
so

ci
ét

é.

N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



34
9

 

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

Le
 p

ro
bl

èm
e 

m
aj

eu
r 

en
 C

hi
ne

 e
st

 q
ue

 l
es

 f
ra

is
 d

e 
sc

ol
ar

it
é 

so
nt

 t
rè

s 
co

ût
eu

x 
et

 c
e 

n’
es

t 
pa

s 
tr

ès
 f

ac
il

e 
po

ur
 l

es
 p

ar
en

ts
 d

e 
le

s 
pa

ye
r.

 L
a 

C
hi

ne
 é

ta
nt

 l
e 

pa
ys

 l
e 

pl
us

 p
eu

pl
é 

au
 m

on
de

, 
sa

 p
op

ul
at

io
n 

a 
do

nc
 

m
oi

ns
 d

e 
ch

an
ce

 d
’a

vo
ir

 u
ne

 b
on

ne
 é

du
ca

ti
on

. 
L’

éd
uc

at
io

n 
es

t 
pu

b-
li

qu
e.

 L
es

 g
en

s 
pa

ie
nt

 5
00

 y
ua

ns
 p

ar
 a

n,
 m

ai
s 

en
 f

on
ct

io
n 

de
 l

a 
qu

al
it

é 
de

 l
’é

ta
bl

is
se

m
en

t,
 d

es
 f

ra
is

 s
up

pl
ém

en
ta

ir
es

 e
xi

st
en

t 
et

 u
ne

 b
on

ne
 

éd
uc

at
io

n 
es

t 
ex

tr
êm

em
en

t 
co

ût
eu

se
. 

co
m

pt
e 

te
nu

 d
e 

la
tr

ès
 f

or
te

 d
e-

m
an

de
 e

t 
du

 f
ai

bl
e 

no
m

br
e 

d’
ét

ab
li

ss
em

en
ts

, 
le

s 
pr

ix
 s

on
t 

de
 p

lu
s 

en
 

pl
us

 é
le

vé
s.

 E
t 

si
 v

ou
s 

ne
 l

e 
sa

ve
z 

pa
s,

 l
’a

rg
en

t 
ne

 f
ai

t 
pa

s 
to

ut
 e

n 
C

hi
ne

 c
ar

 b
ea

uc
ou

p 
de

 f
am

il
le

s 
ai

sé
es

 o
nt

 d
u 

m
al

 à
 t

ro
uv

er
 u

ne
 p

la
ce

 
po

ur
 l

eu
r 

en
fa

nt
 d

an
s 

l’
éc

ol
e 

so
uh

ai
té

e.

La
 p

ol
it

iq
ue

 c
hi

no
is

e 
de

 s
oi

n 
es

t 
un

 a
ut

re
 p

ro
bl

èm
e,

 ç
a 

ne
 f

on
ct

io
nn

e 
pa

s.
 C

’e
st

 p
ou

rq
uo

i 
ta

nt
 d

e 
C

hi
no

is
 v

eu
le

nt
 d

ev
en

ir
 C

an
ad

ie
ns

 (
il

s 
ve

u-
le

nt
 c

ha
ng

er
 d

e 
na

ti
on

al
it

é)
, 

po
ur

 p
ou

vo
ir

 y
 p

re
nd

re
 l

eu
r 

re
tr

ai
te

.

Je
 n

e 
sa

is
 p

as
 c

e 
qu

i 
va

 a
rr

iv
er

 d
an

s 
le

s 
an

né
es

 à
 v

en
ir

 c
ar

 j
e 

ne
 f

ai
s 

pa
s 

co
nf

ia
nc

e 
au

 g
ou

ve
rn

em
en

t 
qu

i 
so

uv
en

t 
ne

 t
en

t 
pa

s 
se

s 
pr

om
es

se
s.

Il
 e

st
 t

rè
s 

di
ff

ic
il

e 
po

ur
 u

ne
 e

nt
re

pr
is

e 
ét

ra
ng

èr
e 

de
 f

ai
re

 d
es

 p
ro

fi
ts

 e
n 

C
hi

ne
.

C
H

IN
A

 B
U

S
IN

ES
S

 C
O

U
N

C
IL

 F
O

R
 S

U
S

TA
IN

A
B

LE
 D

EV
EL

O
P

M
EN

T 
es

t 
un

e 
co

al
it

io
n 

de
 

gr
an

de
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

ch
in

oi
se

s 
et

 é
tr

an
gè

re
s 

en
re

gi
st

ré
es

 e
t 

op
ér

an
t 

en
 C

hi
ne

. 
C

’e
st

 
un

 o
rg

an
is

m
e 

na
ti

on
al

, 
cr

éé
 p

ar
 l

e 
m

in
is

tè
re

 d
es

 A
ff

ai
re

s 
ci

vi
le

s 
de

 l
a 

R
ép

ub
li

qu
e 

po
pu

la
ir

e 
de

 C
hi

ne
. 

Il
 f

ou
rn

it
 u

ne
 p

la
te

fo
rm

e 
d’

éc
ha

ng
e 

et
 d

e 
co

op
ér

at
io

n 
en

tr
e 

le
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

ch
in

oi
se

s 
et

 é
tr

an
gè

re
s,

 l
e 

go
uv

er
ne

m
en

t 
et

 l
a 

so
ci

ét
é;

 d
an

s 
le

 d
om

ai
ne

 d
u 

dé
ve

lo
pp

em
en

t 
du

ra
bl

e,
 a

fi
n 

d’
ai

de
r 

le
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

à 
s’

am
él

io
re

r 
en

 m
at

iè
re

 d
e 

sé
cu

ri
-

té
 s

an
it

ai
re

 d
e 

l’
en

vi
ro

nn
em

en
t 

(E
H

S
),

 d
e 

re
sp

on
sa

bi
li

té
 s

oc
ia

le
 d

es
 e

nt
re

pr
is

es
 (

R
S

E)
, 

du
 c

ha
ng

em
en

t 
cl

im
at

iq
ue

, 
et

 d
’a

ut
re

s 
do

m
ai

ne
s 

co
nn

ex
es

, 
pa

r 
de

s 
ef

fo
rt

s 
co

m
m

un
s.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

C
N

0
5

0
8

/0
8

/2
0

1
1  (
JI

 Q
IN

G
)

 C
H

IN
A

 B
U

S
IN

ES
S

 C
O

U
N

C
IL

 
FO

R
 S

U
S

TA
IN

A
B

LE
  

D
EV

EL
O

P
M

EN
T 

(C
B

C
S

D
) 

D
IR

EC
TE

U
R

 D
ES

 R
EL

AT
IO

N
S

 A
V

EC
 L

ES
 M

EM
B

R
ES

 

Év
it

e 
le

s 
qu

es
ti

on
s 

to
ut

 l
e 

te
m

ps
 e

t 
ne

 d
on

ne
 q

ue
 s

on
 o

pi
ni

on
 g

én
ér

al
e.

O
n 

ne
 s

ai
t 

pa
s 

si
 e

ll
e 

es
t 

fa
m

il
ia

ri
sé

e 
av

ec
 l

a 
G

E 
(e

ll
e 

de
vr

ai
t 

ca
r 

el
le

 
tr

av
ai

ll
e 

po
ur

 l
a 

C
B

C
S

D
) 

ou
 e

ll
e 

ne
 v

eu
t 

pa
s 

ex
pr

im
er

 s
on

 o
pi

ni
on

.

 N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



35
1

EN
TR

ET
IE

N

La
 C

hi
ne

 a
 t

rè
s 

bi
en

 r
éu

ss
i 

en
 t

er
m

es
 d

e 
pr

od
uc

ti
on

 d
e 

pr
od

ui
ts

, 
m

ai
s 

la
 t

ec
hn

ol
og

ie
 r

es
te

 u
n 

pr
ob

lè
m

e.

Le
 g

ou
ve

rn
em

en
t 

a 
so

ut
en

u 
le

s 
en

tr
ep

ri
se

s 
ch

in
oi

se
s 

au
 f

il
 d

es
 a

nn
ée

s 
et

 a
 e

n 
pa

rt
ic

ul
ie

r 
be

au
co

up
 s

ou
te

nu
 l

es
 i

nd
us

tr
ie

s 
de

 b
as

e 
co

m
m

e 
l’

én
er

gi
e.

N
ot

re
 e

nt
re

pr
is

e 
co

ll
ab

or
e 

av
ec

 l
a 

M
on

go
li

e,
 l

’A
us

tr
al

ie
, 

le
 K

az
ak

hs
ta

n 
et

 c
er

ta
in

s 
pa

ys
 a

fr
ic

ai
ns

. 
Tr

av
ai

ll
er

 a
ve

c 
l’

A
us

tr
al

ie
 n

e 
po

se
 p

as
 d

e 
pr

ob
lè

m
es

, 
m

ai
s 

av
ec

 l
es

 p
ay

s 
af

ri
ca

in
s 

no
us

 a
vo

ns
 q

ue
lq

ue
s 

so
uc

is
 

pa
rc

e 
no

us
 n

’a
vo

ns
 p

as
 d

e 
sy

st
èm

e 
bi

en
 é

ta
bl

i.
 D

an
s 

le
 t

ra
va

il
, 

no
us

 n
e 

re
ss

en
to

ns
 p

as
 p

ar
ti

cu
li

èr
em

en
t 

de
 p

ro
bl

èm
es

 c
ul

tu
re

ls
, 

pu
is

qu
e 

no
us

 
em

ba
uc

ho
ns

 d
es

 e
m

pl
oy

és
 s

pé
ci

al
is

és
 p

ou
r 

ce
la

.

Il
 i

ns
is

te
 s

ur
 l

e 
fa

it
 q

ue
 l

a 
C

hi
ne

 a
 é

té
 l

’i
nv

en
te

ur
 d

’u
ne

 é
co

no
m

ie
 

pr
os

pè
re

 q
ui

 a
 p

ro
fi

té
 d

es
 v

er
tu

s 
du

 m
ar

ch
é 

li
br

e 
sa

ns
 e

xc
ès

 e
t 

a 
po

us
-

sé
 l

e 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

éc
on

om
iq

ue
 t

ou
t 

en
 a

ya
nt

 u
ne

 v
is

io
n 

so
ci

al
e.

 I
l 

in
di

qu
eq

ue
 c

es
 m

es
ur

es
 d

ev
ra

ie
nt

 ê
tr

e 
un

 m
od

èl
e 

po
ur

 l
es

 a
ut

re
s 

éc
on

-
om

ie
s,

 l
a 

C
hi

ne
 a

ya
nt

 m
on

tr
é 

au
 m

on
de

 q
ue

 c
el

a 
es

t 
po

ss
ib

le
. 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

EN
TR

EP
R

IS
E

K
IN

G
H

O
 G

R
O

U
P

E,
 f

on
dé

 e
n 

19
96

, 
es

t 
un

 g
ro

up
e 

de
 g

ra
nd

es
 e

nt
re

pr
is

es
 s

’e
ng

ag
ea

nt
 

da
ns

 l
’e

xp
lo

it
at

io
n 

et
 l

’u
ti

li
sa

ti
on

 p
ro

pr
e 

de
s 

re
ss

ou
rc

es
 e

t 
de

 l
’é

ne
rg

ie
 a

ve
c 

64
.0

00
 

sa
la

ri
és

. 
D

és
ig

né
 p

ar
 l

a 
C

om
m

is
si

on
 n

at
io

na
le

 d
u 

dé
ve

lo
pp

em
en

t 
et

 d
e 

la
 r

éf
or

m
e 

et
 

7 
au

tr
es

 m
in

is
tè

re
s 

co
m

m
e 

l’
un

e 
de

s 
en

tr
ep

ri
se

s 
pi

lo
te

s 
po

ur
 d

év
el

op
pe

r 
de

s 
pa

rc
s 

na
ti

on
au

x 
d’

éc
on

om
ie

 c
ir

cu
la

ir
e,

 K
in

gh
o 

G
ro

up
e 

a 
ré

al
is

é 
un

 m
od

èl
e 

de
 d

év
el

op
pe

m
en

t 
di

ve
rs

if
ié

 m
ai

s 
in

té
gr

é 
qu

i 
es

t 
co

m
po

sé
 d

e 
m

in
es

 d
e 

ch
ar

bo
n,

 l
e 

la
va

ge
 e

t 
le

 t
ri

, 
la

 
pr

od
uc

ti
on

, 
le

 t
ra

ns
po

rt
 e

t 
le

s 
ve

nt
es

 d
e 

ch
ar

bo
n,

 a
ve

c 
de

s 
m

in
es

 d
e 

m
in

er
ai

 d
e 

fe
r, 

m
ét

al
lu

rg
ie

 c
hi

m
iq

ue
, 

ch
im

ie
 d

u 
se

l,
 d

es
 m

at
ér

ia
ux

 d
e 

co
ns

tr
uc

ti
on

, 
la

 l
og

is
ti

qu
e,

 e
tc

.

C
N

0
6

0
8

/0
8

/2
0

1
1

 (
W

A
N

G
 J

I 
Q

IN
G

)

K
IN

G
H

O 
D

IR
EC

TE
U

R
 D

E 
LA

 P
LA

N
IF

IC
AT

IO
N

 E
T 

D
U

 D
EV

EL
O

P
P

EM
EN

T

To
ut

 e
st

 p
ar

fa
it

, 
il

 n
’a

 a
uc

un
 p

ro
bl

èm
e 

av
ec

 q
uo

i 
qu

e 
ce

 s
oi

t,
 i

l 
di

t 
ce

 q
u’

il 
a 

à 
di

re
.

 N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



35
3

Le
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

ch
in

oi
se

s 
n’

on
t 

pa
s 

de
 p

ro
bl

èm
es

 l
or

sq
u’

el
le

s 
tr

av
ai

ll
en

t 
av

ec
 d

es
 p

ay
s 

ét
ra

ng
er

s 
te

ls
 q

ue
 l

es
 E

ta
ts

-U
ni

s,
 l

e 
Ja

po
n,

 l
’A

ll
em

ag
ne

 e
t 

la
 G

ra
nd

e-
B

re
ta

gn
e 

pa
rc

e 
qu

’i
ls

 s
ui

ve
nt

 t
ou

s 
le

s 
m

êm
es

 r
èg

le
s.

 

En
 t

er
m

es
 d

e 
sy

st
èm

es
 j

ur
id

iq
ue

s,
 i

l 
ex

is
te

 d
es

 d
if

fé
re

nc
es

 e
nt

re
 l

es
 l

oi
s 

de
 n

om
br

eu
x 

pa
ys

 d
e 

C
om

m
on

 L
aw

 (
Ét

at
s-

U
ni

s 
et

 R
oy

au
m

e-
U

ni
) 

et
 d

e 
dr

oi
t 

ci
vi

l 
(F

ra
nc

e,
 A

ll
em

ag
ne

 e
t 

C
hi

ne
).

 C
ec

i 
a 

un
e 

gr
an

de
 i

nf
lu

en
ce

 d
an

s 
la

 v
ie

 d
e 

H
on

g 
Ko

ng
 p

ar
 e

xe
m

pl
e.

 A
ya

nt
 a

pp
ar

te
nu

 a
u 

R
oy

au
m

e-
U

ni
, 

H
on

g 
Ko

ng
 a

 u
ne

 m
an

iè
re

 b
ie

n 
di

ff
ér

en
te

 d
e 

tr
av

ai
ll

er
. 

Pa
r 

ex
em

pl
e,

 l
’a

vo
ca

t 
am

ér
ic

ai
n 

fa
it

 d
es

 c
on

tr
at

s 
de

 1
00

 p
ag

es
 a

lo
rs

 q
ue

 l
’a

vo
ca

t 
ch

in
oi

s 
n’

en
 

fa
it

 q
ue

 1
 o

u 
2.

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

La
 C

hi
ne

 n
’a

 a
uc

un
 p

ro
bl

èm
e 

ac
tu

el
, 

ni
 n

’e
n 

la
 e

u 
pe

nd
an

t 
le

s 
30

 d
er

n-
iè

re
s 

an
né

es
. 

L’
éc

on
om

ie
 c

hi
no

is
e 

s’
es

t 
dé

ve
lo

pp
ée

 t
rè

s 
ra

pi
de

m
en

t 
et

 a
ct

ue
ll

em
en

t 
il

 s
’a

gi
t 

de
 l

a 
2è

m
e 

pl
us

 g
ra

nd
e 

éc
on

om
ie

 m
on

di
al

e 
en

 t
er

m
es

 d
e 

P
IB

 (
bi

en
 p

lu
s 

qu
e 

le
 J

ap
on

).
 T

ou
te

fo
is

 l
a 

C
hi

ne
 e

st
 

en
co

re
 c

on
si

dé
ré

e 
co

m
m

e 
l’

us
in

e 
du

 m
on

de
, 

ne
 p

ro
du

is
an

t 
qu

e 
de

s 
pr

od
ui

ts
 d

e 
ba

s 
de

 g
am

m
e 

(b
ie

ns
 d

e 
co

ns
om

m
at

io
n)

. 
Le

 f
ai

t 
d’

êt
re

 
l’

us
in

e 
du

 m
on

de
 a

 é
té

 m
au

va
is

 p
ou

r 
l’

en
vi

ro
nn

em
en

t 
en

 C
hi

ne
. 

C
’e

st
 

pa
rc

e 
qu

e 
l’

en
vi

ro
nn

em
en

t 
a 

ét
é 

fo
rt

em
en

t 
en

do
m

m
ag

é 
qu

e 
la

 C
hi

ne
 

do
it

 c
ha

ng
er

 s
a 

st
ru

ct
ur

e 
éc

on
om

iq
ue

. 
El

le
 d

oi
t 

de
ve

ni
r 

re
sp

ec
tu

eu
se

 
de

 l
’e

nv
ir

on
ne

m
en

t,
 e

n 
éc

on
om

is
an

t 
l’

én
er

gi
e 

et
 e

n 
am

él
io

ra
nt

 l
e 

re
-

sp
ec

t 
de

s 
dr

oi
ts

 d
e 

l’
ho

m
m

e.

La
 C

hi
ne

 s
’o

cc
id

en
ta

li
se

. 
O

n 
po

ur
ra

it
 c

on
si

dé
re

r 
qu

e 
le

 p
ay

s 
pe

rd
 s

es
 

va
le

ur
s 

cu
lt

ur
el

le
s 

et
 c

er
ta

in
es

 p
er

so
nn

es
 p

en
se

nt
 m

êm
e 

qu
e 

la
 c

ul
tu

re
 

tr
ad

it
io

nn
el

le
 a

 u
n 

ef
fe

t 
né

ga
ti

f 
su

r 
le

 p
ro

ce
ss

us
 d

’o
cc

id
en

ta
li

sa
ti

on
. 

M
ai

s 
on

 o
bs

er
ve

 m
ai

nt
en

an
t 

qu
e 

la
 C

hi
ne

 m
et

 l
’a

cc
en

t 
su

r 
l’

ha
rm

on
ie

 
en

tr
e 

le
s 

ge
ns

, 
la

 n
at

ur
e,

 e
tc

. 
O

r,
 c

ec
i 

fa
it

 p
ar

ti
e 

de
 l

a 
cu

lt
ur

e 
tr

ad
it

io
n-

ne
ll

e 
ch

in
oi

se
, 

co
m

m
e 

no
us

 l
’o

nt
 d

it
 C

on
fu

ci
us

 &
 M

en
ci

us
. 

A
in

si
, 

la
 

C
hi

ne
 e

st
 e

n 
tr

ai
n 

de
 p

re
nd

re
 c

on
sc

ie
nc

e 
de

 l
’i

m
po

rt
an

ce
 d

e 
la

 c
ul

tu
re

 
tr

ad
it

io
nn

el
le

, 
to

ut
 c

om
m

e 
d’

au
tr

es
 p

ay
s.

C
IT

IC
 H

ea
vy

 I
nd

us
tr

ie
s 

C
om

pa
ny

 L
td

 (
C

IT
IC

 H
IC

) 
a 

ét
é 

fo
nd

ée
 e

n 
19

56
 s

ou
s 

le
 n

om
 d

e 
l’

us
in

e 
de

 L
uo

ya
ng

 M
in

in
g 

M
ac

hi
ne

ry
, 

à 
Lu

oy
an

g 
en

 C
hi

ne
. 

En
 1

99
3,

 e
ll

e 
a 

ét
é 

fu
si

on
-

né
e 

da
ns

 l
e 

gr
ou

pe
 C

IT
IC

 p
ou

r 
de

ve
ni

r 
C

IT
IC

 H
ea

vy
 M

ac
hi

ne
ry

 C
om

pa
ny

 L
td

. 
C

IT
IC

 H
IC

 
a 

ét
é 

l’
un

 d
es

 1
56

 «
pr

oj
et

s 
im

po
rt

an
ts

» 
in

it
ié

 s
ou

s 
le

 p
re

m
ie

r 
“p

la
n 

qu
in

qu
en

na
l”

 d
u 

go
uv

er
ne

m
en

t 
ch

in
oi

s.
 A

uj
ou

rd
’h

ui
, 

C
IT

IC
 H

IC
 e

st
 d

ev
en

u 
le

 p
lu

s 
gr

an
d 

fa
br

ic
an

t 
de

 
m

ac
hi

ne
s 

m
in

iè
re

s 
et

 u
n 

de
s 

pl
us

 g
ra

nd
s 

fa
br

ic
an

ts
 d

e 
m

ac
hi

ne
ri

e 
lo

ur
de

 e
n 

C
hi

ne
. 

C
’e

st
 u

ne
 d

es
 5

0 
pr

em
iè

re
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

ac
cr

éd
it

ée
s 

po
ur

 l
a 

ge
st

io
n 

in
te

rn
at

io
na

le
 e

n 
C

hi
ne

.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

C
N

0
7

0
8

/0
8

/2
0

1
1

 (
ZO

U
 L

IE
 Q

IA
N

G
)

C
IT

IC
 H

EA
V

Y
 I

N
D

U
S

TR
IE

S
 C

O
. 

LT
D

P
R

ES
ID

EN
T 

A
D

JO
IN

T,
 S

EC
R

ET
A

IR
E 

G
EN

ER
A

L 
ET

 D
IR

EC
TE

U
R

 J
U

R
ID

IQ
U

E.
 (

P
H

D
 E

N
 D

R
O

IT
)

La
 c

on
cu

rr
en

ce
 e

t 
la

 h
ai

ne
 p

ou
r 

le
s 

Ja
po

na
is

 s
e 

ré
vè

le
 d

ès
 l

e 
dé

bu
t.

Il
 s

’e
n 

ti
en

t 
au

 d
is

co
ur

s 
of

fi
ci

el
.

A
ya

nt
 u

n 
P

hD
 e

n 
dr

oi
t,

 i
l 

se
 s

ou
ci

e 
be

au
co

up
 d

e 
ce

 s
uj

et
).

 N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



35
5

  

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

A
B

B
 e

st
 u

ne
 e

nt
re

pr
is

e 
ch

in
oi

se
, 

m
ai

s 
in

te
rn

at
io

na
le

 e
t 

tr
ès

 a
nc

ie
nn

e.
 

El
le

 a
 d

on
c 

vé
cu

 l
a 

ré
fo

rm
e 

éc
on

om
iq

ue
 c

hi
no

is
e 

de
 1

97
9.

 A
u 

dé
bu

t, 
il

s 
on

t 
fa

it
 u

ne
 j

oi
nt

-v
en

tu
re

 a
ve

c 
un

e 
so

ci
ét

é 
ét

ra
ng

èr
e.

 P
ar

 l
a 

su
it

e,
 

qu
an

d 
il

s 
se

 s
on

t 
fa

m
il

ia
ri

sé
s 

av
ec

 l
’é

co
no

m
ie

 c
hi

no
is

e,
 i

ls
 o

nt
 m

is
 e

n 
pl

ac
e 

un
e 

en
tr

ep
ri

se
 é

tr
an

gè
re

 p
ri

vé
e.

La
 r

ai
so

n 
po

ur
 l

aq
ue

ll
e 

le
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

ét
ra

ng
èr

es
 i

nv
es

ti
ss

en
t 

en
 C

hi
ne

 
es

t 
si

m
pl

em
en

t 
qu

e 
la

 m
on

di
al

is
at

io
n 

le
s 

ob
li

ge
 à

 l
e 

fa
ir

e.

Il
 e

xi
st

e 
qu

el
qu

es
 d

if
fé

re
nc

es
 e

nt
re

 l
e 

m
on

de
 d

es
 a

ff
ai

re
s 

de
 l

a 
C

hi
ne

 
et

 c
el

ui
 d

e 
l’

ét
ra

ng
er

. 
La

 c
om

m
un

ic
at

io
n 

es
t 

le
 p

ri
nc

ip
al

 m
oy

en
 d

e 
ré

-
so

ud
re

 c
es

 d
if

fé
re

nc
es

.

Le
 g

ro
up

e 
A

B
B

 a
 é

té
 f

or
m

é 
en

 1
98

8,
 l

or
sq

ue
 l

’A
se

a 
su

éd
oi

s 
et

 l
e 

su
is

se
 B

B
C

 B
ro

w
n 

B
ov

er
i 

on
t 

fu
si

on
né

 s
ou

s 
le

 n
om

 d
’A

B
B

. 
Le

s 
de

ux
 p

ré
dé

ce
ss

eu
rs

 o
nt

 é
té

 f
on

dé
s 

re
-

sp
ec

ti
ve

m
en

t 
en

 1
88

3 
et

 1
89

1.
 F

ai
sa

nt
 p

ar
ti

e 
de

s 
50

0 
pl

us
 g

ra
nd

es
 e

nt
re

pr
is

es
 s

el
on

 
Fo

rt
un

e,
 s

on
 s

iè
ge

 e
st

 à
 Z

ur
ic

h.
 A

B
B

 e
st

 u
n 

le
ad

er
 d

an
s 

le
s 

te
ch

no
lo

gi
es

 d
’é

ne
rg

ie
 e

t 
d’

au
to

m
at

is
at

io
n 

qu
i 

pe
rm

et
te

nt
 a

ux
 c

li
en

ts
 i

nd
us

tr
ie

ls
 d

’a
m

él
io

re
r 

le
ur

s 
pe

rf
or

m
an

c-
es

 t
ou

t 
en

 r
éd

ui
sa

nt
 l

eu
rs

 i
m

pa
ct

s 
en

vi
ro

nn
em

en
ta

ux
. 

Le
 g

ro
up

e 
A

B
B

 c
om

pt
e 

en
vi

ro
n 

13
0.

00
0 

em
pl

oy
és

 d
an

s 
pl

us
 d

e 
10

0 
pa

ys
 a

ve
c 

un
 C

A
 d

’e
nv

ir
on

 3
2 

m
il

li
ar

ds
 d

e 
do

ll
ar

s 
en

 2
01

0.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

C
N

0
8

0
9

/0
8

/2
0

1
1

 (
D

EN
G

 Y
O

N
G

 Q
IA

N
G

)
A

B
B

 (
)

A
B

B
 (

C
H

IN
A

) 
LT

D
.

C
H

EF
 D

ES
 V

EN
TE

S
 -

 C
H

IN
E 

A
B

B
 e

st
 u

ne
 e

nt
re

pr
is

e 
su

is
se

.

Il
 é

vi
te

 d
e 

pa
rl

er
 d

e 
l’

éc
on

om
ie

 c
hi

no
is

e 
po

ur
 n

e 
pa

s 
en

tr
er

 e
n 

co
nf

li
t 

av
ec

 
le

s 
qu

es
ti

on
s 

go
uv

er
ne

m
en

ta
le

s.
 I

l 
dé

to
ur

ne
 c

on
st

am
m

en
t 

le
 s

uj
et

 p
ou

r 
pa

rl
er

 d
e 

sa
 s

oc
ié

té
, 

A
B

B
.

N
’e

st
 p

as
 f

am
il

ia
ri

sé
 a

ve
c 

le
 c

on
ce

pt
 d

e 
G

E

N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



35
7

m
ai

s 
ce

 n
e 

so
nt

 p
as

 v
ra

im
en

t 
de

s 
pa

ys
 a

m
is

 c
ar

 i
ls

 n
e 

pa
rt

ag
en

t 
pa

s 
le

s 
m

êm
es

 v
al

eu
rs

. 
Je

 c
ro

is
 q

ue
 l

e 
pl

us
 g

ro
s 

pr
ob

lè
m

e 
es

t 
qu

e 
la

 C
hi

ne
 a

 
un

e 
gr

an
de

 p
ar

ti
e 

de
 s

a 
po

pu
la

ti
on

 h
on

nê
te

 e
t 

sa
ns

 é
du

ca
ti

on
 e

t 
qu

’e
ll

e 
de

vr
ai

t 
pa

r 
co

ns
éq

ue
nt

 p
re

nd
re

 s
oi

n 
d’

el
le

 d
’a

bo
rd

. 
J’

es
pè

re
 q

ue
 c

el
a 

va
 

ch
an

ge
r.

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

D
’a

pr
ès

 m
on

 e
xp

ér
ie

nc
e 

au
 J

ap
on

 e
t 

en
 C

or
ée

, 
je

 c
ro

is
 q

ue
 l

a 
pr

in
ci

pa
le

 
di

ff
ér

en
ce

 a
ve

c 
la

 C
hi

ne
 e

st
 l

e 
sy

st
èm

e 
so

ci
al

.

A
uj

ou
rd

’h
ui

 e
n 

C
hi

ne
, 

le
s 

ge
ns

 r
ic

he
s 

s’
en

ri
ch

is
se

nt
 d

e 
pl

us
 e

n 
pl

us
 e

t 
le

s 
pa

uv
re

s 
so

nt
 d

e 
pl

us
 e

n 
pl

us
 p

au
vr

es
. 

La
 c

ha
nc

e 
qu

’a
 l

a 
po

pu
la

ti
on

 
pa

uv
re

 d
e 

de
ve

ni
r 

ri
ch

e 
es

t 
in

fé
ri

eu
re

 à
 c

e 
qu

’e
ll

e 
ét

ai
t 

av
an

t.
 C

’e
st

 
do

nc
 q

ue
 l

a 
st

ru
ct

ur
e 

de
 l

a 
so

ci
ét

é 
s’

es
t 

fi
gé

e,
 e

t 
je

 p
en

se
 q

ue
 c

’e
st

 
un

e 
de

s 
ch

os
es

 l
es

 p
lu

s 
te

rr
ib

le
s.

La
 C

hi
ne

 a
 b

ea
uc

ou
p 

ch
an

gé
 c

es
 5

-1
0 

de
rn

iè
re

s 
an

né
es

 e
t 

m
on

 e
s-

po
ir

 e
st

 q
ue

 l
es

 g
en

s,
 s

ur
to

ut
 l

es
 a

nc
ie

ns
, 

pu
is

se
nt

 c
ha

ng
er

 c
er

ta
in

es
 

va
le

ur
s.

 E
n 

ta
nt

 q
u’

êt
re

 h
um

ai
n 

no
us

 a
vo

ns
 t

ou
s 

le
s 

m
êm

es
 v

al
eu

rs
 

(é
vi

de
m

m
en

t 
le

s 
cu

lt
ur

es
 

di
ff

ér
en

te
s 

on
t 

de
s 

va
le

ur
s 

di
ff

ér
en

te
s)

, 
co

m
m

e 
le

s 
dr

oi
ts

 d
e 

l’
ho

m
m

e,
 l

e 
re

sp
ec

t 
de

 l
a 

na
tu

re
, 

et
c.

 M
ai

s 
en

 
C

hi
ne

, 
no

us
 n

’e
n 

tr
ou

vo
ns

 p
as

 l
es

 f
on

de
m

en
ts

 m
êm

es
. 

Pa
r 

ex
em

pl
e,

 l
e 

le
nd

em
ai

n 
du

 1
1 

se
pt

em
br

e,
 t

ou
te

s 
le

s 
pa

ge
s 

de
s 

jo
ur

na
ux

 e
n 

C
hi

ne
 

tr
ai

ta
ie

nt
 d

’u
n 

su
je

t 
re

la
ti

f 
à 

un
 d

ir
ig

ea
nt

 c
hi

no
is

. 

La
 C

hi
ne

 a
 d

on
né

 b
ea

uc
ou

p 
d’

ar
ge

nt
 à

 d
’a

ut
re

s 
pa

ys
 t

el
s 

qu
e 

la
 C

or
ée

 
du

 N
or

d,
 l

e 
Vi

et
na

m
, 

la
 R

us
si

e,
 e

tc
. 

(d
u 

fa
it

  d
’u

ne
 i

dé
ol

og
ie

 s
im

il
ai

re
),

 

Le
 g

ro
up

e 
A

B
B

 a
 é

té
 f

or
m

é 
en

 1
98

8,
 l

or
sq

ue
 l

’A
se

a 
su

éd
oi

s 
et

 l
e 

su
is

se
 B

B
C

 B
ro

w
n 

B
ov

er
i 

on
t 

fu
si

on
né

 s
ou

s 
le

 n
om

 d
’A

B
B

. 
Le

s 
de

ux
 p

ré
dé

ce
ss

eu
rs

 o
nt

 é
té

 f
on

dé
s 

re
-

sp
ec

ti
ve

m
en

t 
en

 1
88

3 
et

 1
89

1.
 F

ai
sa

nt
 p

ar
ti

e 
de

s 
50

0 
pl

us
 g

ra
nd

es
 e

nt
re

pr
is

es
 s

el
on

 
Fo

rt
un

e,
 s

on
 s

iè
ge

 e
st

 à
 Z

ur
ic

h.
 A

B
B

 e
st

 u
n 

le
ad

er
 d

an
s 

le
s 

te
ch

no
lo

gi
es

 d
’é

ne
rg

ie
 e

t 
d’

au
to

m
at

is
at

io
n 

qu
i 

pe
rm

et
te

nt
 a

ux
 c

li
en

ts
 i

nd
us

tr
ie

ls
 d

’a
m

él
io

re
r 

le
ur

s 
pe

rf
or

m
an

c-
es

 t
ou

t 
en

 r
éd

ui
sa

nt
 l

eu
rs

 i
m

pa
ct

s 
en

vi
ro

nn
em

en
ta

ux
. 

Le
 g

ro
up

e 
A

B
B

 c
om

pt
e 

en
vi

ro
n 

13
0.

00
0 

em
pl

oy
és

 d
an

s 
pl

us
 d

e 
10

0 
pa

ys
 a

ve
c 

un
 C

A
 d

’e
nv

ir
on

 3
2 

m
il

li
ar

ds
 d

e 
do

ll
ar

s 
en

 2
01

0.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

C
N

0
9

0
9

/0
8

/2
0

1
1

 (
JI

A
N

G
  

S
H

EN
G

 G
A

N
G

)
A

B
B

 (
)

A
B

B
 (

C
H

IN
A

) 
LT

D
.

C
H

EF
 D

ES
 V

EN
TE

S
 –

 N
O

R
D

 D
E 

LA
 C

H
IN

E 

Pe
ns

e 
qu

e 
pa

rl
er

 d
e 

G
E 

c’
es

t 
pa

rl
er

 d
u 

P
C

C
.

N
e 

ve
ut

 p
as

 p
ar

le
r 

du
 G

ou
ve

rn
em

en
t 

m
ai

s 
ac

ce
pt

e 
de

 p
ar

le
r 

de
 l

a 
C

hi
ne

 
en

 g
én

ér
al

.

O
n 

no
te

 q
u’

il
 a

 u
ne

 e
xp

ér
ie

nc
e 

ho
rs

 d
e 

la
 C

hi
ne

.

N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



35
9

do
nc

 l
es

 e
nt

re
pr

is
es

 p
ri

vé
es

 l
e 

so
nt

 m
oi

ns
. 

Q
ua

nd
 u

ne
 e

nt
re

pr
is

e 
d’

Ét
at

 v
eu

t 
fa

ir
e 

qu
el

qu
e 

ch
os

e,
 e

ll
e 

n’
a 

pa
s 

à 
ri

va
li

se
r 

av
ec

 l
es

 e
nt

re
pr

is
es

 p
ri

vé
es

. 
M

ai
s 

po
ur

 u
ne

 e
nt

re
pr

is
e 

pr
iv

ée
, 

to
ut

 d
ép

en
d 

de
 l

a 
dé

ci
si

on
 d

u 
go

uv
er

ne
m

en
t.

La
 p

ol
it

iq
ue

 d
e 

l’
en

fa
nt

 u
ni

qu
e 

es
t 

fa
it

e 
da

ns
 l

’i
nt

ér
êt

 d
e 

la
 s

oc
ié

té
, 

m
êm

e 
si

 e
ll

e 
a 

un
 c

ôt
é 

in
di

vi
du

al
is

te
. 

Le
 g

ou
ve

rn
em

en
t 

cr
oi

t 
qu

e 
c’

es
t 

la
 m

ei
ll

eu
re

 
fa

ço
n 

de
 c

on
tr

ôl
er

 l
a 

po
pu

la
ti

on
 d

e 
la

 C
hi

ne
 p

ui
sq

ue
 n

ou
s 

n’
av

on
s 

pa
s 

as
se

z 
de

 r
és

er
ve

s 
po

ur
 s

at
is

fa
ir

e 
to

ut
 l

e 
m

on
de

. 
Le

 g
ou

ve
rn

em
en

t 
pe

ns
e 

qu
’a

ve
c 

m
oi

ns
 d

’e
nf

an
ts

, 
ce

ux
-c

i 
au

ro
nt

 p
lu

s 
de

 p
os

si
bi

li
té

s.
 I

l 
fa

ut
 a

us
si

 s
av

oi
r 

qu
e 

ce
tt

e 
po

li
ti

qu
e 

a 
ét

é 
fa

it
e 

sa
ns

 p
re

nd
re

 e
n 

co
ns

id
ér

at
io

n 
le

 p
eu

pl
e.

Je
 c

ro
is

 v
ra

im
en

t 
qu

’a
vo

ir
 p

lu
si

eu
rs

 p
ar

ti
s 

pe
ut

 b
ea

uc
ou

p 
am

él
io

re
r 

le
 s

ys
-

tè
m

e.
 S

i 
on

 r
eg

ar
de

 l
’h

is
to

ir
e 

de
 l

a 
C

hi
ne

, 
on

 s
’a

pe
rç

oi
t 

qu
e 

se
ul

s 
le

s 
ge

ns
 

de
 p

ou
vo

ir
, 

le
s 

cl
as

se
s 

di
ri

ge
an

te
s,

 p
ou

va
ie

nt
 c

ho
is

ir
 l

e 
go

uv
er

ne
m

en
t 

(o
u 

l’
Em

pe
re

ur
).

 A
uj

ou
rd

’h
ui

, 
c’

es
t 

co
m

m
e 

si
 n

ou
s 

n’
av

io
ns

 p
as

 à
 l

’e
sp

ri
t 

la
 p

os
-

si
bi

li
té

 d
e 

ch
oi

si
r 

no
tr

e 
go

uv
er

ne
m

en
t.

 I
l 

es
t 

tr
ès

 d
if

fi
ci

le
 d

’e
xp

li
qu

er
 à

 l
a 

pr
oc

ha
in

e 
gé

né
ra

ti
on

 l
’i

m
po

rt
an

ce
 d

e 
la

 c
ap

ac
it

é 
à 

ch
oi

si
r 

le
 g

ou
ve

rn
em

en
t.

Je
 c

ro
is

 q
ue

, 
da

ns
 l

es
 a

nn
ée

s 
à 

ve
ni

r,
 l

a 
di

st
an

ce
 e

nt
re

 l
e 

go
uv

er
ne

m
en

t 
et

 
le

 p
eu

pl
e 

se
 f

er
a 

pl
us

 i
m

po
rt

an
te

, 
pa

rc
e 

qu
e 

le
s 

ge
ns

 c
om

m
en

ce
nt

 à
 ê

tr
e 

co
ns

ci
en

ts
 d

u 
pr

ob
lè

m
e 

et
 v

eu
le

nt
 y

 r
em

éd
ie

r.
 M

ai
s 

il
s 

on
t 

au
ss

i 
co

ns
ci

en
ce

 
qu

’i
ls

 n
’o

nt
 p

as
 l

e 
po

uv
oi

r 
de

 l
e 

fa
ir

e.
 I

ls
 v

eu
le

nt
 l

e 
ch

an
ge

r,
 m

ai
s 

ne
 s

av
en

t 
pa

s 
co

m
m

en
t.

 P
ar

 c
on

sé
qu

en
t 

il
 f

au
dr

ai
tu

n 
no

uv
ea

u 
pa

rt
i 

po
ur

 a
id

er
 l

es
 g

en
s 

à 
sa

vo
ir

 c
om

m
en

t 
re

m
pl

ac
er

 l
’a

nc
ie

n 
sy

st
èm

e.
 C

e 
no

uv
ea

u 
pa

rt
i 

do
it

 p
ro

ve
ni

r 
de

 l
a 

cu
lt

ur
e 

oc
ci

de
nt

al
e,

 d
u 

m
od

èl
e 

de
s 

pa
rt

is
 c

oo
pé

ra
ti

fs
. 

C
ep

en
da

nt
, 

le
 

pa
rt

i 
co

m
m

un
is

te
 e

st
 t

ou
jo

ur
s 

tr
ès

 f
or

t 
en

 C
hi

ne
. 

Je
 n

e 
vo

is
 a

ct
ue

ll
em

en
t 

au
-

cu
n 

m
oy

en
 d

e 
le

 b
at

tr
e,

 d
on

c 
je

 n
e 

su
is

 p
as

 s
ûr

 q
ue

 n
ou

s 
pu

is
si

on
s 

ch
an

ge
r 

ce
 s

ys
tè

m
e…

 d
an

s 
di

x 
an

s 
? 

M
êm

e 
30

 a
ns

 ?
 M

ai
s 

le
s 

ge
ns

 o
nt

 t
ou

t 
de

 m
êm

e 
ce

t 
es

po
ir

.

Pe
ut

-ê
tr

e 
qu

e 
la

 C
hi

ne
 p

eu
t 

ap
pr

en
dr

e 
qu

el
qu

e 
ch

os
e 

de
 l

a 
R

us
si

e 
qu

i 
fu

t 
l’

U
R

S
S

. 
Il

s 
on

t 
ré

us
si

 à
 f

ai
re

 é
vo

lu
er

 l
eu

r 
sy

st
èm

e 
ce

s 
to

ut
es

 d
er

ni
èr

es
 a

n-
né

es
. 

M
ai

s 
je

 n
e 

su
is

 p
as

 s
ûr

 q
ue

 c
el

a 
so

it
 a

pp
li

ca
bl

e 
ic

i.

EN
TR

ET
IE

N

EN
TR

EP
R

IS
E

D
’a

pr
ès

 m
on

 e
xp

ér
ie

nc
e 

en
 A

m
ér

iq
ue

 a
u 

co
ur

s 
de

s 
de

ux
 d

er
ni

èr
es

 a
nn

ée
s,

 
je

 c
ro

is
 q

ue
 l

e 
pe

up
le

 c
hi

no
is

 n
’a

 p
as

 d
e 

li
be

rt
é 

ni
 d

e 
dé

m
oc

ra
ti

e 
pa

rc
e 

qu
e 

no
tr

e 
cu

lt
ur

e 
es

t 
ba

sé
e 

su
r 

un
e 

cu
lt

ur
e 

de
 g

ro
up

e.
 N

ou
s 

va
lo

ri
so

ns
 l

e 
gr

ou
pe

, 
la

 f
am

il
le

, 
et

c.
, 

au
 d

ét
ri

m
en

t 
de

 l
’i

nd
iv

id
u.

 A
in

si
, 

po
ur

 p
re

nd
re

 u
ne

 
dé

ci
si

on
, 

no
us

 d
ev

on
s 

pe
ns

er
 a

u 
gr

ou
pe

 e
t 

no
n 

pa
s 

à 
no

us
-m

êm
es

. 
C

el
a 

no
us

 a
m

èn
e 

au
 f

ai
t 

qu
e 

le
 p

ar
ti

 c
om

m
un

is
te

 e
st

 l
e 

pl
us

 g
ra

nd
 g

ro
up

e 
en

 
C

hi
ne

 e
t 

ce
 q

u’
il

 f
ai

t 
co

m
pt

e 
da

va
nt

ag
e 

qu
e 

ce
 q

ue
 l

es
 i

nd
iv

id
us

 p
en

se
nt

. 
S

i 
le

 p
ar

ti
 v

eu
t 

fa
ir

e 
qu

el
qu

e 
ch

os
e,

 l
’i

nd
iv

id
u 

ne
 p

eu
t 

pa
s 

l’
ar

rê
te

r.

D
an

s 
la

 c
ul

tu
re

 c
hi

no
is

e,
 n

ou
s 

n’
av

on
s 

pa
s 

de
 l

ib
er

té
 n

i 
de

 d
ém

oc
ra

-
ti

e 
da

ns
 n

ot
re

 s
ys

tè
m

e 
éd

uc
at

if
. 

Q
ua

nd
 j

’é
ta

is
 é

tu
di

an
t,

 m
on

 p
ro

fe
ss

eu
r 

n’
ar

rê
ta

it
 p

as
 d

e 
di

re
  

qu
’i

l 
fa

ll
ai

t 
 é

tu
di

er
 a

ve
c 

ac
ha

rn
em

en
t,

 q
ue

 n
ou

s 
de

vi
on

s 
ai

de
r 

la
 C

hi
ne

 à
 f

ai
re

 m
ie

ux
 e

t 
êt

re
 b

on
 p

ou
r 

le
s 

au
tr

es
. 

M
ai

s 
no

us
 

n’
ap

pr
en

io
ns

 r
ie

n 
su

r 
la

 l
ib

er
té

, 
ni

 s
ur

 l
a 

dé
m

oc
ra

ti
e.

A
us

si
, 

da
ns

 n
ot

re
 s

ys
tè

m
e 

po
li

ti
qu

e,
 l

es
 g

en
s 

n’
on

t 
pa

s 
le

 d
ro

it
 d

e 
ch

oi
si

r 
un

 p
ré

si
de

nt
, 

le
 p

ré
si

de
nt

 e
st

 s
él

ec
ti

on
né

 a
u 

se
in

 d
u 

pa
rt

i,
 d

on
c 

si
 v

ou
s 

n’
êt

es
 p

as
 c

om
m

un
is

te
 c

el
a 

ne
 v

ou
s 

re
ga

rd
e 

pa
s.

 M
ai

s 
le

 p
ré

si
de

nt
 d

e 
ce

 
pa

ys
 e

nv
is

ag
e 

le
s 

po
li

ti
qu

es
 s

an
s 

en
vi

sa
ge

r 
le

s 
in

di
vi

du
s 

et
 c

’e
st

 ç
a 

qu
i 

po
se

 l
e 

pl
us

 g
ro

s 
pr

ob
lè

m
e 

en
 C

hi
ne

.

U
ne

 a
ut

re
 g

ra
nd

e 
di

ff
ér

en
ce

 e
nt

re
 l

’A
m

ér
iq

ue
 e

t 
la

 C
hi

ne
, 

se
lo

n 
ce

 q
ue

 
no

us
 a

vo
ns

 m
en

ti
on

né
 a

va
nt

, 
es

t 
qu

e 
le

s 
ch

in
oi

s 
pe

uv
en

t 
à 

pe
in

e 
co

nt
rô

le
r 

le
ur

 p
ro

pr
e 

vi
e.

 Q
ua

nd
 l

e 
go

uv
er

ne
m

en
t 

dé
ci

de
 d

’u
ne

 p
ol

it
iq

ue
, 

no
us

 n
e 

po
uv

on
s 

qu
e 

la
 s

ui
vr

e 
et

 n
ou

s 
ne

 p
ou

vo
ns

 p
as

 n
ou

s 
pl

ai
nd

re
 o

u 
bi

en
 a

ll
er

 
en

 s
on

 e
nc

on
tr

e.

En
 t

er
m

es
 d

’é
co

no
m

ie
 c

’e
st

 l
a 

m
êm

e 
ch

os
e,

 l
e 

pa
rt

i 
es

t 
pl

us
 i

m
po

rt
an

t, 

Fo
nd

ée
 i

l 
y 

a 
90

 a
ns

, 
A

R
C

A
 R

eg
le

r 
a 

ac
qu

is
 u

ne
 r

ec
on

na
is

sa
nc

e 
m

on
di

al
e 

gr
âc

e 
à 

sa
 

te
ch

no
lo

gi
e 

in
no

va
nt

e 
et

 u
ne

 q
ua

li
té

 r
ec

on
nu

e.
 L

es
 v

an
ne

s 
de

 c
on

tr
ôl

e 
ac

ti
vé

es
 d

e 
m

an
iè

re
 p

ne
um

at
iq

ue
 e

t 
él

ec
tr

iq
ue

 q
u’

el
le

 f
ab

ri
qu

e 
so

nt
 d

es
 p

ro
du

it
s 

él
ab

or
és

 p
ou

r 
un

e 
ut

il
is

at
io

n 
in

du
st

ri
el

le
. 

El
le

s 
on

t 
de

 n
om

br
eu

se
s 

ap
pl

ic
at

io
ns

 -
 d

e 
la

 c
on

st
ru

ct
io

n 
de

 
ce

nt
ra

le
s 

él
ec

tr
iq

ue
s 

au
x 

us
in

es
 d

e 
pr

od
ui

ts
 c

hi
m

iq
ue

s,
 d

e 
la

 p
ro

du
ct

io
n 

ph
ar

m
ac

eu
-

ti
qu

e 
et

 d
es

 d
en

ré
es

 a
li

m
en

ta
ir

es
 à

 l
a 

si
dé

ru
rg

ie
. 

C
’e

st
 d

ev
en

u 
au

jo
ur

d’
hu

i 
un

 g
ro

up
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

s 
qu

i,
 o

ut
re

 l
es

 v
an

ne
s,

 f
ab

ri
qu

e 
au

ss
i 

de
s 

po
m

pe
s,

 d
es

 c
om

po
sa

nt
s 

cr
yo

-
gé

ni
qu

es
 e

t 
de

s 
in

di
ca

te
ur

s 
de

 n
iv

ea
u 

vi
su

el
 g

râ
ce

 à
 s

es
 5

00
 s

al
ar

ié
s.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

C
N

1
0

0
9

/0
8

/2
0

1
1 (Y

A
N

G
 Q

U
A

N
)

 A
R

C
A

  
–

 R
EG

LE
R 

G
M

B
H

 B
EI

JI
N

G
 (

EN
G

IN
EE

R
ED

 C
O

N
TR

O
L 

V
A

LV
ES

) 
- 

D
IR

EC
TE

U
R

 G
EN

ER
A

L 

C
’e

st
 u

n 
bo

n 
am

i 
de

 l
a 

fa
m

il
le

 e
n 

C
hi

ne
. 

Il
 n

’a
 a

uc
un

 p
ro

bl
èm

e 
à 

ex
pr

im
er

 
ou

ve
rt

em
en

t 
so

n 
op

in
io

n 
co

m
pt

e 
te

nu
 d

u 
cl

im
at

 d
e 

co
nf

ia
nc

e 
en

tr
e 

no
us

. 

N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



m
an

dé
 d

’é
ta

bl
ir

 u
ne

 r
el

at
io

n 
av

ec
 l

es
 i

ns
ta

nc
es

 g
ou

ve
rn

em
en

ta
le

s.
 U

n 
gr

an
d 

no
m

br
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

s 
in

te
rn

at
io

na
le

s 
à 

su
cc

ès
 u

ti
li

se
nt

 c
e 

m
oy

en
 

ca
r 

c’
es

t 
le

 s
eu

l.

Le
s 

ch
in

oi
s 

te
nt

en
t 

d’
au

gm
en

te
r 

le
s 

im
po

rt
at

io
ns

 e
t 

de
 d

im
in

ue
r 

le
s 

ex
-

po
rt

at
io

ns
. 

Il
s 

es
sa

ie
nt

 a
us

si
 d

e 
di

m
in

ue
r 

l’
ac

ti
vi

té
 d

e 
fa

br
ic

at
io

n 
no

n 
éc

ol
og

iq
ue

.

Q
ue

lq
ue

s 
ch

in
oi

s 
ay

an
t 

be
au

co
up

 d
’a

rg
en

t,
 l

e 
go

uv
er

ne
m

en
t 

pr
éf

èr
e 

qu
’i

ls
 

co
ns

om
m

en
t 

de
s 

pr
od

ui
ts

 d
e 

lu
xe

 p
lu

tô
t 

qu
’i

ls
 n

e 
pr

êt
en

t 
de

 l
’a

rg
en

t 
à 

d’
au

tr
es

 p
ay

s.
 L

e 
go

uv
er

ne
m

en
t 

ch
in

oi
s 

po
us

se
l’

in
ve

st
is

se
m

en
t 

da
ns

 l
e 

pa
ys

, 
de

 f
aç

on
 à

 c
e 

qu
e 

le
s 

ci
to

ye
ns

 c
hi

no
is

 p
ui

ss
en

t 
en

 b
én

éf
ic

ie
r.

Il
 y

 a
 3

 a
xe

s 
pr

in
ci

pa
ux

 q
ui

 p
ou

rr
ai

en
t 

ai
de

r 
l’

éc
on

om
ie

 c
hi

no
is

e 
à 

al
le

r 
m

ie
ux

:
D

év
el

op
pe

r 
le

 m
ar

ch
é 

lo
ca

l 
ch

in
oi

s.
Le

 b
ât

im
en

t 
et

 t
ra

va
ux

 p
ub

li
cs

.
L’

ex
po

rt
 d

e 
bi

en
s.

La
 p

ol
it

iq
ue

 d
oi

t 
ch

an
ge

r.
 A

ve
c 

un
 s

eu
l 

pa
rt

i 
po

li
ti

qu
e,

 i
l 

se
 c

ré
e 

au
-

to
m

at
iq

ue
m

en
t 

un
 m

on
op

ol
e 

su
r 

le
 m

ar
ch

é 
in

té
ri

eu
r 

et
 c

el
a 

ne
 c

on
tr

ib
ue

 
en

 r
ie

n 
à 

la
 c

ro
is

sa
nc

e 
in

te
rn

e.
 L

es
 a

ff
ai

re
s 

de
vr

ai
en

t 
êt

re
 f

ai
te

s 
en

tr
e 

le
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

pr
iv

ée
s,

 s
an

s 
l’

im
pl

ic
at

io
n 

du
 g

ou
ve

rn
em

en
t.

 A
uj

ou
rd

’h
ui

, 
lo

rs
qu

e 
de

ux
 e

nt
re

pr
is

es
 f

on
t 

de
s 

af
fa

ir
es

, 
le

 g
ou

ve
rn

em
en

t 
es

t 
to

uj
ou

rs
 

pr
és

en
t 

en
 s

ou
s-

m
ai

n.
 T

ou
te

s 
le

s 
af

fa
ir

es
 e

n 
C

hi
ne

 s
on

t 
co

nt
rô

lé
es

, 
el

le
s 

on
t 

do
nc

 t
rè

s 
pe

u 
de

 l
ib

er
té

. 
Il

s 
di

se
nt

 q
ue

 c
’e

st
 u

n 
m

ar
ch

é 
li

br
e,

 m
ai

s 
en

 
ré

al
it

é 
ce

 n
’e

st
 p

as
 l

e 
ca

s.
 

EN
TR

ET
IE

N

A
fi

n 
qu

e 
le

s 
af

fa
ir

es
 e

n 
C

hi
ne

 s
’i

nt
er

na
ti

on
al

is
en

t,
 d

es
 e

ff
or

ts
 s

on
t 

né
ce

ss
ai

re
s 

ta
nt

 d
u 

cô
té

 d
es

 e
nt

re
pr

is
es

 c
hi

no
is

es
 q

ue
 d

es
 e

nt
re

pr
is

es
 

ét
ra

ng
èr

es
. 

Le
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

do
iv

en
t 

tr
av

ai
ll

er
 s

ur
 l

eu
rs

 d
if

fé
re

nc
es

. 
Le

 
pr

ob
lè

m
e 

de
s 

ch
in

oi
s,

 c
’e

st
 q

u’
il

s 
cr

oi
en

t 
qu

’i
ls

 s
on

t 
tr

ès
 b

on
s,

 p
ar

ce
 

qu
e 

la
 C

hi
ne

 e
st

 l
a 

de
ux

iè
m

e 
éc

on
om

ie
 a

u 
m

on
de

.

Le
s 

ch
in

oi
s 

do
iv

en
t 

ac
cr

oî
tr

e 
le

ur
 c

om
m

un
ic

at
io

n 
av

ec
 l

es
 é

tr
an

ge
rs

 e
t 

pe
rm

et
tr

e 
au

x 
ét

ra
ng

er
s 

d’
av

oi
r 

un
e 

m
ei

ll
eu

re
 c

om
pr

éh
en

si
on

 d
e 

la
 c

ul
-

tu
re

 c
hi

no
is

e.
 I

l 
y 

a 
10

0 
an

s,
 l

a 
C

hi
ne

 a
 c

lô
tu

ré
 l

e 
pa

ys
 e

t 
il

 y
 a

 3
0 

an
s,

 
no

us
 l

’a
vo

ns
 o

uv
er

t 
à 

no
uv

ea
u 

et
 a

vo
ns

 p
er

m
is

 a
ux

 é
tr

an
ge

rs
 d

e 
ve

ni
r 

en
 C

hi
ne

. 
M

ai
s 

no
us

 n
e 

so
m

m
es

 p
as

 a
ll

és
 à

 l
’e

xt
ér

ie
ur

, 
et

  n
ou

s 
n’

av
on

s 
pa

s 
ex

po
rt

é 
no

tr
e 

cu
lt

ur
e,

 c
e 

qu
i 

gé
nè

re
 u

ne
 m

au
va

is
e 

co
m

pr
éh

en
si

on
 

t.
 S

i 
le

 g
ou

ve
rn

em
en

t 
ch

in
oi

s,
 l

es
 e

nt
re

pr
is

es
, 

et
c.

 p
ou

va
ie

nt
 m

ie
ux

 
co

m
m

un
iq

ue
r,

 d
e 

fa
ço

n 
m

od
er

ne
, 

le
s 

ch
os

es
 s

er
ai

en
t 

pl
us

 f
ac

il
es

.

En
 C

hi
ne

, 
il

 e
st

 t
rè

s 
im

po
rt

an
t 

de
 c

om
m

en
ce

r 
pa

r 
co

ns
tr

ui
re

 u
ne

 r
el

a-
ti

on
. 

Q
ue

lq
ue

s 
an

né
es

 p
lu

s 
ta

rd
, 

on
 p

eu
t 

co
m

m
en

ce
r 

à 
pa

rl
er

 d
’a

ff
ai

re
s.

 
Il

 e
st

 c
ru

ci
al

 d
an

s 
no

tr
e 

cu
lt

ur
e 

de
 c

om
m

en
ce

r 
pa

r 
ga

gn
er

 l
a 

co
nf

ia
nc

e 
de

s 
au

tr
es

 a
va

nt
 d

’ê
tr

e 
pa

rt
en

ai
re

s 
en

 a
ff

ai
re

s.
 L

es
 c

hi
no

is
 p

eu
ve

nt
 f

ai
re

 
de

s 
af

fa
ir

es
 d

e 
pe

ti
te

 t
ai

ll
e 

sa
ns

 a
uc

un
e 

re
la

ti
on

, 
m

ai
s 

le
s 

af
fa

ir
es

 i
m

-
po

rt
an

te
s 

se
 f

on
t 

da
ns

 u
n 

ca
dr

e 
de

 c
on

fi
an

ce
, 

pa
rc

e 
qu

e 
no

s 
pr

in
ci

pa
le

s 
re

ss
ou

rc
es

 s
on

t 
co

nt
rô

lé
es

 p
ar

 l
e 

go
uv

er
ne

m
en

t.

La
 m

an
iè

re
 d

e 
fa

ir
e 

de
s 

af
fa

ir
es

 e
n 

C
hi

ne
, s

an
s 

co
rr

up
ti

on
, e

st
 l’

em
ba

uc
he

 
d’

un
e 

pe
rs

on
ne

 e
n 

C
hi

ne
 p

ou
r 

qu
’e

ll
e 

fa
ss

e 
le

 “
sa

le
 b

ou
lo

t”
. 

La
 p

er
-

so
nn

e 
em

ba
uc

hé
e 

do
it

 c
on

st
ru

ir
e 

la
 r

el
at

io
n,

 e
ll

e 
es

t 
ré

m
un

ér
ée

 p
ou

r 
ce

la
. 

Pa
r 

ex
em

pl
e,

 A
R

C
A

 (
un

e 
so

ci
ét

é 
al

le
m

an
de

) 
m

’a
 d

on
né

 u
n 

bo
n 

sa
la

ir
e 

po
ur

 v
en

dr
e 

se
s 

pr
od

ui
ts

 e
n 

C
hi

ne
 e

t 
m

’a
 d

e

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

00
1

00
1

EN
TR

EP
R

IS
E

Fo
nd

ée
 e

n 
 2

00
2,

 s
es

 p
ri

nc
ip

au
x 

se
rv

ic
es

 c
om

pr
en

ne
nt

 l
es

 m
at

ér
ia

ux
 d

’e
m

ba
ll

ag
e 

en
 

pl
as

ti
qu

e,
 l

es
 m

at
ér

ia
ux

 d
e 

co
ns

tr
uc

ti
on

, 
 l

a 
pr

od
uc

ti
on

 e
t 

ve
nt

e 
de

 b
ie

ns
 e

nv
ir

on
ne

-
m

en
ta

ux
, 

le
s 

m
at

ér
ia

ux
 m

ét
al

li
qu

es
 n

on
 f

er
re

ux
, 

le
s 

m
at

iè
re

s 
pr

em
iè

re
s 

ch
im

iq
ue

s.
 

L’
en

tr
ep

ri
se

 a
 é

té
 c

ré
ée

 a
ve

c 
un

 p
er

so
nn

el
 d

e 
14

 p
er

so
nn

es
. 

A
uj

ou
rd

’h
ui

 e
ll

e 
of

fr
e 

un
 

se
rv

ic
e 

de
 q

ua
li

té
, 

un
e 

bo
nn

e 
en

te
nt

e 
av

ec
 l

’i
nt

er
na

ti
on

al
 e

t 
le

 n
at

io
na

l.

C
N

1
1

1
0

/0
8

/2
0

1
1

 (
YA

N
G

 Z
H

I 
M

IN
G

)
 S

H
A

N
X

IH
U

AY
A

N
H

U
A

G
O

N
G

Y
O

U
X

IA
N

-

P
R

ÉS
ID

EN
T 

D
IR

EC
TE

U
R

 G
ÉN

ÉR
A

L



  Je
 c

on
na

is
 c

et
 h

om
m

e 
d’

af
fa

ir
es

 d
ep

ui
s 

5 
an

s.
 J

’a
i 

eu
 l

’o
cc

as
io

n 
d’

ai
de

r 
sa

 f
am

il
le

. 
La

 c
on

ve
rs

at
io

n 
ét

ai
t 

de
 c

e 
fa

it
 s

in
cè

re
 e

t 
fr

an
ch

e.
 

 

N
ou

s 
es

pé
ro

ns
 q

ue
 q

ue
lq

ue
 c

ho
se

 v
a 

ch
an

ge
r 

da
ns

 l
’a

ve
ni

r,
 m

ai
s 

 c
el

a 
se

ra
 t

rè
s 

di
ff

ic
il

e 
du

 f
ai

t 
m

êm
e 

de
 l

a 
na

tu
re

 d
e 

la
 c

ul
tu

re
 c

hi
no

is
e.

 T
ou

t 
le

 m
on

de
 v

eu
t 

ch
an

ge
r 

la
 s

it
ua

ti
on

, 
m

ai
s 

on
 n

e 
sa

it
 p

as
 c

om
m

en
t.

 P
ar

 
ex

em
pl

e,
 l

es
 C

hi
no

is
 d

ev
ra

ie
nt

 o
bé

ir
 à

 l
a 

lo
i,

 m
ai

s 
il

s 
ne

 l
e 

fo
nt

 p
as

 e
t 

to
ut

 l
e 

m
on

de
 l

e 
sa

it
 e

t 
en

 e
st

 d
’a

cc
or

d.
 N

ou
s 

av
on

s 
le

 s
en

ti
m

en
t 

qu
e 

le
  

sy
st

èm
e 

de
 d

ro
it

 e
st

 i
nc

om
pl

et
. 

En
 r

ai
so

n 
de

 c
et

te
 s

it
ua

ti
on

, 
il

 e
st

 
ex

tr
êm

em
en

t 
di

ff
ic

il
e 

po
ur

 l
es

 e
nt

re
pr

is
es

 é
tr

an
gè

re
s 

de
 c

om
pr

en
dr

e 
no

tr
e 

cu
lt

ur
e 

et
 d

e 
fa

ir
e 

de
s 

af
fa

ir
es

 e
n 

C
hi

ne
.

  

N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R

36
1

(Y
A

N
G

 Z
H

I 
M

IN
G

)



36
3

C
er

ta
in

es
 

de
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

pr
iv

ée
s 

ch
in

oi
se

s 
co

m
m

en
ce

nt
 

à 
ré

al
is

er
 

l’
im

po
rt

an
ce

 d
e 

la
 f

aç
on

 d
e 

fa
ir

e 
de

s 
af

fa
ir

es
 à

 l
a 

m
an

iè
re

 o
cc

id
en

ta
le

, 
pr

in
ci

pa
le

m
en

t 
en

 r
ai

so
n 

de
 l

’h
on

nê
te

té
 d

an
s 

le
s 

re
la

ti
on

s.

En
 A

ll
em

ag
ne

, 
c’

es
t 

to
ta

le
m

en
t 

di
ff

ér
en

t,
 i

ls
 s

ui
ve

nt
 l

es
 r

èg
le

s.
 U

n 
co

n-
du

ct
eu

r 
en

 A
ll

em
ag

ne
 r

es
pe

ct
e 

to
ut

es
 l

es
 r

èg
le

s,
 a

lo
rs

 q
u’

en
 F

ra
nc

e,
 c

e 
n’

es
t 

pa
s 

le
 c

as
.

La
 

tr
an

si
ti

on
 

en
 

C
hi

ne
 

va
 

pr
en

dr
e 

un
 

ce
rt

ai
n 

te
m

ps
, 

m
ai

s 
ap

rè
s 

ce
-

tt
e 

pé
ri

od
e,

 l
e 

pa
ys

 c
on

na
it

ra
 u

ne
 c

ro
is

sa
nc

e 
tr

ès
 r

ap
id

e.
 L

es
 c

hi
no

is
 

ch
an

ge
nt

 l
eu

rs
 m

od
èl

es
 d

e 
fa

ir
e 

de
s 

af
fa

ir
es

, 
év

ol
ua

nt
 p

ro
gr

es
si

ve
m

en
t 

de
 l

’e
xp

lo
it

at
io

n 
de

s 
re

ss
ou

rc
es

 n
at

ur
el

le
s 

ve
rs

 l
es

 e
nt

re
pr

is
es

 a
xé

es
 s

ur
 

la
 t

ec
hn

ol
og

ie
.

EN
TR

ET
IE

N

L’
éc

on
om

ie
 c

hi
no

is
e 

es
t 

ba
sé

e 
su

r 
le

s 
re

ss
ou

rc
es

 n
at

ur
el

le
s 

et
 n

on
 s

ur
 

la
 t

ec
hn

ol
og

ie
.

Le
s 

ho
m

m
es

 d
’a

ff
ai

re
s 

ch
in

oi
s 

on
t 

ré
al

is
é 

qu
’i

ls
 a

va
ie

nt
 b

es
oi

n 
de

 
ch

an
ge

r 
de

 
m

od
èl

e 
et

 
d’

ob
te

ni
r 

la
 

te
ch

no
lo

gi
e 

vi
a 

le
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

ét
ra

ng
èr

es
. 

Il
s 

so
nt

 c
on

sc
ie

nt
s 

qu
e 

sa
ns

 t
ec

hn
ol

og
ie

 a
va

nc
ée

, 
il

s 
ne

 
pe

uv
en

t 
pa

s 
êt

re
 c

om
pé

ti
ti

fs
 s

ur
 l

e 
m

ar
ch

é 
m

on
di

al
. 

C
’e

st
 p

ou
r 

ce
la

 
qu

’i
ls

 c
ol

la
bo

re
nt

 a
ve

c 
le

s 
un

iv
er

si
té

s 
da

ns
 l

e 
ca

dr
e 

de
 p

ro
je

ts
 d

e 
re

-
ch

er
ch

e 
vi

sa
nt

 à
 d

év
el

op
pe

r 
le

ur
 p

ro
pr

e 
te

ch
no

lo
gi

e.
 M

ai
s 

le
 d

év
el

-
op

pe
m

en
t 

de
 t

ec
hn

ol
og

ie
s 

pr
op

re
s 

pr
en

dr
a 

be
au

co
up

 d
e 

te
m

ps
, 

pe
n-

da
nt

 l
eq

ue
l 

le
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

ch
in

oi
se

s 
de

vr
on

t 
co

nt
in

ue
r 

à 
co

ll
ab

or
er

 
av

ec
 d

es
 s

oc
ié

té
s 

ét
ra

ng
èr

es
.

Il
 e

xi
st

e 
un

 a
ut

re
 p

ro
bl

èm
e 

li
é 

au
 f

ai
t 

qu
e 

le
s 

C
hi

no
is

 c
ro

ie
nt

 q
ue

 l
es

 
ét

ra
ng

er
s 

ne
 v

eu
le

nt
 p

as
 l

eu
r 

ve
nd

re
 l

eu
r 

te
ch

no
lo

gi
e.

 D
’a

pr
ès

 m
on

 
ex

pé
ri

en
ce

 e
n 

Fr
an

ce
 ,

 c
e 

n’
es

t 
pa

s 
le

 c
as

. 
A

in
si

, 
ce

rt
ai

ne
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

ch
in

oi
se

s 
em

ba
uc

he
nt

 d
es

 é
tr

an
ge

rs
 p

ou
r 

es
sa

ye
r 

d’
ac

cé
de

r 
à 

la
 t

ec
h-

no
lo

gi
e,

 d
e 

la
 m

êm
e 

fa
ço

n 
qu

e 
le

s 
en

tr
ep

ri
se

s 
ét

ra
ng

èr
es

 e
m

ba
uc

he
nt

 
de

s 
ch

in
oi

s 
po

ur
 f

ai
re

 d
es

 a
ff

ai
re

s 
en

 C
hi

ne
.

Le
s 

so
ci

ét
és

 é
tr

an
gè

re
s 

ne
 p

eu
ve

nt
 p

as
 f

ai
re

 d
es

 a
ff

ai
re

s 
à 

le
ur

 m
an

iè
re

, 
pa

rc
e 

qu
e 

le
s 

ch
in

oi
s 

on
t 

le
ur

 p
ro

pr
e 

fa
ço

n 
d’

êt
re

 q
ui

 e
st

 t
rè

s 
di

ff
ic

il
e 

à 
co

m
pr

en
dr

e.
 S

i 
le

s 
en

tr
ep

ri
se

s 
ét

ra
ng

èr
es

 a
va

ie
nt

 d
es

 c
hi

no
is

 p
ou

r 
co

m
m

un
iq

ue
r 

av
ec

 l
es

 c
hi

no
is

, 
la

 s
it

ua
ti

on
 s

er
ai

t 
pl

us
 f

ac
il

e.

Le
s 

ja
po

na
is

 e
t 

co
ré

en
s 

on
t 

to
uj

ou
rs

 p
lu

s 
de

 f
ac

il
it

é 
po

ur
 f

ai
re

 d
es

 a
f-

fa
ir

es
 e

n 
C

hi
ne

 c
ar

 i
ls

 p
ar

ta
ge

nt
 d

es
 a

sp
ec

ts
 c

ul
tu

re
ls

 c
om

m
un

s.
 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

EN
TR

EP
R

IS
E

IN
N

ER
 M

O
N

G
O

LI
A

C
H

EN
H

O
N

G
LI

 C
H

EM
IC

A
L 

C
O

. 
LT

D
 e

st
 u

n 
gr

ou
pe

 d
e 

pl
us

 d
e 

20
 f

il
ia

le
s 

sp
éc

ia
li

sé
es

 d
an

s 
l’

ex
tr

ac
ti

on
 d

e 
ch

ar
bo

n,
 s

a 
tr

an
sf

or
m

at
io

n 
et

 c
om

m
er

ci
al

is
at

io
n,

 
da

ns
 l

es
 s

er
vi

ce
s 

cu
lt

ur
el

s,
 l

e 
to

ur
is

m
e,

 l
e 

dé
ve

lo
pp

em
en

t 
im

m
ob

il
ie

r,
 e

tc
. 

Il
 e

m
pl

oi
e 

le
s 

te
ch

no
lo

gi
es

 d
e 

pr
od

uc
ti

on
 l

es
 p

lu
s 

av
an

cé
es

 e
t 

em
pl

oi
e 

au
ss

i 
de

s 
éq

ui
pe

s 
pr

ov
-

en
an

t 
de

 l
’é

tr
an

ge
r.

C
N

1
2

1
1

/0
8

/2
0

1
1

(C
H

EN
 G

U
O

 F
EN

G
)

IN
N

ER
 M

O
N

G
O

LI
A

 C
H

EN
H

O
N

G
LI

 C
H

EM
IC

A
L 

C
O

. 
LT

D
D

IR
EC

TE
U

R
 E

X
EC

U
TI

F

C
’e

st
 u

n 
ho

m
m

e 
d’

af
fa

ir
es

 p
ro

sp
èr

e.
 I

l 
n’

es
t 

pa
s 

fa
m

il
ia

ri
sé

 a
ve

c 
le

 c
on

-
ce

pt
 d

e 
G

E 
m

ai
s 

pa
rl

e 
ou

ve
rt

em
en

t 
pu

is
qu

’i
l 

es
t 

vo
is

in
 d

e 
 (

YA
N

G 
Zh

i 
M

in
g)

 e
t 

m
e 

co
nn

ai
ss

en
t 

de
pu

is
 c

in
q 

an
s.

 N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



36
5

EN
TR

ET
IE

N

N
’e

st
 p

as
 f

am
il

iè
re

 a
ve

c 
la

 n
ot

io
n 

de
 “

G
ou

ve
rn

an
ce

 d
’E

nt
re

pr
is

e”
.

Fa
ir

e 
de

s 
af

fa
ir

es
 a

ve
c 

de
s 

ch
in

oi
s 

es
t 

tr
ès

 d
if

fé
re

nt
 p

ar
 r

ap
po

rt
 à

 H
on

g 
Ko

ng
, 

en
 A

ll
em

ag
ne

 o
u 

ai
ll

eu
rs

. 
A

ve
c 

ce
rt

ai
ns

 p
ay

s,
 l

es
 a

ff
ai

re
s 

so
nt

 
fa

ci
le

s 
ca

r 
la

 c
ul

tu
re

 e
st

 a
cc

es
si

bl
e,

 m
êm

e 
s’

il
 y

 a
 é

vi
de

m
m

en
t 

de
s 

rè
gl

es
 à

 r
es

pe
ct

er
. 

A
u 

co
nt

ra
ir

e,
 e

n 
C

hi
ne

, 
le

s 
af

fa
ir

es
 s

e 
fo

nt
 «

 s
ur

 l
a 

ta
bl

e 
».

 O
n 

n’
éc

ri
t 

ri
en

. 
O

n 
se

 m
et

 d
’a

cc
or

d 
or

al
em

en
t 

et
 e

n 
ne

 f
ai

sa
nt

 
pa

s 
ré

fé
re

nc
e 

à 
la

 l
ég

is
la

ti
on

. 
Pa

r 
co

ns
éq

ue
nt

, 
il

 f
au

t 
êt

re
 t

rè
s 

so
up

le
 

et
 i

l 
se

 p
eu

t 
qu

e 
to

ut
 s

oi
t 

di
ff

ér
en

t 
d’

un
 j

ou
r 

à 
l’

au
tr

e,
 f

ai
sa

nt
 q

ue
 l

es
 

af
fa

ir
es

 a
va

nc
en

t 
tr

ès
 d

if
fi

ci
le

m
en

t.
 L

a 
re

la
ti

on
 e

st
 p

er
so

nn
al

is
ée

. 
S

i 
l’

on
 p

ar
vi

en
t 

à 
un

 a
cc

or
d 

av
ec

 u
ne

 p
er

so
nn

e 
et

 q
ue

 c
et

te
 p

er
so

nn
e 

di
s-

pa
ra

it
, 

on
 r

ev
ie

nt
 l

e 
pl

us
 s

ou
ve

nt
 à

 l
a 

ca
se

 d
ép

ar
t,

 c
e 

qu
i 

re
nd

 d
if

fi
ci

le
 

le
 d

év
el

op
pe

m
en

t 
d’

un
e 

re
la

ti
on

 e
nt

re
 e

nt
re

pr
is

es
 s

ur
 l

e 
lo

ng
 t

er
m

e.

La
 C

hi
ne

 s
e 

po
rt

er
a 

m
ie

ux
 d

an
s 

le
s 

an
né

es
 à

 v
en

ir
 p

ui
sq

u’
el

le
 e

ss
ai

e 
de

 
co

pi
er

 l
e 

m
od

èl
e 

de
s 

pa
ys

 é
tr

an
ge

rs
.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

EN
TR

EP
R

IS
E

C
H

U
N

 W
O

 D
EV

EL
O

P
M

EN
T 

H
O

LD
IN

G
S

 L
IM

IT
ED

 a
 c

om
m

en
cé

 s
on

 a
ct

iv
it

é 
da

ns
 l

e 
se

ct
eu

r 
de

 l
a 

co
ns

tr
uc

ti
on

 e
n 

19
68

 c
om

m
e 

un
e 

en
tr

ep
ri

se
 i

nd
iv

id
ue

ll
e 

qu
i 

a 
en

tr
ep

ri
s 

la
 c

on
-

st
ru

ct
io

n 
du

 s
ec

te
ur

 p
ri

vé
. 

S
a 

co
ta

ti
on

 s
ur

 l
a 

B
ou

rs
e 

de
 H

on
g 

Ko
ng

 e
n 

Fé
vr

ie
r 

19
93

 
l’

a 
re

nf
or

cé
e 

fi
na

nc
iè

re
m

en
t 

po
ur

 s
on

 d
év

el
op

pe
m

en
t 

et
 s

a 
cr

oi
ss

an
ce

. 
Le

 G
ro

up
e 

se
 

co
nc

en
tr

e 
su

r 
le

 d
év

el
op

pe
m

en
t 

de
s 

ac
ti

vi
té

s 
de

 c
on

st
ru

ct
io

n 
de

pu
is

 b
ie

nt
ôt

 4
0 

an
s,

 
c’

es
t 

de
ve

nu
 u

n 
co

ng
lo

m
ér

at
 d

e 
co

ns
tr

uc
ti

on
 d

e 
re

no
m

 à
 H

on
g 

Ko
ng

 q
ui

 a
 l

a 
ca

pa
ci

té
 

d’
en

tr
ep

re
nd

re
 l

a 
co

ns
tr

uc
ti

on
 à

 g
ra

nd
e 

éc
he

ll
e 

et
 d

e 
gr

an
de

 e
nv

er
gu

re
, 

y 
co

m
pr

is
 d

e 
gé

ni
e 

ci
vi

l,
 b

ât
im

en
t,

 e
tc

.d
an

s 
le

s 
se

ct
eu

rs
 p

ub
li

c 
et

 p
ri

vé
.

C
N

1
3

1
1

/0
8

/2
0

1
1 (D

A
I 

M
IN

)
(

)
 C

H
U

N
 W

O 
D

EV
EL

O
P

M
EN

T 
H

O
LD

IN
G

S
 L

TD
 (

H
O

N
G

 K
O

N
G

)

D
IR

EC
TE

U
R

 G
ÉN

ÉR
A

L 
(D

ÉP
A

R
TE

M
EN

T 
D

’A
R

C
H

IT
EC

TU
R

E)

C
’e

st
 u

ne
 f

em
m

e 
ch

in
oi

se
 a

ya
nt

 b
ea

uc
ou

p 
vo

ya
gé

. 
El

le
 e

st
 m

ar
ié

e 
à 

un
 

al
le

m
an

d.
 E

ll
e 

vi
t 

à 
H

on
g 

Ko
ng

, 
et

 a
cc

um
ul

e 
le

s 
su

cc
ès

 d
an

s 
sa

 c
ar

ri
èr

e.

El
le

 n
’a

 p
as

 b
ea

uc
ou

p 
de

 t
em

ps
, 

m
ai

s 
je

 l
a 

so
ll

ic
it

e 
ac

ti
ve

m
en

t 
et

 j
e 

lu
i 

ex
pl

iq
ue

 l
’i

m
po

rt
an

ce
 d

e 
so

n 
av

is
 e

n 
ce

 q
ui

 c
on

ce
rn

e 
m

a 
re

ch
er

ch
e 

ca
r 

el
le

 a
 u

n 
pr

of
il

 t
rè

s 
in

te
rn

at
io

na
l 

(e
ll

e 
es

t 
d’

ac
co

rd
 p

ou
r 

10
 m

in
ut

es
).

El
le

 p
ar

le
 o

uv
er

te
m

en
t,

 s
an

s 
ta

bo
us

, 
c’

es
t 

do
m

m
ag

e 
qu

e 
ce

la
 n

e 
pu

is
se

 
pa

s 
m

’a
cc

or
de

r 
pl

us
 d

e 
te

m
ps

. 

 N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



36
7

La
 s

oc
ié

té
 c

hi
no

is
e 

es
t 

di
vi

sé
e 

en
 d

eu
x 

gr
ou

pe
s:

 l
e 

pr
em

ie
r 

so
uf

fr
e 

de
 l

a 
no

n-
au

gm
en

ta
ti

on
 d

es
 s

al
ai

re
s 

al
or

s 
qu

’i
l 

y 
a 

un
e 

in
fl

at
io

n 
cr

oi
ss

an
te

. 
Le

s 
ge

ns
 o

nt
 d

on
c 

be
so

in
 d

e 
tr

av
ai

ll
er

 u
ne

 q
ua

nt
it

é 
in

cr
oy

ab
le

 d
’h

eu
re

s 
su

p-
pl

ém
en

ta
ir

es
. 

Le
 d

eu
xi

èm
e 

gr
ou

pe
 e

st
 c

on
st

it
ué

 d
e 

ce
ux

 q
ui

 d
ev

ie
nn

en
t 

tr
ès

 r
ic

he
s 

et
 d

’a
ut

re
s 

qu
i 

so
m

br
en

t 
da

ns
 l

a 
pa

uv
re

té
. 

Le
s 

en
fa

nt
s 

de
s 

ri
ch

es
 s

on
t 

la
 d

eu
xi

èm
e 

gé
né

ra
ti

on
 d

e 
ri

ch
es

. 
Il

s 
on

t 
un

e 
vi

e 
de

 l
ux

e 
et

 
il

s 
n’

on
t 

pa
s 

be
so

in
 d

e 
tr

av
ai

ll
er

 d
e 

m
an

iè
re

 t
rè

s 
du

re
. 

Pa
r 

co
ns

éq
ue

nt
, 

il
s 

co
ns

om
m

en
t 

be
au

co
up

.

C
et

 é
ta

t 
de

 f
ai

t 
va

 e
nc

or
e 

s’
ac

ce
nt

ue
r,

 m
ai

s 
ce

 n
’e

st
 p

as
 u

ne
 b

on
ne

 c
ho

se
 

po
ur

 l
a 

so
ci

ét
é 

da
ns

 s
on

 e
ns

em
bl

e.
 L

es
 g

en
s 

de
vr

ai
en

t 
pa

rt
ag

er
 l

a 
ri

ch
-

es
se

 a
ve

c 
le

s 
au

tr
es

 m
ai

s 
il

 e
st

 d
if

fi
ci

le
 d

e 
di

re
 c

om
m

en
t 

ce
 p

ay
s 

va
 

év
ol

ue
r.

 T
ou

t 
se

 p
as

se
 t

el
le

m
en

t 
vi

te
.

 

EN
TR

ET
IE

N

D
’a

pr
ès

 e
ll

e,
 f

ai
re

 d
es

 a
ff

ai
re

s 
en

 C
hi

ne
 e

st
 t

rè
s 

di
ff

ic
il

e 
ca

r 
en

 C
hi

ne
 l

e 
cl

ie
nt

 n
e 

re
sp

ec
te

 p
as

 l
es

 a
vi

s 
de

s 
ex

pe
rt

s 
lo

ca
ux

 à
 l

a 
di

ff
ér

en
ce

 d
e 

ce
 

qu
i 

se
 f

ai
t 

da
ns

 d
’a

ut
re

s 
pa

ys
. 

La
 c

ul
tu

re
 c

hi
no

is
e 

co
ns

is
te

 e
n 

« 
ce

lu
i 

qu
i 

pa
ie

 e
st

 l
e 

pa
tr

on
 »

, 
de

 s
or

te
 q

u’
il

s 
on

t 
le

 d
ro

it
 d

e 
ch

an
ge

r 
et

 d
e 

m
od

if
ie

r 
to

ut
 c

e 
qu

’i
ls

 v
eu

le
nt

 à
 t

ou
t 

m
om

en
t.

En
 C

hi
ne

, 
da

ns
 l

e 
do

m
ai

ne
 d

e 
la

 c
on

st
ru

ct
io

n 
(p

eu
 i

m
po

rt
e 

si
 l

e 
cl

ie
nt

 
es

t 
le

 g
ou

ve
rn

em
en

t 
ou

 l
e 

se
ct

eu
r 

pr
iv

é)
, 

on
 n

e 
pr

êt
e 

ja
m

ai
s 

at
te

nt
io

n 
à 

la
 q

ua
li

té
 d

e 
l’

ou
vr

ag
e,

 o
n 

le
 r

en
d 

ag
ré

ab
le

 à
 v

oi
r,

 m
ai

s 
la

 q
ua

li
té

 e
st

 
to

uj
ou

rs
 m

au
va

is
e.

 I
l 

es
t 

do
nc

 t
rè

s 
fr

us
tr

an
t 

po
ur

 n
ou

s,
 a

rc
hi

te
ct

es
, 

de
 

fa
ir

e 
no

tr
e 

tr
av

ai
l.

To
ut

es
 c

es
 q

ue
st

io
ns

 s
on

t 
év

id
em

m
en

t 
li

ée
s 

à 
la

 c
ul

tu
re

. 
Po

ur
 c

om
-

m
en

ce
r,

 l
a 

C
hi

ne
 n

’e
st

 p
as

 u
ne

 d
ém

oc
ra

ti
e 

en
 c

om
pa

ra
is

on
 a

ve
c 

le
s 

Et
at

s-
U

ni
s,

 l
’E

ur
op

e,
 e

tc
. 

L’
op

in
io

n 
de

s 
ge

ns
 n

e 
co

m
pt

e 
pa

s.
 L

a 
C

hi
ne

 
po

ss
èd

e 
un

e 
lo

ng
ue

 h
is

to
ir

e 
et

 e
ll

e 
es

t 
dé

te
nt

ri
ce

 d
’u

ne
 c

ul
tu

re
 t

rè
s 

fo
rt

e,
 n

ou
s 

de
vo

ns
 l

ui
 l

ai
ss

er
 l

e 
te

m
ps

 d
e 

ch
an

ge
r.

 C
ep

en
da

nt
, 

je
 r

e-
m

ar
qu

e 
qu

e 
ce

tt
e 

si
tu

at
io

n 
es

t 
en

 t
ra

in
 d

e 
ru

in
er

 l
e 

sy
st

èm
e 

de
 s

éc
ur

it
é 

so
ci

al
e 

en
 C

hi
ne

, 
ca

r 
le

s 
ri

ch
es

se
s 

ne
 b

én
éf

ic
ie

nt
 p

as
 à

 l
’e

ns
em

bl
e 

de
 

la
 s

oc
ié

té
.

Le
s 

ge
ns

 p
ou

va
ie

nt
 e

nc
or

e 
s’

ac
he

te
r 

un
 a

pp
ar

te
m

en
t 

il
 y

 a
 6

 a
ns

, 
m

ai
s 

à 
ca

us
e 

de
 l

’i
nf

la
ti

on
, 

il
s 

ne
 p

eu
ve

nt
 p

as
 c

ha
ng

er
 p

ou
r 

un
 a

ut
re

 q
ui

 s
oi

t 
pl

us
 g

ra
nd

 o
u 

pl
us

 c
on

ve
na

bl
e.

 L
es

 p
ri

x 
de

s 
ap

pa
rt

em
en

ts
 a

 d
ou

bl
é 

ch
aq

ue
 a

nn
ée

 d
ur

an
t 

ce
s 

6 
de

rn
iè

re
s 

an
né

es
.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

EN
TR

EP
R

IS
E

K
S

P-
JÜ

R
G

EN
 E

N
G

EL
 A

R
C

H
IT

EK
TE

N
 f

ou
rn

it
 l

a 
co

nc
ep

tu
al

is
at

io
n,

 l
a 

pl
an

if
ic

at
io

n,
 l

a 
ré

al
is

at
io

n 
de

 s
er

vi
ce

s 
po

ur
 d

es
 b

ur
ea

ux
 e

t 
de

s 
ad

m
in

is
tr

at
io

ns
, 

de
s 

im
m

eu
bl

es
 d

e 
gr

an
de

 h
au

te
ur

, 
de

s 
fo

ir
es

 c
om

m
er

ci
al

es
 e

t 
in

fr
as

tr
uc

tu
re

s,
 h

ôt
el

s,
 m

us
ée

s,
 e

tc
. 

El
le

 
of

fr
e 

ég
al

em
en

t 
de

s 
se

rv
ic

es
 d

e 
co

ns
ei

l,
 t

el
s 

qu
e 

la
 p

la
ni

fi
ca

ti
on

 d
’o

bj
et

, 
la

 g
es

ti
on

 
de

s 
co

nt
ra

ts
 e

n 
gé

né
ra

l,
 d

es
 p

ar
te

na
ri

at
s 

pu
bl

ic
-p

ri
vé

, 
de

s 
ét

ud
es

 d
e 

co
nc

ep
ti

on
, 

de
 

te
ch

ni
qu

e 
ai

ns
i 

qu
e 

de
s 

se
rv

ic
es

 d
e 

co
nc

ep
ti

on
 d

e 
pr

od
ui

ts
. 

La
 s

oc
ié

té
 e

st
 b

as
ée

 à
 

Fr
an

kf
ur

t 
et

 p
os

sè
de

 d
es

 s
uc

cu
rs

al
es

 e
n 

A
ll

em
ag

ne
, 

en
 E

ur
op

e,
 e

n 
A

si
e 

et
 a

u 
M

oy
en

-
O

ri
en

t.

C
N

1
4

1
2

/0
8

/2
0

1
1

(H
U

A
N

G
 M

IN
G

 Y
IN

G
)

K
S

P
-J

Ü
R

G
EN

 E
N

G
EL

 A
R

C
H

IT
EK

TE
N

D
IR

EC
TE

U
R

 G
EN

ER
A

L 
A

R
C

H
IT

EC
TE

 E
N

 C
H

EF

N
’e

st
 p

as
 f

am
il

iè
re

 a
ve

c 
la

 n
ot

io
n 

de
 G

ou
ve

rn
an

ce
 d

’E
nt

re
pr

is
e.

A
 v

éc
u 

au
x 

Et
at

s-
U

ni
s 

et
 e

st
 j

eu
ne

 p
ar

 r
ap

po
rt

 a
ux

 i
nt

er
lo

cu
te

ur
s 

de
s 

au
-

tr
es

 e
nt

re
ti

en
s.

 E
ll

e 
fa

it
 p

ar
ti

e 
de

 l
a 

gé
né

ra
ti

on
 d

e 
l’

en
fa

nt
 u

ni
qu

e.
 E

ta
nt

 
pl

us
 j

eu
ne

, 
el

le
 s

’e
xp

ri
m

e 
ou

ve
rt

em
en

t 
et

 d
it

 c
e 

qu
’e

ll
e 

pe
ns

e.

 N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



36
9

N
e 

cr
oy

ez
 p

as
 q

ue
 l

e 
pr

ob
lè

m
e 

so
it

 u
ni

qu
em

en
t 

la
 r

és
ul

ta
nt

e 
du

 p
ar

ti 
un

iq
ue

, 
ca

r 
de

 n
om

br
eu

x 
pa

ys
 a

si
at

iq
ue

s 
te

ls
 q

ue
 T

ai
w

an
, 

la
 T

ha
ïl

an
de

, 
et

c.
, 

on
t 

pl
us

 d
’u

n 
pa

rt
i,

 m
ai

s 
co

nn
ai

ss
en

t 
eu

x 
au

ss
i 

le
s 

m
êm

es
 p

ro
b-

lè
m

es
. 

Le
 p

ri
nc

ip
al

 p
ro

bl
èm

e 
en

 C
hi

ne
 e

st
 q

ue
 l

e 
go

uv
er

ne
m

en
t 

ce
nt

ra
l 

ch
an

ge
 e

t 
év

ol
ue

, 
m

ai
s 

pa
s 

ce
lu

i 
de

s 
pr

ov
in

ce
s.

..
 d

em
eu

re
nt

 d
on

c 
le

s 
m

êm
es

 p
ro

bl
èm

es
, 

po
li

ti
qu

es
 e

t 
qu

es
ti

on
s.

EN
TR

ET
IE

N

La
 p

ri
nc

ip
al

e 
di

ff
ér

en
ce

 e
nt

re
 l

es
 p

ay
s 

d’
A

si
e 

et
 l

’E
ur

op
e 

ou
 l

’A
m

ér
iq

ue
 

es
t 

la
 f

aç
on

 d
on

t 
il

s 
or

ga
ni

se
nt

 l
e 

tr
av

ai
l.

 E
n 

Eu
ro

pe
, 

il
s 

or
ga

ni
se

nt
 l

e 
tr

av
ai

l 
en

 f
on

ct
io

n 
de

 l
a 

ca
pa

ci
té

 d
e 

ch
aq

ue
 p

er
so

nn
e 

im
pl

iq
ué

e 
da

ns
 l

e 
pr

oc
es

su
s,

 e
n 

pr
en

an
t 

en
 c

on
si

dé
ra

ti
on

 l
es

 d
ro

it
s 

de
s 

pe
rs

on
ne

s.
 M

ai
s 

en
 C

hi
ne

, 
le

 p
lu

s 
im

po
rt

an
t 

es
t 

l’
ob

je
ct

if
 à

 a
tt

ei
nd

re
 d

an
s 

le
s 

dé
la

is
 

im
po

sé
s.

 E
n 

Eu
ro

pe
, 

il
s 

ca
lc

ul
en

t 
le

 t
em

ps
 q

ue
 p

re
nd

ra
 u

n 
pr

oj
et

 e
n 

fo
nc

ti
on

 d
es

 r
es

so
ur

ce
s 

et
 l

a 
ca

pa
ci

té
 d

es
 e

m
pl

oy
és

. 
En

 C
hi

ne
, 

il
s 

se
 

m
et

te
nt

 d
’a

cc
or

d 
su

r 
le

 t
em

ps
 e

n 
ne

 p
re

na
nt

 p
as

 e
n 

co
m

pt
e 

le
s 

pe
rs

on
-

ne
s 

im
pl

iq
ué

es
.

Le
s 

ch
in

oi
s 

ne
 p

eu
ve

nt
 p

as
 a

vo
ir

 d
’o

pi
ni

on
 s

ur
 c

om
m

en
t 

év
ol

ue
ra

 l
e 

pa
ys

 d
an

s 
le

s 
an

né
es

 à
 v

en
ir

 c
ar

 c
el

a 
ne

 d
ép

en
d 

pa
s 

de
 l

’o
pi

ni
on

 d
es

 
ge

ns
. 

C
e 

qu
i 

va
 s

e 
pa

ss
er

, 
c’

es
t 

ce
 q

ue
 l

e 
go

uv
er

ne
m

en
t 

vo
ud

ra
 q

u’
il 

se
 p

as
se

, 
ce

ci
 é

ta
nt

 l
e 

ré
su

lt
at

 d
u 

pa
rt

i 
un

iq
ue

.

Le
 g

ou
ve

rn
em

en
t 

va
 d

ev
oi

r 
ré

so
ud

re
 l

e 
pr

ob
lè

m
e 

d’
ne

 s
oc

ié
té

 à
 d

eu
x 

ni
ve

au
x.

 I
l 

de
vr

a 
au

gm
en

te
r 

le
s 

re
ve

nu
s 

de
s 

ge
ns

 n
or

m
au

x 
(s

ou
s-

en
-

te
nd

u 
le

s 
pa

uv
re

s)
 e

t 
co

ns
tr

ui
re

 p
lu

s 
de

 l
og

em
en

ts
 p

ou
r 

ce
 t

yp
e 

de
 

pe
rs

on
ne

s.

Il
 y

 a
 u

ne
 n

ou
ve

ll
e 

po
li

ti
qu

e 
qu

i 
co

ns
is

te
 à

 c
e 

qu
e 

le
s 

go
uv

er
ne

m
en

ts
 

de
 c

ha
qu

e 
pr

ov
in

ce
 d

éd
ie

nt
 6

0%
 à

 7
0%

 d
e 

le
ur

s 
co

ns
tr

uc
ti

on
s 

au
x 

lo
ge

m
en

ts
 “

so
ci

au
x”

. 
M

ai
s 

bi
en

 s
ûr

, 
co

m
m

e 
to

uj
ou

rs
, 

ce
la

 d
ép

en
dr

a 
de

 
l’

im
pl

ic
at

io
n 

du
 g

ou
ve

rn
em

en
t 

da
ns

 l
a 

m
is

e 
en

 œ
uv

re
 d

e 
ce

tt
ep

ol
it

iq
ue

.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

EN
TR

EP
R

IS
E

L’
U

ni
ve

rs
it

é 
Ts

in
gh

ua
 e

st
 u

ne
 u

ni
ve

rs
it

é 
ch

in
oi

se
 d

e 
B

ei
ji

ng
. 

Lo
rs

 d
e 

sa
 c

ré
at

io
n 

en
 

19
11

, 
c’

ét
ai

t 
un

e 
éc

ol
e 

de
 p

ré
pa

ra
ti

on
 p

ou
r 

le
s 

ch
in

oi
s 

so
uh

ai
ta

nt
 f

ai
re

 u
n 

de
ux

iè
m

e 
cy

cl
e 

da
ns

 d
es

 u
ni

ve
rs

it
és

 a
m

ér
ic

ai
ne

s.
 E

n 
19

25
, 

Ts
in

gh
ua

 s
’e

st
 t

ra
ns

fo
rm

ée
 e

n 
un

i-
ve

rs
it

é 
et

 e
ll

e 
pr

op
os

e 
m

ai
nt

en
an

t 
de

s 
di

pl
ôm

es
 d

e 
pr

em
ie

r 
cy

cl
e 

en
 q

ua
tr

e 
an

s 
et

 d
es

 
di

pl
ôm

es
 d

e 
de

ux
iè

m
e 

et
 d

e 
tr

oi
si

èm
e 

cy
cl

e 
(m

aî
tr

is
e 

et
 d

oc
to

ra
t)

. 
El

le
 e

st
 c

on
si

dé
ré

e 
co

m
m

e 
le

 «
 M

IT
 d

e 
C

hi
ne

 »
. 

El
le

 p
os

sè
de

 1
3 

fa
cu

lt
és

, 
54

 d
ép

ar
te

m
en

ts
, 

41
 i

ns
ti

tu
ts

 
de

 r
ec

he
rc

he
s,

 3
5 

ce
nt

re
s 

de
 r

ec
he

rc
he

s 
et

 1
71

 l
ab

or
at

oi
re

s 
in

cl
ua

nt
 1

2 
la

bo
ra

to
ir

es
 

na
ti

on
au

x 
et

 1
5 

la
bo

ra
to

ir
es

 d
u 

m
in

is
tè

re
 d

e 
l’

Éd
uc

at
io

n.

C
N

1
5

1
2

/0
8

/2
0

1
1

(S
H

I 
LI

 Q
U

N
)

 T
S

IN
G

H
U

A 
U

N
IV

ER
S

IT
Y

 A
R

C
H

IT
EC

TU
R

E 
IN

S
TI

TU
TE

 
D

IR
EC

TE
U

R
 A

R
C

H
IT

EC
TE

 E
N

 C
H

EF

Il
 c

ac
he

 l
a 

C
hi

ne
 d

er
ri

èr
e 

l’
A

si
e 

po
ur

 s
e 

se
nt

ir
 p

lu
s 

à 
l’

ai
se

 p
ou

r 
en

 p
ar

le
r. 

A
in

si
 i

l 
ne

 s
e 

se
nt

 p
as

 g
ên

é 
et

 e
n 

pa
rl

e 
ou

ve
rt

em
en

t.

A
 v

éc
u 

à 
B

ar
ce

lo
ne

 d
ur

an
t 

de
ux

 a
ns

.
N

’e
st

 p
as

 f
am

il
ie

r 
av

ec
 l

a 
no

ti
on

 d
e 

G
ou

ve
rn

an
ce

 

 N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



37
1

EN
TR

ET
IE

N

D
’a

pr
ès

 m
on

 e
xp

ér
ie

nc
e 

pr
of

es
si

on
ne

ll
e 

au
 s

ei
n 

d’
un

e 
en

tr
ep

ri
se

 a
l-

le
m

an
de

, 
le

s 
al

le
m

an
ds

 s
on

t 
tr

ès
 s

tr
ic

ts
. 

Il
s 

di
se

nt
 c

e 
qu

’i
ls

 p
en

se
nt

. 
Il

s 
ex

pr
im

en
t 

tr
ès

 c
la

ir
em

en
t 

le
ur

 o
pi

ni
on

 a
lo

rs
 q

u’
en

 C
hi

ne
 n

ou
s 

ne
 

fa
is

on
s 

pa
s 

ce
la

. 
L’

ex
pr

es
si

on
 d

e 
l’

op
in

io
n 

en
 C

hi
ne

 e
st

 t
ou

jo
ur

s 
tr

ès
 

m
es

ur
ée

. 
En

 C
hi

ne
, 

no
us

 n
e 

vo
ul

on
s 

pa
s 

de
 c

on
fl

it
. 

C
he

z 
le

s 
C

hi
no

is
 

to
ut

 e
st

 g
ri

s,
 e

t 
pe

u 
cl

ai
r.

 C
e 

qu
i 

se
 t

ra
du

it
 p

ar
 b

ea
uc

ou
p 

de
 m

al
en

te
n-

du
s.

Le
s 

ch
an

ge
m

en
ts

 q
ui

 v
on

t 
se

 p
ro

du
ir

e 
da

ns
 l

es
 p

ro
ch

ai
ne

s 
an

né
es

 e
n 

C
hi

ne
 s

on
t 

qu
e 

de
 p

lu
s 

en
 p

lu
s 

de
 c

hi
no

is
 v

on
t 

qu
it

te
r 

le
 p

ay
s.

 P
en

-
da

nt
 1

00
0 

an
s,

 l
a 

cu
lt

ur
e 

ch
in

oi
se

 a
 c

ré
é 

de
s 

ba
rr

iè
re

s 
af

in
 d

e 
ne

 p
as

 
av

oi
r 

d’
 i

nf
lu

en
ce

 e
xt

ér
ie

ur
e,

 c
’e

st
 p

ou
rq

uo
i 

no
us

 a
vo

ns
 c

on
st

ru
it

 l
a 

G
ra

nd
e 

M
ur

ai
ll

e.
 L

e 
pe

up
le

 c
hi

no
is

 n
e 

ve
ut

 p
as

 s
or

ti
r 

et
 p

re
nd

re
 d

es
 

ri
sq

ue
s,

 i
l 

ve
ut

 r
es

te
r 

da
ns

 u
ne

 z
on

e 
dé

fi
ni

e 
et

 p
ro

fi
te

r 
de

 s
a 

pr
op

re
 v

ie
. 

A
uj

ou
rd

’h
ui

, 
le

s 
ch

in
oi

s 
ap

pr
en

ne
nt

 b
ea

uc
ou

p 
du

 m
on

de
 e

xt
ér

ie
ur

 e
t 

do
nc

 j
e 

pe
ns

e 
qu

e 
du

ra
nt

 l
es

 2
0 

pr
oc

ha
in

es
 a

nn
ée

s 
no

us
 a

ur
on

s 
te

nd
-

an
ce

 à
 s

or
ti

r 
du

 p
ay

s.
 C

ec
i 

pe
rm

et
tr

a 
de

 p
ar

ta
ge

r 
no

s 
ex

pé
ri

en
ce

s 
et

 
no

s 
co

nn
ai

ss
an

ce
s 

av
ec

 d
es

 é
tr

an
ge

rs
.

Je
 c

ro
is

 q
ue

 l
es

 c
hi

no
is

 v
on

t 
en

ri
ch

ir
 l

e 
m

on
de

, 
ca

r 
il

s 
ne

 s
er

on
t 

pa
s 

ca
pa

bl
es

 d
e 

ga
rd

er
 t

ou
t 

l’
ar

ge
nt

 p
ou

r 
eu

x-
m

êm
es

…
 I

ls
 l

e 
pa

rt
ag

er
on

t 
et

 d
ép

en
se

ro
nt

 a
ve

c 
le

s 
au

tr
es

. 

Év
id

em
m

en
t 

no
us

 a
vo

ns
 b

ea
uc

ou
p 

de
 p

ro
bl

èm
es

 i
nt

er
ne

s 
à 

gé
re

r 
m

ai
s 

c’
es

t 
au

ss
i 

le
 c

as
 p

ou
r 

d’
au

tr
es

 p
ay

s.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

EN
TR

EP
R

IS
E

K
S

P-
JÜ

R
G

EN
 E

N
G

EL
 A

R
C

H
IT

EK
TE

N
 f

ou
rn

it
 l

a 
co

nc
ep

tu
al

is
at

io
n,

 l
a 

pl
an

if
ic

at
io

n,
 l

a 
ré

al
is

at
io

n 
de

 s
er

vi
ce

s 
po

ur
 d

es
 b

ur
ea

ux
 e

t 
de

s 
ad

m
in

is
tr

at
io

ns
, 

de
s 

im
m

eu
bl

es
 d

e 
gr

an
de

 h
au

te
ur

, 
de

s 
fo

ir
es

 c
om

m
er

ci
al

es
 e

t 
in

fr
as

tr
uc

tu
re

s,
 h

ôt
el

s,
 m

us
ée

s,
 e

tc
. 

El
le

 
of

fr
e 

ég
al

em
en

t 
de

s 
se

rv
ic

es
 d

e 
co

ns
ei

l,
 t

el
s 

qu
e 

la
 g

es
ti

on
 d

es
 c

on
tr

at
s 

en
 g

én
ér

al
, 

de
s 

pa
rt

en
ar

ia
ts

 p
ub

li
c-

pr
iv

é,
 d

es
 é

tu
de

s 
de

 c
on

ce
pt

io
n,

 d
e 

te
ch

ni
qu

e 
ai

ns
i 

qu
e 

de
s 

se
rv

ic
es

 d
e 

co
nc

ep
ti

on
 d

e 
pr

od
ui

ts
. 

La
 s

oc
ié

té
 e

st
 b

as
ée

 à
 F

ra
nk

fu
rt

 e
t 

po
ss

èd
e 

de
s 

su
cc

ur
sa

le
s 

en
 A

ll
em

ag
ne

, 
en

 E
ur

op
e,

 e
n 

A
si

e 
et

 a
u 

M
oy

en
-O

ri
en

t.

C
N

1
6

1
6

/0
8

/2
0

1
1  (
C

H
EN

 P
IN

G
)

K
S

P
-J

Ü
R

G
EN

 E
N

G
EL

 A
R

C
H

IT
EK

TE
N

A
R

C
H

IT
EC

TE
 E

N
 C

H
EF

N
e 

ve
ut

 p
as

 a
pp

ro
fo

nd
ir

 l
es

 t
hè

m
es

 a
bo

rd
és

 e
t 

dé
vi

e 
la

 c
on

ve
rs

at
io

n.
 L

e 
di

al
og

ue
 e

st
 d

if
fi

ci
le

 N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R



37
3

La
 q

ue
st

io
n 

de
s 

sy
st

èm
es

 e
t 

de
s 

pr
in

ci
pe

s 
d’

or
ga

ni
sa

ti
on

 e
t 

de
 s

tr
uc

tu
ra

-
ti

on
 d

es
 e

nt
re

pr
is

es
 m

od
er

ne
s 

es
t 

un
 s

uj
et

 t
rè

s 
dé

ve
lo

pp
é 

pa
r 

le
s 

O
cc

i-
de

nt
au

x.
 I

ls
 l

’o
nt

 a
pp

li
qu

é 
d’

ab
or

d 
à 

l’
ag

ri
cu

lt
ur

e 
po

ur
 s

e 
no

ur
ri

r 
de

 l
eu

rs
 

pr
op

re
s 

gr
ai

ne
s.

 D
’u

n 
au

tr
e 

cô
té

, 
no

us
 l

es
 c

hi
no

is
, 

no
us

 s
om

m
es

 b
ru

ta
le

-
m

en
t 

pa
ss

é 
de

 l
’a

gr
ic

ul
tu

re
 à

 t
ou

t 
au

tr
e 

ch
os

e.
 L

a 
pl

up
ar

t 
de

s 
C

hi
no

is
 

n’
on

t 
pa

s 
un

 s
en

ti
m

en
t 

de
 s

éc
ur

it
é 

pa
rc

e 
qu

e 
la

 s
oc

ié
té

 d
an

s 
so

n 
en

se
m

-
bl

e 
év

ol
ue

 t
ro

p 
vi

te
, 

no
n 

se
ul

em
en

t 
du

ra
nt

 l
es

 3
0 

de
rn

iè
re

s 
an

né
es

, 
m

ai
s 

au
ss

i 
lo

rs
 d

es
 1

00
0 

de
rn

iè
re

s 
an

né
es

. 
N

ou
s 

ne
 p

en
so

ns
 d

on
c 

pa
s 

à 
lo

ng
 

te
rm

e 
ni

 n
e 

cr
oy

on
s 

en
 c

et
te

 i
dé

e,
 t

ou
t 

co
m

m
e 

en
 m

at
iè

re
 d

e 
dé

ve
lo

pp
e-

m
en

t 
du

ra
bl

e,
 c

ar
 l

a 
vi

e 
no

us
 a

 e
ns

ei
gn

é 
à 

pe
ns

er
 à

 c
ou

rt
 t

er
m

e 
de

pu
is

 
10

00
 a

ns
.

e 
Q

ua
nd

 o
n 

co
nn

ai
t 

bi
en

 l
es

 c
hi

no
is

, 
on

 s
’a

pe
rç

oi
t 

qu
’i

ls
 n

e 
cr

oi
en

t 
pa

s 
en

 l
a 

li
be

rt
é,

 e
n 

l’
ég

al
it

é.
 C

’e
st

 p
ou

rq
uo

i 
on

 p
eu

t 
vo

ir
 d

es
 c

ho
se

s 
qu

i 
so

nn
e 

fa
ux

 e
n 

C
hi

ne
, 

co
m

m
e 

la
 c

ér
ém

on
ie

 o
ly

m
pi

qu
e.

 L
es

 c
hi

no
is

 v
eu

le
nt

 
fa

ir
e 

pa
rt

ie
 d

’u
ne

 s
oc

ié
té

 m
od

er
ne

, 
m

ai
s 

il
s 

ne
 c

om
pr

en
ne

nt
 p

as
 l

’e
sp

ri
t 

de
 c

el
le

-c
i.

 D
an

s 
le

s 
pa

ys
 d

év
el

op
pé

s,
 l

’o
bj

ec
ti

f 
es

t 
de

 p
ré

se
rv

er
 t

ou
t 

le
 

sy
st

èm
e 

po
ur

 q
u’

il
 s

oi
t 

du
ra

bl
e,

 m
ai

s 
en

 C
hi

ne
 n

ou
s 

ne
 c

ro
yo

ns
 p

as
 v

ra
i-

m
en

t 
à 

ce
la

 e
t 

la
 j

eu
ne

 g
én

ér
at

io
n 

es
t 

en
 t

ra
in

 d
e 

gr
an

di
r 

av
ec

 c
es

 m
êm

es
 

va
le

ur
s.

Po
ur

 b
ie

n 
tr

av
ai

ll
er

 d
an

s 
un

e 
en

tr
ep

ri
se

 i
nt

er
na

ti
on

al
e 

et
 m

od
er

ne
, 

no
us

 
de

vo
ns

 f
ai

re
 c

om
pr

en
dr

e 
à 

to
ut

e 
l’

éq
ui

pe
 c

e 
qu

i 
n’

es
t 

pa
s 

pe
rm

is
 a

u 
se

in
 

de
 c

el
le

-c
i.

  
et

 q
ue

 t
ou

t 
le

 m
on

de
 e

st
 i

m
po

rt
an

t 
da

ns
 l

e 
tr

av
ai

l 
d’

éq
ui

pe
.

EN
TR

ET
IE

N

Je
 

ne
 

su
is

 
pa

s 
su

re
 

qu
e 

m
a 

co
m

pr
éh

en
si

on
 

de
 

la
 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

 s
oi

t 
la

 m
êm

e 
qu

e 
la

 v
ôt

re
.

S
ur

 l
a 

ba
se

 d
e 

m
on

 e
xp

ér
ie

nc
e 

pr
of

es
si

on
ne

ll
e,

 t
ou

jo
ur

s 
da

ns
 d

es
 s

o-
ci

ét
és

 é
tr

an
gè

re
s 

te
ll

es
 q

ue
 l

e 
ja

po
na

is
 H

it
ac

hi
, 

un
e 

en
tr

ep
ri

se
 a

m
ér

i-
ca

in
e 

co
té

e 
et

 B
os

ch
 p

ou
r 

le
s 

si
x 

de
rn

iè
re

s 
an

né
es

 (
bi

en
 q

ue
 c

es
 d

eu
x 

de
rn

iè
re

s 
an

né
es

 j
’a

i 
tr

av
ai

ll
é 

da
ns

 u
ne

 a
cq

ui
si

ti
on

 p
ri

vé
e 

ch
in

oi
se

 
no

uv
el

le
m

en
t 

fu
si

on
né

e 
pa

r 
B

os
ch

),
 j

e 
pe

ux
 à

 p
ei

ne
 v

oi
r 

la
 d

if
fé

re
nc

e 
en

tr
e 

tr
av

ai
ll

er
 d

an
s 

un
e 

en
tr

ep
ri

se
 p

ub
li

qu
e 

et
 d

an
s 

un
e 

en
tr

ep
ri

se
 

in
te

rn
at

io
na

le
.

En
 r

ev
an

ch
e,

 t
ou

te
s 

le
s 

so
ci

ét
és

 d
an

s 
le

sq
ue

ll
es

 j
’a

i 
tr

av
ai

ll
é 

on
t 

un
e 

st
ru

ct
ur

at
io

n 
co

nç
ue

 e
n 

fo
nc

ti
on

 d
e 

la
 c

ul
tu

re
 à

 l
aq

ue
ll

e 
el

le
s 

so
nt

 
li

ée
s,

 e
t 

to
us

 c
es

 s
ys

tè
m

es
 s

e 
so

nt
 r

év
él

és
 e

ff
ic

ac
es

 p
ar

ce
 q

u’
il

s 
ét

ai
en

t 
co

nn
us

 d
ep

ui
s 

to
uj

ou
rs

. 
M

ai
s 

qu
an

d 
el

le
s 

se
 d

év
el

op
pe

nt
 e

n 
C

hi
ne

, 
el

le
s 

so
nt

 c
on

fr
on

té
es

 a
u 

fa
it

 q
ue

 l
es

 c
hi

no
is

 o
nt

 u
ne

 m
en

ta
li

té
 

di
ff

ér
en

te
. 

A
in

si
, 

la
 s

tr
uc

tu
ra

ti
on

 e
t 

l’
or

ga
ni

sa
ti

on
 d

e 
l’

en
tr

ep
ri

se
 p

eu
t 

ne
 p

as
 c

on
ve

ni
r,

 e
t 

il
 f

au
t 

do
nc

 t
ro

uv
er

 u
n 

m
oy

en
 q

ue
 l

es
 m

em
br

es
 d

e 
l’

éq
ui

pe
,c

hi
no

is
 p

ou
r 

la
 p

lu
pa

rt
,,

 s
’a

da
pt

en
t 

à 
ce

s 
sy

st
èm

es
. 

S
el

on
 m

oi
, 

la
 p

lu
pa

rt
 d

es
 e

nt
re

pr
is

es
 m

od
er

ne
s 

oc
ci

de
nt

al
es

 (
y 

co
m

-
pr

is
 l

es
 e

nt
re

pr
is

es
 j

ap
on

ai
se

s 
qu

i 
se

 s
on

t 
oc

ci
de

nt
al

is
ée

s)
 f

on
t 

pa
rt

ie
 

de
 p

ay
s 

qu
i 

po
ur

 l
a 

m
aj

or
it

é 
on

t 
dé

ve
lo

pp
é 

d’
ab

or
d 

le
ur

 a
gr

ic
ul

tu
re

 e
t 

en
su

it
e 

se
 s

on
t 

in
du

st
ri

al
is

és
.

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

EN
TR

EP
R

IS
E

B
S

H
 B

os
ch

 u
nd

 S
ie

m
en

s 
H

au
sg

er
ät

e 
G

m
bH

, 
(o

u 
B

os
ch

 e
t 

S
ie

m
en

s 
él

ec
tr

om
én

ag
er

, 
B

S
H

) 
es

t 
le

 p
lu

s 
gr

an
d 

fa
br

ic
an

t 
d’

ap
pa

re
il

s 
él

ec
tr

om
én

ag
er

s 
en

 E
ur

op
e 

et
 u

ne
 d

es
 

so
ci

ét
és

 l
ea

de
r 

da
ns

 l
e 

se
ct

eu
r 

da
ns

 l
e 

m
on

de
 e

nt
ie

r.
 L

e 
gr

ou
pe

 p
ro

vi
en

t 
d’

un
e 

jo
in

t-
ve

nt
ur

e 
cr

éé
e 

en
 1

96
7 

en
tr

e 
R

ob
er

t 
B

os
ch

 G
m

bH
 (

S
tu

tt
ga

rt
) 

et
 S

ie
m

en
s 

A
G

 (
M

un
ic

h)
 e

t 
a 

af
fi

ch
é 

de
s 

ve
nt

es
 a

nn
ue

ll
es

 d
e 

90
73

 m
il

li
ar

ds
 d

’e
ur

os
 e

n 
20

10
. 

70
 s

oc
ié

té
s 

da
ns

 4
6 

pa
ys

, 
em

pl
oi

en
t 

un
 t

ot
al

 d
e 

pr
ès

 d
e 

43
.0

00
 p

er
so

nn
es

.

C
N

1
7

1
7

/0
8

/2
0

1
1

 (
LO

U
 Y

U
A

N
 L

IN
)

B
O

S
C

H
D

IR
EC

TE
U

R
 M

A
R

K
ET

IN
G



C
’e

st
 u

ne
 j

eu
ne

 d
am

e,
 t

rè
s 

in
te

ll
ig

en
te

, 
qu

i 
n’

es
t 

ja
m

ai
s 

so
rt

ie
 d

e 
C

hi
ne

 
m

ai
s 

av
ec

 u
ne

 m
en

ta
li

té
 t

rè
s 

ou
ve

rt
e.

N
e 

ve
ut

 p
as

 p
ar

le
r 

de
 p

ol
it

iq
ue

 n
i 

du
 P

C
C

.

Le
 f

ai
t 

de
 p

ar
le

r 
en

tr
e 

fe
m

m
es

 f
ac

il
it

e 
la

 c
om

m
un

ic
at

io
n 

 e
t 

el
le

 f
in

it
 p

ar
 

s’
ou

vr
ir

 e
t 

ex
pr

im
er

 s
on

 o
pi

ni
on

.

 

D
an

s 
l’

en
se

m
bl

e 
du

 s
ys

tè
m

e 
ch

in
oi

s,
 l

es
 g

en
s 

so
nt

 c
on

tr
ôl

és
 p

ar
 l

a 
pe

ur
. 

M
ai

s 
da

ns
 u

ne
 s

oc
ié

té
 m

od
er

ne
, 

ce
ci

 n
’a

 p
as

 l
ie

u 
d’

êt
re

. 
D

on
c 

si
 

vo
us

 v
ou

le
z 

tr
ou

ve
r 

un
 a

ut
re

 m
éc

an
is

m
e 

qu
e 

la
 p

eu
r 

po
ur

 e
nc

ou
ra

ge
r 

le
s 

ch
in

oi
s 

au
 s

ei
n 

d’
un

e 
en

tr
ep

ri
se

 é
tr

an
gè

re
, 

vo
us

 d
ev

ez
 l

eu
r 

fa
ir

e 
co

m
pr

en
dr

e 
qu

’i
ls

 s
on

t 
en

 s
éc

ur
it

é 
et

 q
u’

il
 f

au
t 

co
op

ér
er

 e
nt

re
 m

em
br

es
 

d’
un

e 
éq

ui
pe

. 
Il

 f
au

t 
ég

al
em

en
t 

le
ur

 a
pp

re
nd

re
 à

 n
e 

pa
s 

êt
re

 t
ro

p 
go

ur
-

m
an

ds
. 

N
ou

s 
en

co
ur

ag
eo

ns
 l

’i
dé

e 
qu

’ê
tr

e 
av

id
e 

et
 a

vo
ir

 p
eu

r 
(d

e 
pe

rd
re

 
so

n 
em

pl
oi

, 
et

c.
) 

ne
 f

on
ct

io
nn

e 
pa

s 
da

ns
 l

’e
nt

re
pr

is
e.

 I
ls

 n
e 

co
m

pr
en

-
ne

nt
 p

as
 f

or
cé

m
en

t 
le

 s
ys

tè
m

e,
 m

ai
s 

ét
ap

e 
pa

r 
ét

ap
e,

 i
ls

 a
pp

re
nn

en
t 

à 
l’

ap
pr

éc
ie

r.
 U

n 
gr

an
d 

sy
st

èm
e 

co
m

m
e 

ce
lu

i 
de

 l
a 

C
hi

ne
, 

av
ec

 u
ne

 
cr

oi
ss

an
ce

 à
 d

eu
x 

ch
if

fr
es

, 
n’

es
t 

pa
s 

ef
fi

ca
ce

 c
ar

 i
l 

n’
es

t 
sé

cu
ri

sé
 q

ue
 

po
ur

 1
0 

ou
 2

0 
an

s 
co

nt
ra

ir
em

en
t 

à 
de

s 
pa

ys
 q

ui
 c

on
na

is
se

nt
 u

ne
 c

ro
is

-
sa

nc
e 

de
 2

%
 s

eu
le

m
en

t 
m

ai
s 

qu
i 

s’
in

sc
ri

t 
su

r 
le

 l
on

g 
te

rm
e.

 

Le
 p

lu
s 

gr
an

d 
ch

an
ge

m
en

t 
en

 C
hi

ne
 n

’e
st

 p
as

 l
ié

 à
 l

’é
co

no
m

ie
 m

ai
s 

au
 

fa
it

 q
ue

 l
’e

sp
ri

t 
de

s 
ge

ns
 é

vo
lu

e 
le

nt
em

en
t.

 P
eu

 i
m

po
rt

e 
la

 f
aç

on
 d

on
t 

le
 s

ys
tè

m
e 

es
t 

co
nç

u,
 l

es
 g

en
s 

so
nt

 l
es

 c
om

po
sa

nt
s 

ac
ti

fs
 d

u 
sy

st
èm

e.
 

Je
 s

ui
s 

do
nc

 t
rè

s 
op

ti
m

is
te

 p
ou

r 
le

s 
20

 p
ro

ch
ai

ne
s 

an
né

es
 c

ar
 d

av
an

-
ta

ge
 d

’e
sp

ri
ts

 c
ha

ng
er

on
t.

 P
eu

t-
êt

re
 q

ue
 l

’é
co

no
m

ie
 v

a 
ra

le
nt

ir
, 

m
ai

s 
la

 
so

ci
ét

é 
to

ut
e 

en
ti

èr
e 

va
 c

ha
ng

er
 e

t 
s’

am
él

io
re

r.

N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

37
5



37
5

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

 m
is

e 
en

 œ
uv

re
 e

n 
C

hi
ne

 p
ar

 e
t 

ce
ll

e 
qu

i 
ex

is
te

 
da

ns
 d

’a
ut

re
s 

pa
ys

 e
t 

d’
au

tr
es

 s
oc

ié
té

s.

A
ct

ue
ll

em
en

t,
 l

e 
go

uv
er

ne
m

en
t 

ch
in

oi
s 

a 
en

re
gi

st
ré

 p
lu

s 
de

 4
,6

 m
il

li
on

s 
d’

en
tr

ep
ri

se
s.

 O
n 

pe
ut

 l
es

 s
ép

ar
er

 e
n 

de
ux

 g
ro

up
es

:
1.

 L
es

 S
O

E,
 e

nt
re

pr
is

es
 d

’E
ta

t. 
2.

 l
es

 a
ut

re
s 

so
ci

ét
és

, 
y 

co
m

pr
is

 c
el

le
s 

qu
i 

so
nt

 à
 1

00
%

 d
e 

ca
pi

ta
l 

ét
ra

ng
-

er
 e

t 
le

s 
jo

in
t-

ve
nt

ur
es

.

Le
 p

re
m

ie
r 

gr
ou

pe
 d

’e
nt

re
pr

is
es

 e
st

 i
nf

ér
ie

ur
 e

n 
no

m
br

e,
 m

ai
s 

oc
cu

pe
 u

ne
 

pl
ac

e 
tr

ès
 i

m
po

rt
an

te
 d

an
s 

l’
éc

on
om

ie
, 

da
ns

 l
es

 s
ec

te
ur

s 
st

ra
té

gi
qu

es
 e

t 
en

 n
om

br
e 

d’
em

pl
oy

és
.

Le
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

pu
bl

iq
ue

s 
on

t 
 v

éc
u 

un
e 

én
or

m
e 

tr
an

sf
or

m
at

io
n 

en
tr

e 
l’

ép
oq

ue
 d

e 
l’

éc
on

om
ie

 p
la

ni
fi

ée
 e

t 
la

 n
ou

ve
ll

e 
éc

on
om

ie
 d

e 
m

ar
ch

é,
 

m
êm

e 
si

 c
’e

st
 u

n 
pr

oc
es

su
s 

qu
i 

s’
av

èr
e 

êt
re

 t
rè

s 
le

nt
 e

t 
qu

’i
l 

re
st

e 
en

co
re

 
be

au
co

up
 à

 f
ai

re
.

C
er

ta
in

es
 e

nt
re

pr
is

es
 p

ub
li

qu
es

 e
t 

pr
iv

ée
s 

n’
on

t 
pa

s 
vo

ul
u 

en
tr

er
 d

an
s 

le
 

dé
ba

t 
in

te
rn

at
io

na
l 

su
r 

la
 g

ou
ve

rn
an

ce
 d

’e
nt

re
pr

is
e,

 l
’e

nv
ir

on
ne

m
en

t 
et

 l
a 

re
sp

on
sa

bi
li

té
 s

oc
ia

le
, 

au
 m

ot
if

 q
u’

el
le

s 
 o

nt
 e

nc
or

e 
be

au
co

up
 d

e 
re

st
ru

c-
tu

ra
ti

on
s 

in
te

rn
es

 à
 f

ai
re

 a
va

nt
 d

’a
bo

rd
er

 c
es

 d
om

ai
ne

s.

To
ut

es
 l

es
 e

nt
re

pr
is

es
 c

hi
no

is
es

 q
ui

 s
on

t 
en

tr
ée

s 
da

ns
 l

e 
Fo

rb
es

 5
00

 
on

t 
ré

al
is

é 
l’

im
po

rt
an

ce
 d

es
 q

ue
st

io
ns

 d
e 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

, 
c’

es
t 

po
ur

 c
el

a 
qu

’e
ll

es
 t

ra
va

il
le

nt
 t

rè
s 

du
r 

su
r 

ce
s 

qu
es

ti
on

s.

En
 u

n 
m

ot
, 

le
 n

iv
ea

u 
de

 d
év

el
op

pe
m

en
t 

et
 d

e 
m

is
e 

en
 œ

uv
re

 d
e 

la
 g

ou
-

ve
rn

an
ce

 d
’e

nt
re

pr
is

e 
en

 C
hi

ne
 d

ép
en

dr
a 

de
 l

’i
m

po
rt

an
ce

 e
t 

de
 l

a 
co

m
-

pr
éh

en
si

on
 q

u’
au

ra
 l

e 
go

uv
er

ne
m

en
t 

su
r 

ce
tt

e 
qu

es
ti

on
. 

A
in

si
, 

le
 d

év
el

-
op

pe
m

en
t 

de
 l

a 
go

uv
er

na
nc

e 
d’

en
tr

ep
ri

se
 d

ép
en

d 
la

rg
em

en
t 

de
 l

a 
dé

ci
si

on
 

du
 g

ou
ve

rn
em

en
t.

Il
 e

st
 t

rè
s 

di
ff

ic
il

e 
po

ur
 n

ou
s 

de
 c

om
pa

re
r 

no
tr

e 
si

tu
at

io
n 

ou
 m

od
èl

e 
de

 G
E 

av
ec

 c
el

ui
 d

’a
ut

re
s 

pa
ys

 d
’u

n 
ni

ve
au

 d
e 

dé
ve

lo
pp

em
en

t 
di

ff
ér

en
t.

EN
TR

ET
IE

N

A
va

nt
 l

a 
po

li
ti

qu
e 

d’
ou

ve
rt

ur
e 

éc
on

om
iq

ue
 d

e 
la

 C
hi

ne
, 

le
 c

on
ce

pt
 d

e 
go

uv
er

na
nc

e 
d’

en
tr

ep
ri

se
 n

’e
xi

st
ai

t 
pa

s,
 c

’e
st

 à
 c

au
se

 d
e 

la
 n

ou
ve

ll
e 

po
li

ti
qu

e 
d’

ou
ve

rt
ur

e 
qu

e,
 

ré
ce

m
m

en
t,

 
le

 
co

nc
ep

t 
de

 
go

uv
er

na
nc

e 
d’

en
tr

ep
ri

se
 a

 é
m

er
gé

 e
n 

C
hi

ne
. 

D
an

s 
ce

s 
ci

rc
on

st
an

ce
s,

 l
e 

co
nc

ep
t 

de
 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

 e
st

 d
av

an
ta

ge
 a

xé
 s

ur
 l

a 
re

sp
on

sa
bi

li
sa

ti
on

 
en

ve
rs

 l
es

 i
nv

es
ti

ss
eu

rs
.

D
ep

ui
s 

19
79

, 
so

it
 p

lu
s 

de
 3

0 
an

s,
 l

e 
go

uv
er

ne
m

en
t 

ch
in

oi
s 

n’
a 

pa
s 

ce
ss

é 
de

 d
on

ne
r 

de
 l

’i
m

po
rt

an
ce

 à
 l

a 
qu

es
ti

on
 d

e 
la

  
go

uv
er

na
nc

e 
d’

en
tr

ep
ri

se
 d

an
s 

le
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

ch
in

oi
se

s,
 e

n 
te

na
nt

 c
om

pt
e 

du
 d

év
el

-
op

pe
m

en
t 

da
ns

 l
es

 s
oc

ié
té

s 
in

te
rn

at
io

na
le

s.
 C

’e
st

 a
in

si
 q

ue
 n

om
br

eu
x 

so
nt

 c
eu

x 
qu

i 
on

t 
ét

é 
ca

pa
bl

es
 d

’a
pp

re
nd

re
 l

e 
su

je
t 

et
 d

e 
le

 m
et

tr
e 

en
 œ

uv
re

 a
u 

se
in

 d
e 

le
ur

s 
st

ra
té

gi
es

 d
’e

nt
re

pr
is

e.
 S

’i
l 

es
t 

vr
ai

 q
ue

 d
e 

no
m

br
eu

se
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

on
t 

m
is

 d
e 

cô
té

 l
es

 q
ue

st
io

ns
 d

e 
go

uv
er

na
nc

e 
d’

en
tr

ep
ri

se
 e

t 
ne

 l
es

 o
nt

 p
as

 i
nt

ég
ré

es
, 

de
 s

or
te

 q
ue

 l
e 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

 s
’i

m
pl

an
te

 e
t 

se
 d

év
el

op
pe

 d
an

s 
un

 s
pe

ct
re

 t
rè

s 
la

rg
e 

da
ns

 
to

ut
es

 l
es

 e
nt

re
pr

is
es

 c
hi

no
is

es
. 

Po
ur

 c
et

te
 r

ai
so

n,
 l

e 
go

uv
er

ne
m

en
t 

et
 l

es
 s

oc
ié

té
s 

ch
in

oi
se

s 
n’

on
t 

ja
-

m
ai

s 
ce

ss
é 

d’
ex

pl
or

er
 d

e 
no

uv
el

le
s 

fa
ço

ns
 d

e 
m

et
tr

e 
en

 œ
uv

re
 d

es
 n

ou
-

ve
ll

es
 m

es
ur

es
 d

e 
go

uv
er

na
nc

e 
d’

en
tr

ep
ri

se
 d

an
s 

le
s 

en
tr

ep
ri

se
s 

N
ou

s 
de

vo
ns

 t
ou

te
fo

is
 a

dm
et

tr
e 

qu
’i

l 
y 

a 
en

co
re

 u
n 

lo
ng

 c
he

m
in

 à
 p

ar
co

ur
ir

, 
ca

r 
au

jo
ur

d’
hu

i 
en

co
re

 i
l 

de
m

eu
re

 d
es

 d
if

fé
re

nc
es

 i
m

po
rt

an
te

s 
en

tr
e 

la
 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

EN
TR

EP
R

IS
E

Le
 W

or
ld

 B
us

in
es

s 
C

ou
nc

il
 f

or
 S

us
ta

in
ab

le
 D

ev
el

op
m

en
t 

(W
B

C
S

D
, 

C
on

se
il

 m
on

di
al

 d
es

 
af

fa
ir

es
 p

ou
r 

le
 d

év
el

op
pe

m
en

t 
du

ra
bl

e)
, 

ba
sé

 à
 G

en
èv

e,
 e

st
 u

ne
 c

oa
li

ti
on

 d
e 

19
0 

co
m

-
pa

gn
ie

s 
in

te
rn

at
io

na
le

s 
un

ie
s 

pa
r 

un
 e

ng
ag

em
en

t 
co

m
m

un
 d

e 
dé

ve
lo

pp
em

en
t 

du
ra

bl
e 

à 
tr

av
er

s 
le

s 
tr

oi
s 

pi
li

er
s 

de
 l

a 
cr

oi
ss

an
ce

 é
co

no
m

iq
ue

, 
de

 l
’«

éq
ui

li
br

e 
éc

ol
og

iq
ue

»,
 

et
 d

u 
«p

ro
gr

ès
 s

oc
ia

l»
. 

Il
 a

 é
té

 f
on

dé
 p

ar
 l

’i
nd

us
tr

ie
l 

su
is

se
 e

t 
m

il
li

ar
da

ir
e 

S
te

ph
an

 
S

ch
m

id
he

in
y,

 q
ui

 e
n 

es
t 

se
cr

ét
ai

re
 h

on
or

ai
re

. 
La

 p
ré

si
de

nc
e 

(s
ec

ré
ta

ri
at

 g
én

ér
al

) 
es

t 
to

ur
na

nt
e,

 a
ff

ec
té

e 
à 

di
ff

ér
en

ts
 d

ir
ig

ea
nt

s 
de

 g
ra

nd
es

 f
ir

m
es

 m
ul

ti
na

ti
on

al
es

.

C
N

1
8

1
7

/0
8

/2
0

1
1 (Z

H
A

I 
Q

I)
 

C
H

IN
A

 B
U

S
IN

ES
S

 C
O

U
N

C
IL

 F
O

R 
V

IC
E-

S
EC

R
ET

A
IR

E 
G

EN
ER

A
L 

D
E 

LA
 C

B
C

S
D

. 
EX

 R
ES

P
O

N
S

A
B

LE
D

E 
LA

 S
EC

U
R

IT
E 

ET
 E

N
V

IR
O

N
N

EM
EN

T



M
on

si
eu

r 
Zh

ai
 Q

i 
es

t 
li

é 
au

 P
C

C
, 

je
 n

’a
rr

iv
e 

pa
s 

à 
sa

vo
ir

 s
’i

l 
es

t 
m

em
br

e 
ou

 n
on

 d
u 

Pa
rt

i.

Il
 d

ev
ra

it
 s

’y
 c

on
na

it
re

 e
n 

m
at

iè
re

 d
e 

G
E 

pu
is

qu
’i

l 
s’

ag
it

 d
e 

la
 W

B
C

S
D

, 
m

ai
s 

il
 s

em
bl

e 
ne

 p
as

 c
om

pr
en

dr
e,

 b
ie

n 
qu

e 
ce

la
 l

ui
 d

is
e 

qu
el

qu
e 

ch
os

e.

Il
 n

e 
pa

rl
e 

pa
s 

de
 t

ra
ns

pa
re

nc
e 

ni
 d

’a
uc

un
 a

ut
re

 p
ri

nc
ip

e 
de

 b
as

e 
de

 G
E.

A
u 

dé
bu

t,
 i

l 
pa

rl
e 

de
 m

an
iè

re
 t

rè
s 

di
st

an
te

 m
ai

s 
au

 f
ur

 e
t 

à 
m

es
ur

e 
il

 p
re

nd
 

co
nf

ia
nc

e 
et

 p
ar

le
 p

lu
s 

cl
ai

re
m

en
t. 

N
ou

s 
sa

vo
ns

 q
ue

 n
i 

le
 g

ou
ve

rn
em

en
t 

ni
 l

es
 e

nt
re

pr
is

es
 n

e 
pe

uv
en

t 
ap

-
pr

en
dr

e 
la

 g
ou

ve
rn

an
ce

 d
’e

nt
re

pr
is

e 
da

ns
 n

ot
re

 p
ro

pr
e 

pa
ys

 ;
 c

’e
st

 p
ou

r 
ce

tt
e 

ra
is

on
 q

u’
il

 f
au

dr
a 

pr
og

re
ss

iv
em

en
t 

ap
pr

en
dr

e 
de

s 
so

ci
ét

és
 d

an
s 

d’
au

tr
es

 p
ay

s 
et

 d
es

 s
it

ua
ti

on
s 

go
uv

er
ne

m
en

ta
le

s 
po

ur
 m

et
tr

e 
en

 œ
uv

re
 

et
 a

m
él

io
re

r 
le

 s
ys

tè
m

e 
de

 G
E 

en
 C

hi
ne

.

N
ou

s 
pe

ns
on

s 
qu

e 
le

 g
ou

ve
rn

em
en

t 
do

nn
er

a 
la

 p
ri

or
it

é 
au

 d
év

el
op

pe
-

m
en

t 
de

 l
a 

go
uv

er
na

nc
e 

d’
en

tr
ep

ri
se

 e
t 

au
 d

év
el

op
pe

m
en

t 
éc

on
om

iq
ue

 
et

 c
om

m
er

ci
al

 p
ou

r 
po

uv
oi

r 
s’

in
sc

ri
re

 d
an

s 
le

 c
on

te
xt

e 
m

on
di

al
 o

ù 
le

s 
en

tr
ep

ri
se

s 
ch

in
oi

se
s 

po
ur

ro
nt

 a
in

si
 p

lu
s 

fa
ci

le
m

en
t 

s’
in

te
rn

at
io

na
li

se
r 

et
 i

nt
er

ag
ir

 a
ve

c 
de

s 
so

ci
ét

és
 é

tr
an

gè
re

s.

La
 C

hi
ne

 s
e 

ré
ve

il
le

 e
t 

co
m

m
en

ce
 m

ai
nt

en
an

t 
à 

ré
al

is
er

 l
a 

né
ce

s-
si

té
 d

e 
tr

ou
ve

r 
un

 é
qu

il
ib

re
 e

nt
re

 l
e 

dé
ve

lo
pp

em
en

t 
éc

on
om

iq
ue

  
et

 
un

 b
on

 m
od

èl
e 

de
 g

ou
ve

rn
an

ce
 d

’e
nt

re
pr

is
e 

qu
i 

so
it

 e
n 

ac
co

rd
 a

ve
c 

l’
en

vi
ro

nn
em

en
t 

et
 l

es
 q

ue
st

io
ns

 d
e 

re
sp

on
sa

bi
li

té
 s

oc
ia

le
, 

pe
rm

et
ta

nt
 

un
 d

év
el

op
pe

m
en

t 
du

ra
bl

e 
su

sc
ep

ti
bl

e 
d’

am
él

io
re

r 
la

 q
ua

li
té

 d
e 

vi
e 

de
s 

ch
in

oi
s.

N
ou

s 
pe

ns
on

s 
ég

al
em

en
t 

qu
’i

l 
y 

a 
de

 s
ér

ie
ux

 p
ro

bl
èm

es
 e

nv
ir

on
ne

-
m

en
ta

ux
 q

ui
 g

én
èr

en
t 

de
 l

a 
so

uf
fr

an
ce

 p
ou

r 
le

 p
eu

pl
e 

ch
in

oi
s,

 t
el

s 
qu

e 
la

 c
on

ta
m

in
at

io
n 

de
 l

’e
au

, 
du

e 
à 

l’
ab

se
nc

e 
d’

un
e 

bo
nn

e 
go

uv
er

na
nc

e 
d’

en
tr

ep
ri

se
.

N
O

TE
S

 D
E 

L’
A

U
TE

U
R

 E
N

T
R

E
T

IE
N

S
 -

 A
N

N
E

X
E

 3
 

37
7




