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CHAPITRE 1 : L’IMAGE ET LA MARQUE, ELEMENTS 
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-#(*//%-(&'*-.&$%&.%"(%1)&'%.&>)#'1,(.&.>#)(,R.&'#-(&$F*"(%&'%&"#-.#//*(,#-&%.(&%/>)%,-(&

'F1-%& ',/%-.,#-& ,'%-(,(*,)%& %(& "1$(1)%$$%Z& ?%& ()*-.R%)(& '%.& *-*$V.%.[& )DR$%T,#-.& %(& /#V%-.&

'DU%$#>>D.& >#1)& $%.& .%"(%1).& D"#-#/,01%.& 01%& $F#-& >%1(& 01*$,R,%)& '%& f&1=/))%F0')&g&

3*1(#/#E,$%[& *@)#*$,/%-(*,)%[& (%T(,$%h9& .%/E$%& 'F*1(*-(& >$1.& >%)(,-%-(& *1\#1)'F<1,& 01%& $%&



&

'#/*,-%&.>#)(,R&"#--*Y(&'%.&DU#$1(,#-.&)*>,'%.&01,&$%&)*>>)#"<%-(&'%.&%-\%1T&D"#-#/,01%.&

()*',(,#--%$.Z&P,-.,[&$*&>)D",.,#-&'%.&-#(,#-.&@D-D),01%.&'F,/*@%&%(&'%&/*)01%[&*,-.,&01%&'%.&

.()*(D@,%.&01,&$%1)&.#-(&*((*"<D%.[&>%)/%(&'F*>>)D<%-'%)&$%&>*..*@%&'%&$F*..#",*(,#-&.>#)(,U%&

*1&f&1=03,5/(F0',g&%(&$%&)%"#1).&'1&.%"(%1)&.>#)(,R&>)#R%..,#--%$&*1&/*)e%(,-@Z&&

&

1 .  IMAGE ET  MARQUE ,  DEUX ELEMENTS 

STRATEG IQUES DANS L ’ ENTREPR ISE  

&

f&!/, 5/(F0', '*, )/, I')*%.$4, =', 3(/$-%$I, 5/$/I'5'$*4, ).$*, -'&'$0'), ='), )D53.='), -0,

5/$/I'5'$*, )*(/*+I%F0', -'), '$*('2(%)'), '$, 1', -+30*, -0, TTU
'
, )%81=',g& 3?%o,& %(& ?*"#%1,$<%[&

8II79Z& 4RR%"(,U%/%-([& '*-.& '%.& .%"(%1).& *1..,& ',U%).& 01%& $F*@)#*$,/%-(*,)%& 3:#"*& :#$*[&

G%.($D[& 5*-#-%h9[& $F<*E,$$%/%-(& 3t*)*[& ?%U,F.[& c1,e.,$U%)h9[& $%.& .%)U,"%.& 3E*-01%.[&

*..1)*-"%.[& U#V*@%.h9& #1& $%& .>#)(& 3M*-"<%.(%)& H-,(%'[& ;%*$& M*'),'[& B$V/>,01%& '%&

M*).%,$$%h9[& $%.& #)@*-,.*(,#-.& "<%)"<%-(& S& .%& 'DU%$#>>%)[& S& >)%-')%& '%& $F*/>$%1)& %(& S&

"#-.#$,'%)& $%1)& >#.,(,#-& .1)& $%& /*)"<DZ& P& "%((%& R,-[& %$$%.& /%((%-(& %-& k1U)%& ',RRD)%-(%.&

.()*(D@,%.[&>*)/,&$%.01%$$%.&$%&()*U*,$&.1)&$F,/*@%&%(&$*&/*)01%&.%&.,(1%&%-&E#--%&>$*"%[&.,&"%&

-F%.(& %-& >)%/,C)%& $,@-%Z& 4-& %RR%([& "%.& '%1T& D$D/%-(.& .#-(& D()#,(%/%-(& $,D.& S& '%.& %RR%(.&

>#.,(,R.& >#1)& $%& 'DU%$#>>%/%-(& '%& $F%-()%>),.%&]& R,'D$,.*(,#-& *"")1%& '%& $*& "$,%-(C$%[&

*((*"<%/%-(&>#1)& $*&/*)01%[& "#-R,*-"%[&%-\%1T& ,'%-(,(*,)%.&%(& .#",*1Th&5C.& $#).[& $%.&'%1T&

>,$,%).& '%& $*& @%.(,#-& 'F1-%&/*)01%& .#-(& *1\#1)'F<1,& $*& "#-01b(%& '%& >*)(.& '%&/*)"<D& %(& $*&

)%"<%)"<%& '%& $F*1@/%-(*(,#-& '%& $*& U*$%1)& *\#1(D%& @)r"%& S& $F,/*@%& '%& /*)01%Z& :%)(*,-.&

*-*$V.(%.&>)D.%-(%-(&/b/%&$%&/*-*@%/%-(&>*)& $*&/*)01%&"#//%&1-&-#1U%*1&/#'C$%&'%&

/*-*@%/%-(& '%& $F#)@*-,.*(,#-[& *1()%/%-(& ',(& "#//%& 1-& .V.(C/%& @$#E*$& 01,& "#-"%)-%&

$u%-.%/E$%&'%&$u#)@*-,.*(,#-&3:#1/*1[&2*@-%&%(&v#..%)*-'[&8IIw9Z&+,& $%&/*-*@%/%-(&>*)& $*&

/*)01%& %(& $*& @%.(,#-& '%& $*& /*)01%& .%/E$%-(& >)D.%-(%)& 1-& ,-(D)b(& ,-'D-,*E$%[& U#,)%& b()%&

'D.#)/*,.& ,-DU,(*E$%.& >#1)& (#1(%& %-(,(D& D"#-#/,01%& 'D.,)%1.%& '%& >D)%--,(D& %(& '%&

'DU%$#>>%/%-([& '*-.& 01%$01%& .%"(%1)& 01%& "%& .#,([& $%1)& *-*$V.%& -D"%..,(%& >$1.,%1).&

>)D",.,#-.[&-#(*//%-(&(%)/,-#$#@,01%.Z&



&

5*-.&1-&"#-(%T(%&'%&"#-"1))%-"%&01%&$u#-&>%1(&01*$,R,%)&'%&RD)#"%[&$%.&*"(%1).&D"#-#/,01%.&

'#,U%-(& 'DU%$#>>%)& '%.& .()*(D@,%.& $%1)& >%)/%((*-(& '%& .%& ',.(,-@1%)[& '#-"& '%& /%(()%& %-&

DU,'%-"%& $%1)& ',RRD)%-"%[& *R,- '%& "#-01D),)& '%.& >*)(.& '%&/*)"<D&%([& S& >$1.& $#-@& (%)/%[& '%&

R,'D$,.%)& 1-%& "$,%-(C$%Z& ?*& .1)U,%& %(& $*& >D)%--,(D& '%& $u#)@*-,.*(,#-& %-& 'D>%-'%-(Z& 5C.& $#).[&

$u,/*@%&%(& $*&/*)01%&.#-(&'%1T&D$D/%-(.&")1",*1T&'*-.& $*&/%.1)%&#a&%$$%.&*@,..%-(&.1)& $%.&

)%>)D.%-(*(,#-.& '%.& >)#.>%"(.& %([& >*)(*-([& .1)& $u*"(%& '%& "#-.#//*(,#-& $1,A/b/%Z& PR,-& '%&

"%)-%)& $*&',/%-.,#-&.()*(D@,01%&'%& $u,/*@%&%(&'%& $*&/*)01%[& ,$& "#-U,%-(&'%&>)D",.%)&"%&01%&

)%"#1U)%-(&%T*"(%/%-(&"%.&'%1T&"#-"%>(.Z&

&

1 . 1 .  L ’ IMAGE ,  UN CONCEPT  PLUR IEL  

P-*$V.D& "#//%& 1-& ><D-#/C-%& ><V.,#$#@,01%[& "#//%& 1-& >)#"%..1.& /%-(*$& #1& %-"#)%&

"#//%& 1-%& >%)"%>(,#-& .1E\%"(,U%& >*)& ',RRD)%-(.& "<%)"<%1).& 3O,*@%([& KLJJ&q& O*,U,#[& KL7K&q&

n%),*.[& KL7_&q&?1(x& %(& ?1(x[& KL7_&q& ?%"$*,)%[& KLL89[& $%& "#-"%>(& 'F,/*@%& >%1(& b()%& 'DR,-,[& %-&

/*)e%(,-@[&"#//%&`"/="')"#G/"*3")*$":$1)"'(0(&.')*$0(&.''"//")*"(*077"%(&>")*0)).%&1")*:0$*

-'"* :"$).''"* .-* -'* 2$.-:"* 3"* :"$).''")* H* -'"* "'($":$&)"I* -'"* #0$,-"* .-* -'* :$.3-&(*

J&#02"*&')(&(-(&.''"//"*.-*%.$:.$0("I*&#02"*3"*#0$,-"*"(*&#02"*3"*:$.3-&(*.-*3"*20##"*

3"*:$.3-&(K"a"3;*(,%)[&8II89Z&c1%$.&.#-(&$%.&',RRD)%-(.&(V>%.&'F,/*@%&/%-(,#--D.&'*-.&"%((%&

'DR,-,(,#-&l&&

&

1 . 1 . 1 .  L ’ IMAGE CORPORATE 

?F,/*@%&',(%&"#)>#)*(%&)%@)#1>%&$%.&-#(,#-.&'F,/*@%&'F%-()%>),.%&%(&'F,/*@%&,-.(,(1(,#--%$$%[&

01,& 'D.,@-%-(& $%& ',."#1).& ,-R#)/*(,R& )%$*(,R& *1T& )%..#1)"%.& '%& $F#)@*-,.*(,#-& 3<1/*,-%.[&

(%"<-,01%.[& R,-*-",C)%.9& *,-.,& 01%& $%.& D$D/%-(.& "#-"%)-*-(& $*& ',/%-.,#-& .#",*$%& '%&

$F#)@*-,.*(,#-Z&P,-.,[&$F,/*@%&"#)>#)*(%&%.(&$F,'D%&#1&$F,/*@%&01F1-%&#)@*-,.*(,#-&"#-.()1,(&%(&

()*-./%(&q&%$$%&.%&"#/>#.%&'%&()#,.&',/%-.,#-.[&/,.%.&%-&DU,'%-"%&>*)&M*),#-&3KL_L9&]&&

• +O=_GK?"C[HIF[?&"#))%.>#-'&S&f&=E'$)'53=',-'),.2%$%.$),-'),%$-%&%-0),1.52.)/$*,='),

203=%1),%$*'($'),'*,'6*'($'),g&3;*(,%)[&8II89Z&



&

• +O=_GK?"bIB\B?&%.(&f&=E'62('))%.$,-'),&.=.$*+),-0,I(.02',-',-%('1*%.$4,&.%(',-0,)'0=,

-%(%I'/$*9, O==', (+)0=*', -', =E%-'$*%*+, -', =/, A%(5'4, 1E')*M<M-%(', -', =E/(*%10=/*%.$, -', )/,

5%))%.$,'*,-',).$,5+*%'(,'*,-0,)D)*85',-',&/='0(),-',=E'$*('2(%)'&g&3;*(,%)[&8II89Z&

• +O=_GK?" C=JJBF[?& .%& "#/>#.%& '%& f&=E'$)'53=', -'), 5'))/I'), &+7%10=+), 2/(, '*, )0(,

=E'$*('2(%)'9,O==',(+)0=*',-',*.0*'),='),5/$%A')*/*%.$),&.=.$*/%('),.0,%$&.=.$*/%('),-',=/,

A%(5'&g&3;*(,%)[&8II89Z&

?F,/*@%& "#)>#)*(%& "#-.(,(1%& '#-"& $F1-& '%.& D$D/%-(.& "$D.& '%& $*& .()*(D@,%& /*)e%(,-@& '%&

$F%-()%>),.%&q&$%&"#-()d$%&'%&"%((%&,/*@%&.%&)DUC$%&%..%-(,%$&%(&.F%RR%"(1%&S&(#1.&$%.&-,U%*1T&'%&

$F#)@*-,.*(,#-&]&$#"*1T[&"#/>#)(%/%-(&'1&>%).#--%$[&DUD-%/%-(.[&>1E$,",(Dh&&

&

1 . 1 . 2 .  L ’ IMAGE DU PRODUIT OU DU SERVICE 

H-&>)#'1,(&#1&1-&.%)U,"%&)%/>$,(&1-&)d$%&>1)%/%-(&R#-"(,#--%$&'*-.&$*&/%.1)%&#a&,$&)D>#-'&S&

1-&E%.#,-&q&>#1)&.%&',RRD)%-",%)&'%&.%.&"#-"1))%-(.[&,$&'#,(&>)D.%-(%)&'%.&>*)(,"1$*),(D.&01,&$%&

.,-@1$*),.%-(& *1T& V%1T& '%.& "#-.#//*(%1).& >#(%-(,%$.Z& B)[& $F*"(%& 'F*"<*(& )%>#.%& -#-&

.%1$%/%-(& .1)& '%.& "),(C)%.& )*(,#--%$.& 301*$,(D.& (%"<-,01%.[& >)*(,",(D[& %.(<D(,01%h9[& /*,.&

*1..,&.1)&1-%&>%)"%>(,#-&@$#E*$%[&.1)&1-&.%-(,/%-(&S&$FD@*)'&'1&>)#'1,(&#1&'1&.%)U,"%&#RR%)(&

>*)& $F#)@*-,.*(,#-Z&5C.& $#).[& ,$&.F*UC)%&")1",*$&'%&'DU%$#>>%)&1-%& ,/*@%&>#.,(,U%&%(&#),@,-*$%&

'1&>)#'1,(&#1&'1&.%)U,"%&"*)&%$$%&>%)/%(&'%&"#-01D),)&$*&",E$%&U#1$1%&%([&>*)(*-([&'%&U*$#),.%)&

$*& /*)01%& S& $*01%$$%& ,$& *>>*)(,%-(Z& :#//%& $F*RR,)/%& ;*(,%)& 38II89[& ,$& %T,.(%& 1-%&

,-(%)'D>%-'*-"%&%-()%&,/*@%&'1&>)#'1,(&#1&'1&.%)U,"%&%(&,/*@%&'%&/*)01%&'*-.&$*&/%.1)%&

#a&$F1-%&%(&$F*1()%&.F,-R$1%-"%-(&/1(1%$$%/%-(Z&&

&

1 . 1 . 3 .  L ’ IMAGE DE MARQUE 

+%$#-&n*>R%)%)&38II79[&$F,/*@%&'%&/*)01%&*&()*,(&S&$*&)D"%>(,#-[&*1()%/%-(&',(&S&$*&R*j#-&'#-(&

$%& >1E$,"& .%& )%>)D.%-(%& 1-%&/*)01%& @)r"%& *1& 'D"#'*@%& '%.& .,@-%.& >)#U%-*-(& '%& "%$$%A",&]&

-#/&'%&$*&/*)01%[&.V/E#$%.&U,.1%$.&#1&*1',(,R.[&>1E$,",(Dh&P,-.,[&n*>R%)%)&%(&=<#%-,@&3KLLm9&

'DR,-,..%-(& $F,/*@%&'%&/*)01%&"#//%& \?F" >?H>[F?LAGA=ILF"_?LAG\?F"cBOBL" =LC=b=CB"IB"BL"



&

K>IBH?"CO=LC=b=CBF"GFFI@=?LA"d"BL?"_G>cB?"IB"d"BL?"I>KGL=FGA=ILP"GBA>?_?LA"C=A"@I__?"\G"

FI__?" C?F" =_H>?FF=ILFP" HIF=A=b?F" IB" L[KGA=b?FP" @GH=AG\=F[?F" AIBA" GB" \ILK" C?" \?B>"

?ZH[>=?L@?" C?" @ILFI__GA=IL 31.*@%& '%.& >)#'1,(.& #1& .%)U,"%.[& /%..*@%.& >1E$,",(*,)%.[&

E#1"<%ASA#)%,$$%h9Z&&

O$1.&>)D",.D/%-([&$F,/*@%&'%&/*)01%&>%1(&b()%&.1E',U,.D%&%-&()#,.&.#1.A%-.%/E$%.&3O,-.#-A

?*EED[&KLL89&]&&

• +O=_GK?" ?\\?&_e_?[& 01,& "#))%.>#-'& *1T& >%)"%>(,#-.& '%& $*& /*)01%& >*)& $%.&

"#-.#//*(%1).&q&&

• +O=C?LA=A["C?" \G"_G>cB?[&01,&%.(& $F%-.%/E$%&'%.&"*)*"(D),.(,01%.&01%& $F%-()%>),.%&.%&

>)#>#.%&'F%-'#..%)&%(&'%&'DU%$#>>%)&>#1)&R#)@%)&$F,/*@%&*1>)C.&'1&"#-.#//*(%1)&q&

• +G"_[C=GA=FGA=IL" C?" \G"_G>cB?[& 01,& %.(& "#-.(,(1D%& '%.& D$D/%-(.& "#//1-,01D.& *1&

>1E$,"&U,*&',RRD)%-(.&/D',*.Z&

=#1(%R#,.[&"%((%&.1E',U,.,#-&%.(&-1*-"D%&>*)&n*>R%)%)&38II79&01,&',.(,-@1%&-%((%/%-(&$F,/*@%&

'%&/*)01%&%(&$F,'%-(,(D&'%&/*)01%&]&F="\O=_GK?"?FA"`"-'*%.'%":(*3"*$1%":(&.'*aP"\O=C?LA=A["?FA"

`"-'* %.'%":(* 3=1#&))&.'*aZ& 4-& 'F*1()%.& (%)/%.[& $F,'%-(,(D& .%& .,(1%& %-& */#-(& '%& $F,/*@%&

>1,.01F%$$%&'D(%)/,-%&$*&.()*(D@,%&'%&"#//1-,"*(,#-&01,&>%)/%(()*&'%&@D-D)%)&1-%&"%)(*,-%&

,/*@%[&"#-R#)/%&*1T&D$D/%-(.&"#-.(,(1(,R.&'%& $F,'%-(,(D&3<D),(*@%[&U*$%1).h9Z&O#1)&n*>R%)%)&

38II79[& $F,'%-(,(D&%.(& $%&"#-"%>(&"%-()*$&'%& $*&@%.(,#-&'%&/*)01%&q&%$$%&>%)/%(&'%&")D%)&1-%&

"#<D)%-"%& %(& 1-%& "#-(,-1,(D& (%/>#)%$$%Z& 4$$%& "#))%.>#-'& S& $*& f&&+(%*+, 2(.A.$-'4, %))0', -'),

I8$'), -', =/, 5/(F0'4, -', ).$, VWG4, F0%, =E+$'(I%)', '*, $.0((%*, )/, -%AA+('$1%/*%.$,g& 3n*>R%)%)[&

8II79[&D(*-(&S&"%&(,()%&$F%..%-"%&/b/%&'%&$*&/*)01%Z&5*-.&"%((%&$,@-D%[&n*(xAXD-,"<#1&38IIm9&

*RR,)/%& 01%& L*(.-("* /.2&,-"* #0$M"(&'2* )="'$0%&'"* 30')* /0* 317&'&(&.'* $&2.-$"-)"* 3=-'"*

&3"'(&(1* 3"*#0$,-""a"]& $F,'%-(,(D& *>>*)*Y(& '#-"& "#//%& $%& >#,-(& '%& 'D>*)(& '%& $*& .()*(D@,%&

/*)e%(,-@Z&&&

?%& >),./%& 'F,'%-(,(D& '%& /*)01%& D$*E#)D& >*)& n*>R%)%)& 38II79& %.(& 1-%& /#'D$,.*(,#-&

,-"#-(#1)-*E$%& '*-.& $%& "%)"$%& '%.& *-*$V.%.& '%& $*& /*)01%Z& n*>R%)%)& >)#>#.%[& @)r"%& S& "%&

>),./%[&'F*>>)D<%-'%)&$*&/*)01%&>*)&$%&E,*,.&'%&.,T&R*"%((%.&]&&

&



&

 

&

6=KB>?"N"7"5>=F_?"CO=C?LA=A["C?"\G"_G>cB?"C?"RGHJ?>?>"YS^^f]"

&

:%((%&/#'D$,.*(,#-&)%-"#-()%&"%>%-'*-(&$*&"),(,01%&'%&+,"*)'&38IIK9&01,&)DR1(%&$*&',.(,-"(,#-&

%-()%& >),-",>%& 'uD/,..,#-& %(& '%& )D"%>(,#-Z& +,"*)'& 38IIK9& 'DU%$#>>%& *1& "#-()*,)%& BL?"

GHH>I@D?" FgFA[_=cB?" C?" \G" _G>cB?P" CILA" \Q=C?LA=A[" CI=A" C[J=L=>" `"/N&'("$0%(&.'* %.#:/"O"*

"'($"* /")*"'($":$&)")*"(* /")* %.').##0("-$)*aZ& ?u,'%-(,(D&'%&/*)01%&%.([&'*-.& "%& "#-(%T(%[&

1-%&"#/>#.*-(%&.(*E$%[&,//1*E$%[&"#/>#.D%&'%&7&>d$%.&D()#,(%/%-(&)%$,D.&%-()%&%1T&]&>d$%&

><V.,01%&%(&.%-.#),%$[&>d$%&.>*(,*$[&>d$%& (%/>#)%$[&>#.,(,#-.&'%.&*"(%1).[& )%$*(,#-.&.#",*$%.[&

"1$(1)%&'%&)DRD)%-"%&%(&,'%-(,(D.&'%.&*"(%1).Z&&

O*)& *,$$%1).[& P*e%)& 3KLLm9& /%(& %-& DU,'%-"%& 1-& D$D/%-(& %..%-(,%$&]& \G" @>[GA=IL" C?" bG\?B>"

cBO=LCB=A" \O=_GK?" C?" _G>cB?Z& 5F1-%& >*)([& $F,/*@%& '%& /*)01%& "#-.(,(1%& 1-%& *,'%& >#1)& $%&

"#-.#//*(%1)&"*)&%$$%&$1,&>%)/%(&'%&()*,(%)&$F,-R#)/*(,#-&)%$*(,U%&*1&>)#'1,(&%-&.V-(<D(,.*-(&

$%.&"*)*"(D),.(,01%.&'%&"%&'%)-,%)Z&5F*1()%&>*)([&%$$%&',RRD)%-",%& $%&>)#'1,(&%(& $1,&'#--%&1-%&

>$*"%&*1&.%,-&'%&$F#RR)%Z&O*)&*,$$%1).[&%$$%&/%(&%-&*U*-(&'%.&)*,.#-.&'F*"<*(&01,&)%-'%-(&"%$1,A",&

$D@,(,/%[& )*(,#--%$[& R#-'D& .1)& $*& "#-R,*-"%Z& 4$$%& "#-(),E1%& D@*$%/%-(& S& 'DU%$#>>%)& $*&



&

>%)"%>(,#-& >#.,(,U%& '%& $*&/*)01%& %(& S& #1U),)& '%.& >%).>%"(,U%.& 'F%T(%-.,#-& '%&/*)01%[& $%.&

()*,(.& "*)*"(D),.(,01%.& '%& $F,/*@%& >#1U*-(& '#--%)& $,%1& S& 1-& )D,-U%.(,..%/%-(& $#).& '1&

$*-"%/%-(&'%&-#1U%*1T&>)#'1,(.Z&

&

Ainsi, l’image se révèle être une notion plurielle 

dans le champ du marketing puisqu’elle recouvre 

l’image d’entreprise, l’image de produit ou de service 

et l’image de marque, elles-mêmes étroitement 

liées à l'identité de marque. S’il est fréquent de 

confondre ces trois éléments, il convient cependant 

de les distinguer car chacun d’eux nécessite une 

stratégie spécifique. 

&

1 . 2 .  LA  MARQUE ,  UN OBJET  MULT ID IMENSIONNEL  

+,& $F,/*@%& "#-.(,(1%& $F1-& '%.& >,$,%).& '%& $*& .()*(D@,%& 'DU%$#>>D%& >*)& $%.& #)@*-,.*(,#-.&

"#-(%/>#)*,-%.[& $*&/*)01%&%-'#..%&%$$%&*1..,&1-%& R#-"(,#-&%..%-(,%$$%Z& ?*&U,%&01#(,',%--%&

-#1.&"#-R)#-(%&S&1-%&eV),%$$%&'%&/*)01%.[&01%$&01%&.#,(& $%&>)#'1,(&#1& $%&.%)U,"%&"#-"%)-DZ&

:%((%&#/-,>)D.%-"%&'%&$*&/*)01%&%-&R*,(&1-&#E\%(&'FD(1'%&>*)(,"1$,C)%/%-(&,-(D)%..*-(&.1)&
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Compte tenu de ces éléments de définition, la notion 

de marque peut être schématisée comme suit : 

 

 

6=KB>?"T"7"4[J=L=A=IL"C?"\G"_G>cB?"

&

&

&



&

Au cœur de la définition, se situe la marque ; autour 

d'elle, gravitent des caractéristiques intrinsèques :  

- Des éléments, qu'ils soient graphiques, sonores ou 

verbaux, participent à l'identité de la marque dans 

la mesure où ils la distinguent clairement de ses 

concurrentes. 

- Des valeurs sont attachées à la marque, non 

seulement pour les acteurs même de la marque 

(salariés de l'entreprise, par exemple), mais aussi 

pour les prospects et les clients.  

- Une culture découle de la marque dans la mesure 

où celle-ci fédère une communauté (de salariés, de 

consommateurs...) autour d'elle et propose des 

jalons identitaires à ses membres.  

- Une personnalité définit également la marque 

(Ferrandi, Merunka et Valette-Florence, 2003), qui est 

de fait unique et spécifique sur le marché, au même 

titre qu'un individu est particulier au milieu d'une 

foule.  

- Un public cible constitue la dimension prospective 

de la marque qui vise l'atteinte de consommateurs 

potentiels susceptibles d'être séduits et de se 

reconnaître dans les valeurs, la culture et la 

personnalité de la marque.  

- La marque représente, enfin, un avantage pluriel 

pour la client car elle garantit une facilité de l'acte 

d'achat (notamment grâce à la reconnaissance plus 



&

aisée des produits), une certaine qualité et une 

promesse en termes de caractéristiques du produit.  

Ainsi, il paraît fondamental de souligner que la 

marque ne se résume pas à un signe simplement 

apposé sur un produit. 

 

1 . 2 .2 .  LE CONCEPT DE CAPITAL MARQUE 
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Au regard de ces éléments, les composantes du 

capital marque peuvent être synthétisées grâce à la 

figure suivante :

&

&
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1 . 2 . 3 .  UNE APPROCHE SPEC IF IQUE :  PENSER DES L IEUX ET DES 

INDIV IDUS COMME DES MARQUES
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c1%$$%.& .#-(& $%.& "#-',(,#-.& 01,& 'D(%)/,-%-(& $F%T,.(%-"%& 'F1-%& >%).#--*$,(D& /*)01%&l&

n*>R%)%)& 38II79& *RR,)/%& 01F1-& .>#)(,R& '%U,%-(& 1-%&/*)01%& 'C.& $#).& 01%& .#-& )*V#--%/%-(&

'D"#1$%&-#-&.%1$%/%-(&'%&$*&01*$,(D&'%&.#-&\%1[&/*,.&*1..,&'%&.*&>%).#--%&%$$%A/b/%[&'%&.*&

U,%&01#(,',%--%[&*1A'%$S&'1&(%))*,-&'%&.>#)(Z&P,-.,[&*1&"#-()*,)%&'%&5*U,'&X%"e<*/[&t,-%',-%&

t,'*-%& -F%.(& >*.& '%U%-1& 1-%& /*)01%& "*)& ,$& .F%.(& )%R1.D& S& $*& /D',*(,.*(,#-& '%& .*& U,%&

>%).#--%$$%&q&.#-&*1)*&.F%.(&$,/,(D%&S&$*&.><C)%&.>#)(,U%Z&O#1)&:<#1)*01,&%(&y*V.&38II69["\?F"

=LC=b=CBF"L?"H?Bb?LA"C?b?L=>"C?F"_G>cB?F"cB?"F="\?B>"=C?LA=A["?FA"FBJJ=FG__?LA"HB=FFGLA?"

?A" HI>A?BF?" C?" bG\?B>F" q& $%& "*.& '%.& .>#)(,R.& %.(& #),@,-*$& "*)& f&=/, $.*.(%+*+, +*/$*, =%+', /06,

2'(A.(5/$1')4, %=, A/0*, /=='(, &%*'&gZ& :<#1)*01,& %(& y*V.& 38II69& .#1$,@-%-(& $%& R*,(& 01%& $%.&

,-',U,'1.&*""C'%-(&R)D01%//%-(&*1&.(*(1(&'%&/*)01%.&'*-.&$%.&>*V.&*-@$#A.*T#-.[&/*,.&01%&

"%((%&>)*(,01%&-u%-&%.(&01uS&.%.&E*$E1(,%/%-(.&%-&^)*-"%Z&&



&

c1%&$*&/*)01%&.#,(&,..1%&'u1-&$,%1&#1&'u1-%&>%).#--*$,(D[&%$$%&.%&>*)%&-D*-/#,-.&'%"$,/,(%.&

(%)),(#),*$%.&3:<#1)*01,&%(&y*V.[&8II69Z&5*-.&$%&'#/*,-%&'1&.>#)([&$%.&D01,>%.&#1&$%.&\#1%1).&

.#-(&@D-D)*$%/%-(&*..#",D.&*1&>*V.[&S& $*&)D@,#-&#1&S& $*&U,$$%&*1T01%$.& ,$.&*>>*)(,%--%-(Z&?%&

)*V#--%/%-(& '%& $*& /*)01%& %.(& '#-"& .#1U%-(& )%.()%,-([& $%& >)#"%..1.& 'u,'%-(,R,"*(,#-& '%.&

"#-.#//*(%1).&*1T&>)#'1,(.&D(*-(&R#)(%/%-(&*-")D&'*-.&1-&(%)),(#,)%Z&&

&

Considérer un lieu ou un individu devenu marque 

s’avère intéressant car une telle démarche permet 

de mettre en évidence plusieurs ressorts de la 

marque : des valeurs, une culture, une singularité 

spatiale ou individuelle, un attachement des 

consommateurs potentiels au lieu ou à la 

personnalité. Ce cas particulier invite à analyser plus 

précisément les différents leviers sur lesquels une 

marque peut compter pour asseoir son 

développement.  

"

2 .  LES LEV IERS DE  L ’ IMAGE ET  DE  LA MARQUE 

&

P1& )%@*)'& '%.& *-*$V.%.& >)D"D'%//%-(& DU#01D%.[& $F,/*@%& %(& $*& /*)01%& .%/E$%-(& '%U#,)&

.F*>>1V%)& .1)& '%.& D$D/%-(.& >)D",.& >#1)& >#1U#,)& \#1%)& $%1)& )d$%& >$%,-%/%-(& '*-.& $%&

'DU%$#>>%/%-(& '%& $F#)@*-,.*(,#-Z& ?F,'%-(,R,"*(,#-& '%& "%& 01%& $F#-& -#//%& $%.& $%U,%).& '%&

$F,/*@%&%(&'%& $*&/*)01%&>%)/%(&'%& "%)-%)& "%&01F,$& R*1(&/%(()%&%-&k1U)%&>#1)&/%-%)&1-%&

UD),(*E$%&.()*(D@,%& R#-'D%&.1)& $F,/*@%&%(& $*&/*)01%[&*1()%/%-(&',(&/%-%)&1-&/*-*@%/%-(&

>*)& $*& /*)01%[& *1& .%-.& '%& :#1/*1[& 2*@-%& %(& v#..%)*-'& 38IIw9Z& 5*-.& 1-& (%$& "#-(%T(%&

/*-*@D),*$[& ,$& *>>*)*Y(& 01%& $%.& $%U,%).& '%& $*&/*)01%& "#-"%)-%-(& (#1(%.& $%.& ',/%-.,#-.& '%&

$F#)@*-,.*(,#-& %(& 01F,$.& >%1U%-(& .F*>>$,01%)& S& 1-& $*)@%& DU%-(*,$& #)@*-,.*(,#--%$& 3.%"(%1).&

'F*"(,U,(D[&(V>%.&'F#)@*-,.*(,#-9Z&&



&

O#1)& /%-%)& 1-%& .()*(D@,%& '%& 'DU%$#>>%/%-(& '%& /*)01%& %RR,"*"%[& ,$& R*1(& .F*>>1V%)& .1)&

>$1.,%1).&D$D/%-(.&"#-.(,(1(,R.&'%& $*&/*)01%Z&O),U,$D@,%)&1-&.%1$&'%.&*((),E1(.&'%& $*&/*)01%&

-%& >%)/%(& >*.& '%& "#-.()1,)%& 1-%&/*)01%& R#)(% ]& *1A'%$S& '1& .,@-%[& '1& $#@#& #1& '1& -#/[& $*&

/*)01%&'#,(&*1..,& )%/>$,)&1-%&/,..,#-[&>#..D'%)&1-%& ,'%-(,(D[&#RR),)&1-%&U*$%1)&*\#1(D%&*1&

"#-.#//*(%1)Z&?u%-.%/E$%&'%.&D$D/%-(.&'%&)%>)D.%-(*(,#-&'%& $*&/*)01%&'#,(&b()%&1(,$,.D[&

$%.& "1$(1)%.& 31-%& D>#01%[& 1-%& x#-%& @D#@)*><,01%[& 1-& @)#1>%& .#",*$ZZZ9& %(& $%.& ,-',U,'1.& '%&

)DRD)%-"%& 3>%).#--*$,(D.[& R#-'*(%1).[& >%).#--*@%.& ,/*@,-*,)%.ZZZ9& "#-.(,(1*-(& -#(*//%-(&

'%.& >#,-(.& 'u*-")*@%& %..%-(,%$.Z& W'%-(,R,%)& $%.& ',RRD)%-(.& $%U,%).& '%& 'DU%$#>>%/%-(& 'F1-%&

/*)01%&%.(&1-&>)D*$*E$%&,-',.>%-.*E$%&S&$*&/,.%&%-&k1U)%&'F1-%&.()*(D@,%&'%&/*)01%Z&&

&

2 . 1 .  NATURE  ET  USAGES DE  LA  MARQUE 

4-&R*,.*-(&*E.()*"(,#-&'%.&"*)*"(D),.(,01%.&'%.&>)#'1,(.[&01%$$%&',RRD)%-"%&%T,.(%A(A,$&%-()%&$%.&

()#,.& >)#'1,(.& .1,U*-(.& "#//%)",*$,.D.& .#1.& '%.&/*)01%.& ',.(,-"(%.&]& $%& E*1/%& n*/#$& 3@%$&

(<D)*>%1(,01%& >#1)& "*$/%)& $%.& (%-',-,(%.& %(& '#1$%1).& *)(,"1$*,)%.9[& 1-& (%%A.<,)(& P,)-%..&

3/*)01%&'%& .>#)(.o%*)&%(&D01,>%/%-(,%)& .>#)(,R& R#-'D%&>*)&1-&%TAE#T%1)& .1)-#//D&f&?*&

O*-(<C)%&g9&%(&1-&"#1>D&O%1@%#(&l&+,& "%.&>)#'1,(.& .#-(&',RRD)%-(.&S&E,%-&'%.&D@*)'.[& ,$.& .%&

)DUC$%-(&>*)&-*(1)%&',.(,-"(.&]& (*-',.&01%& $%&E*1/%&n*/#$& )D>#-'&S&1-&E%.#,-&><V.,01%[&S&

1-%& R#-"(,#-& 3.#1$*@%)& $*& '#1$%1)[& 01%$& 01%& .#,(& $%& )%/C'%& 1(,$,.D9[& $%& (%%A.<,)(& #)-D& '%& $*&

'D.#)/*,.&"D$CE)%&>*-(<C)%&>%)/%(&*1&"#-.#//*(%1)&'%&/#-()%)&.#-&*>>*)(%-*-"%&S&1-%&

"%)(*,-%& "#//1-*1(D[& S& 1-%& "%)(*,-%& "1$(1)%& 3"%$$%.& '%.& E*-$,%1%.[& '1& R##(E*$$[& '1& .>#)(&

f&E)*-"<D&g9& %(& $%& "#1>D& O%1@%#(& #RR)%[& *1A'%$S& '%& $F,/*@%& .#",*$%[& 1-%& %T>D),%-"%&

>*)(,"1$,C)%&3"#-'1,(%&.>#)(,U%[&E)1,(&'%.&>#)(,C)%.[&'#1"%1)&'1&"1,)h9Z&&

&

2 . 1 . 1 .  NATURE ET NOM DE LA MARQUE 

?F*'#>(,#-& 'F1-%& .()*(D@,%& '%&/*)01%& '#,(& b()%& >)D"D'D%& 'F1-%& D(*>%& '%& 'DR,-,(,#-& '%& $*&

-*(1)%& '%& $*&/*)01%&]&/%(()%& %-& $1/,C)%& $%.& ',RRD)%-"%.[& '#-"& $%.& .>D",R,",(D.[& '%& "<*01%&

(V>%&'%&/*)01%&>%)/%(&'%&>)%-')%&*>>1,&.1)&$%.&$%U,%).&$%.&>$1.&>%)(,-%-(.Z&5u*>)C.&n#($%)&%(&

51E#,.&38II69[&()#,.&(V>%.&'%&/*)01%.&.%&',.(,-@1%-(&]&&



&

• +G"_G>cB?"JIL@A=ILL?\\?&"#-.(,(1%&1-%&)D>#-.%&S&1-&E%.#,-&1(,$,(*,)%&%(&)D>#-'&'#-"&

S&'%.&%T,@%-"%.&'%&>%)R#)/*-"%Z&

• +G"_G>cB?" CO=_GK?& *>>*)*Y(& 01*-'& $*& 01*$,(D& ,-(),-.C01%& '1& >)#'1,(& %.(& ',RR,",$%& S&

',RRD)%-",%)&#1&S&DU*$1%)&>#1)&$%&"#-.#//*(%1)&#1&01*-'&"%&'%)-,%)&)%"<%)"<%&1-%&

"%)(*,-%& ,/*@%& %-& *"<%(*-(& $%& >)#'1,(Z& 5%& "%& R*,([& $%& .1""C.& '%& $*&/*)01%& %.(& ()C.&

'D>%-'*-(&'1&E1'@%(&*$$#1D&S&$*&"#//1-,"*(,#-[&*1&()*U*,$&.1)&$%&'%.,@-&'1&>)#'1,(&

#1&%-"#)%&*1&)%"#1).&S&'%.&>%).#--*$,(D.&"D$CE)%.&"#//%&>#)(%A>*)#$%&>1E$,",(*,)%.Z&&

• +G" _G>cB?" ?ZH[>=?LA=?\\?& )%>#.%& '*U*-(*@%& .1)& $F%T>D),%-"%& #RR%)(%& $#).& '%& $*&

"#-.#//*(,#-&'1&>)#'1,(&01%&.1)&$%.&01*$,(D.&,-(),-.C01%.&'1&>)#'1,(Z&

5*-.& "%& "#-(%T(%[& $%& "*.& .>D",R,01%& '%.& $,%1T& %(& '%.& ,-',U,'1.& '%U%-1.&/*)01%.& .%& )DUC$%&

,-(D)%..*-(&]&$*&-*(1)%&'%&"%&(V>%&'%&/*)01%.&%.(&>*)(,"1$,C)%&'*-.&$*&/%.1)%&#a&$%.&>)#'1,(.&

/*)01D.&.F,-."),U%-(&'*-.&1-%&$#@,01%&,'%-(,(*,)%[&*RR%"(,U%Z&?%&-#/&'%&$*&/*)01%&"#-.(,(1%&

%-&$1,A/b/%&1-&D$D/%-(&/*\%1)&>1,.01F,$&UD<,"1$%&1-%&,'%-(,(D&(%)),(#),*$%&#1&$F,/*@%&'F1-%&

>%).#--*$,(DZ& ?*&-#(#),D(D&%.(&*$#).&*1&"%-()%&'%& $*& .()*(D@,%&'%& $*&/*)01%Z&H-%&U,$$%&>%1([&

>*)&%T%/>$%[&.FD),@%)&%-&/*)01%[&(%$$%.&?#-')%.&%(&O*),.&$#).01F%$$%.&.%&.#-(&#>>#.D%.&'*-.&$%&

>)#"%..1.&'%&"*-','*(1)%&S&$F#)@*-,.*(,#-&'%.&v%1T&B$V/>,01%.&'%&8IK8Z&5*-.&"%&"*.[&"%&-%&

.#-(&>*.&$F%1><#-,%&#1&$%&"*)*"(C)%&/D/#),.*E$%&01,&%-()%-(&',)%"(%/%-(&%-&\%1[&/*,.&>$1(d(&

$%.&>%)"%>(,#-.&%(&)%>)D.%-(*(,#-.&01%&$%&>1E$,"&*&'%&$*&U,$$%&301*$,(D&'%&U,%[&*"(,U,(D.[&U*$%1).&

>#.,(,U%.&#1&-D@*(,U%.h9Z& W$& *>>*)*Y(&'#-"&01%& $*&/*)01%&%.([&'*-.& "%& "#-(%T(%&>*)(,"1$,%)[&

BL?">[G\=A["DB_G=L?"GbGLA"AIBA:"?*&/b/%&"#-"$1.,#-&>%1(&b()%&')%..D%& $#).01F1-& ,-',U,'1&

'%U,%-(&1-%&/*)01%Z&O#1)& )%.(%)&'*-.& $%&'#/*,-%& .>#)(,R[&5*U,'&X%"e<*/&%.(&'%U%-1&1-%&

/*)01%[&/*,.&$%.&>)#'1,(.&%.(*/>,$$D.&S&.#-&-#/&.#-(&>),#),(*,)%/%-(&*((*"<D.&S&"%&01F,$&%.(&

%-& (*-(& 01%& \#1%1)[& /*,.& *1..,& %-& (*-(& 01F,-',U,'1*$,(DZ& 5F*,$$%1).[& $%.& $,%1T& %(& $%.&

>%).#--*$,(D.& .%& >$*"%-(& R)D01%//%-(& *1& "k1)& 'F1-%& >)*(,01%& #),@,-*$%&]& "%$$%& '1&

f&=%1'$)%$I,SZ&&

&

&

&



&

2 . 1 .2 .  L ICENCES ET CO-BRANDING 

+,& $%& .,/>$%& f&3/-I%$I&g& >#1U*,(& R#-"(,#--%)& *1()%R#,.& 3>$*"*)'%)& 1-& $#@#[& 1-& -#/[& 1-&

.V/E#$%ZZZ&.1)&1-&>)#'1,(9[&,$&-%&.1RR,(&>$1.&*1\#1)'u<1,Z&?%&>)#'1,(&'#,(&'D.#)/*,.&D>#1.%)&$%.&

U*$%1).&%(&$u,/*@%&'%&$*&/*)01%&1(,$,.D%&%(&,$&'#,(&.,/1$(*-D/%-(&)D>#-')%&S&'%.&"),(C)%.&'%&

/#'%&%(&'%&R*E),"*(,#-&"#-(%/>#)*,-.&3:<#1)*01,&%(&y*V.[&8II69Z&H(,$,.%)&$%&-#/&'F1-%&U,$$%[&

'F1-&>*V.&#1&'F1-%&>%).#--*$,(D&>#1)&.%1$%/%-(&%.(*/>,$$%)&'%.&>)#'1,(.&-%&"#-.(,(1%&>*.&

1-%& >)*(,01%& .1RR,.*-(%&q& 'C.& $#).[& $F1-%& '%.& .()*(D@,%.& *'#>(D%.& "#-.,.(%& S& *"<%(%)& 1-%&

$,"%-"%Z& ?%& =%1'$)%$I& 'D.,@-%[& 'u*>)C.& :<#1)*01,& %(& y*V.& 38II69[" `"(.-("* -(&/&)0(&.'* 3"*

:$.:$&1(1* ).-)* /&%"'%""a[& *1()%/%-(& ',(& 1-%& *1(#),.*(,#-& 'u1(,$,.*(,#-& "#-"D'D%& >*)& 1-%&

/*)01%&>)#(D@D%&#1& $%&'D(%-(%1)&'u1-& .,@-%&',.(,-"(,RZ&+?F"H>ICB=AF"C[>=b[F" FILA"CIL@" \?F"

`*:$.3-&()* ,-&* '0&))"'(* 3"* /N-(&/&)0(&.'*3"* /0* :$.:$&1(1* ).-)* /&%"'%""a" 3:<#1)*01,& %(&y*V.[&

8II69Z& O#1)& 1-%&/*)01%[& $%& =%1'$)%$I& >)D.%-(%& 1-%&/1$(,>$,",(D& 'u,-(D)b(.& ]& ,$& "#-.(,(1%& 1-&

/#V%-&>%1&#-D)%1T&'%&'DU%$#>>%)&'%.&>)#'1,(.& -#1U%*1T[& 'u,-(D@)%)& 'u*1()%.& )D.%*1T&'%&

',.(),E1(,#-[& 'uD$*)@,)& $*& "$,%-(C$%& >#(%-(,%$$%& %(& 'u*"")#Y()%& $*& U,.,E,$,(D& '%& $u%-()%>),.%Z& ?%.&

$,"%-"%.&"#-.(,(1%-([&>*)&*,$$%1).[&1-%&#>>#)(1-,(D&'%&")#,..*-"%&-#-&.%1$%/%-(&'%.&*RR*,)%.[&

/*,.& *1..,& '1& "*>,(*$& '%& /*)01%& 3n*>R%)%)[& 8II79Z& :%>%-'*-([& $%& 'D>d(& %.(& #E$,@*(#,)%&

$#).01%&$%&=%1'$)%$I&%.(&%-U,.*@D&]&%RR%"(1D&>#1)&1-&/*-'*(&'%&",-0&*--D%.&)%-#1U%$*E$%.[&$%&

'D>d(&'%&$*&/*)01%&S&$uWZGZOZWZ&%.(&1-%&'D/*)"<%&"#s(%1.%&01,&'#,(&>*)&"#-.D01%-(&.u,-."),)%&

'*-.& 1-%& .()*(D@,%& @$#E*$%Z& 4-& ^)*-"%[& $*& >%).#--*$,(D& 01,& .%& .,(1%& *1& "k1)& '1&>$1.& @)*-'&

-#/E)%& 'F#>D)*(,#-.& '%& =%1'$)%$I& %.(& *1..,& $*& >%).#--*$,(D& $*& >$1.& >#>1$*,)%& *1>)C.& '%.&

R)*-j*,.&'%>1,.&>$1.,%1).&*--D%.&]&z*--,"e&G#*<&.,@-%&E%*1"#1>&'%&"#-()*(.&'%&$,"%-"%[&-#-&

.%1$%/%-(& %-& (*-(& 01F*-",%-& .>#)(,R& 'FD$,(%[&/*,.& *1..,& %-& (*-(& 01%& "<*-(%1)& %(& *"(%1)& '1&

/,$,%1&<1/*-,(*,)%Z&&

5*-.& $*& $,@-D%& '%& $*& $,"%-"%[& \G" H>GA=cB?" CB" `"%.8G$0'3&'2*a" @ILF=FA?" d" GHHIF?>" C?BZ"

F=KLGAB>?F" FB>" BL"_e_?"H>ICB=A"]& '%1T& ")D*(%1).& .,@-*$%-(& $%1)& *..#",*(,#-& %-& ,/>),/*-(&

$%1)& '#1E$%& /*)01%& .1)& $%& >)#'1,(Z& :%((%& .()*(D@,%& >%)/%(& S& "<*"1-& '%& "#-.%)U%)& .*&

.>D",R,",(D&%(&.*&"#/>D(%-"%&(#1(&%-&)%"#1)*-(&S&"%$$%.&'%&$F*1()%&*"(%1)Z&?*&"#<D)%-"%&'%&$*&

/*)01%&%.(&*,-.,&@*)'D%[&/*,.&'%&-#1U%*1T&/*)"<D.&>%1U%-(&b()%&"#-01,.&>1,.01%&$%&>)#'1,(&

"#A")DD& >%)/%(& 'FD(%-')%& $%& (%)),(#,)%& '%& $*& /*)01%& .%1$%Z& 4@*$%/%-(& *>>%$D& f&1.M

5/(F0/I',g&#1&f&1.MI(%AA/I'&g[&$%&1.M3(/$-%$I&%.(&1-%&.()*(D@,%&@D-D)*$%/%-(&$,/,(D%&'*-.&$%&



&

(%/>.&"*)&%$$%&*&>#1)&"#)#$$*,)%&$%&),.01%&'F1-%&',$1(,#-&#1&'F1-%&/#',R,"*(,#-&'%&$F,'%-(,(D&'%&

"<*"1-%&'%.&/*)01%.Z&?%.&.D),%.&$,/,(D%.[&(%$$%&01%&$*&O%1@%#(&8IJ&;#$*-'&2*))#.[&,$$1.()%-(&

$%& >*)(%-*),*(& '%& '%1T&/*)01%.& 'D.,)*-(& $*-"%)& 1-%& #>D)*(,#-& '%& >)#/#(,#-& "#-\#,-(%& %(&

*((%,-')%&'%.&",E$%.&\1.01F*$#).&,-*""%..,E$%.Z&&

&

La nature de la marque détermine donc les 

fondements sur lesquels peut s'appuyer une 

stratégie de développement ; elle se définit par son 

caractère fonctionnel, expérientiel ou lié à l'image 

et, au-delà, déborde jusqu'au nom de la marque lui-

même qui constitue l'élément de base de la 

marque. Encore plus que pour un individu répondant 

à son état civil, le nom de la marque et les usages 

qui en sont faits, notamment par le biais du co-

branding et du licensing, sont étroitement liés à 

l'identité de la marque : alors que l'individu ne 

choisit pas son nom et son prénom, les créateurs de 

la marque peuvent déterminer la dénomination la 

plus adéquate. Ce choix initial se révèle crucial pour 

le développement de la marque.  

&

2 . 2 .  L ES STRATEG IES DE  MARQUE 

?%.&/*)01%.& D(*-(& ()C.& ',RRD)%-(%.& $%.& 1-%.& '%.& *1()%.[& (*-(& >*)& $%1)& -*(1)%& 01%& >*)& $%1)&

"1$(1)%[&$%1)&>%).#--*$,(D[&$%1)&(%)),(#,)%&#1&$%1)&.(*'%&'%&'DU%$#>>%/%-([&%$$%.&-%&.*1)*,%-(&

(#1(%.&*'#>(%)&$*&/b/%&'D/*)"<%&.()*(D@,01%Z&?%&/*-*@%/%-(&'%&$*&/*)01%&,/>$,01%&'#-"&

1-%& >$1)*$,(D& '%& U#,%.& .()*(D@,01%.& )D>#-'*-(& *1T& #E\%"(,R.& %(& >*)(,"1$*),(D.& '%.&/*)01%.Z&&

&



&

2 .2 . 1 .  LE DEVELOPPEMENT D ’UNE MARQUE 

?F1-%&'%.&%T,@%-"%.&%..%-(,%$$%.&'%&$*&/*)01%&%.(&'%&")#Y()%&(#1(&%-&>)D.%)U*-(&.#-&,/*@%&%(&

.#-& ,'%-(,(DZ&?*&',RR,"1$(D&'%&'DU%$#>>%/%-(&'F1-%&/*)01%&)D.,'%&*,-.,&'*-.&1-&>*)*'#T%&]&

*$#).& 01%& $*& /*)01%& -%& >%1(& .%& "#-.()1,)%& 01%& '*-.& $*& '1)D%[& *1()%/%-(& ',(& '*-.& 1-%&

"%)(*,-%&>%)/*-%-"%[&%$$%&'#,(&*1..,&DU#$1%)&.*-.&"%..%[&>D-D()%)&'%&-#1U%*1T&/*)"<D.&%(&

.%@/%-(.&%(&.%&)%-#1U%$%)&>#1)&)%.(%)&$,D%&S&.#-&(%/>.Z&?%&>)#"%..1.&'%&'DU%$#>>%/%-(&'%&

$*&/*)01%&>%1(&b()%&."<D/*(,.D&(%$&01F,-',01D&'*-.&$*&R,@1)%&w&]&&

&

&

&

&

6=KB>?"V"7"5>I@?FFBF"C?"C[b?\IHH?_?LA"COBL?"_G>cB?"

&



&

5%& .#-& #),@,-%& \1.01uS& .#-& .(*'%& 1$(,/%& '%& 'DU%$#>>%/%-([& $*& /*)01%& .u,-."),(& '*-.& 1-&

>)#"%..1.& DU#$1(,R& /*)01D& >*)& >$1.,%1).& ><*.%.Z& =#1(& 'u*E#)'[& $%& >)#'1,(& #1& .%)U,"%&

R#-'*(%1)&3,Z%Z&"%$1,&01,&%.(& ,-,(,*$%/%-(&>)#>#.D&>*)&$u%-()%>),.%9&.u,/>$*-(%&.1)&$%&/*)"<D[&

"#-01D)*-(&1-%&"$,%-(C$%&3"#-.(,(1(,#-&'u1-&"*>,(*$&"$,%-(9Z&2)r"%&S&"%((%&>D)%--,.*(,#-&.1)&$%&

/*)"<D[& $*&/*)01%&>%1(&%-.1,(%&.uD(%-')%&S&'u*1()%.&>)#'1,(.&#1&.%)U,"%.[&*""%-(1*-(&*,-.,&

$%.&$,%-.&*U%"&$*&"$,%-(C$%&'D\S&"#-01,.%&#1&*""D'*-(&S&'u*1()%.&.%@/%-(.&'1&/*)"<DZ&5*-.&1-&

()#,.,C/%&(%/>.[&1-%&%T(%-.,#-&'%&>$1.&U*.(%&*/>$,(1'%&>%1(&b()%&%-U,.*@D%[&*1()%/%-(&',(&

$*&/*)01%&>%1(&.%&',U%).,R,%)&'*U*-(*@%&%-&%-()*-(&'*-.&'%&-#1U%$$%.&"*(D@#),%.&'%&>)#'1,(.&

#1&.%)U,"%.Z&=#1(&*1& $#-@&'%&"%&>)#"%..1.[& ,$& *>>*)*Y(&01%& $*&/*)01%&@)*-',([& )%-R#)"%& .#-&

>#.,(,#--%/%-([& .#-& ,'%-(,(D[& .#-& (%)),(#,)%[& .*& "1$(1)%& %([& >*)(*-([& .*& >1,..*-"%& .1)& $%&

/*)"<DZ&?%&>*..*@%&'u1-%&><*.%&S&$u*1()%&.%/E$%&,-',.>%-.*E$%&S&$*&")#,..*-"%&<*)/#-,%1.%&

'u1-%&/*)01%& ]& .*-.& "*>,(*$& "$,%-([& .*-.& *..,.%& .#$,'%& .1)& 1-&/*)"<D[& ,$& >*)*Y(& *$D*(#,)%& %(&

),.01D[&>*)&%T%/>$%[&'u#>(%)&>#1)&1-%&.()*(D@,%&'%&',U%).,R,"*(,#-Z&&

H-&(%$&>)#"%..1.&-%&U*&>*.&'%&.#,[&"#//%&$u,$$1.()%&$u*-*$V.%&'%.&.>D",*$,.(%.&01%&.#-(&;,%.&%(&

;,%.&38III9&&]&"%.&'%)-,%).&>)#>#.%-(&%RR%"(,U%/%-(&U,-@(&$#,.&,-"#-(#1)-*E$%.&>#1)&U*$#),.%)&

%(&>D)%--,.%)&1-%&/*)01%Z&:%.&)C@$%.&%..%-(,%$$%.&#-(&()*,(&S&'%.&*.>%"(.&*1..,&',U%).&01%&$*&

',U%).,R,"*(,#-[&$*&.>D",*$,.*(,#-[&$*&>1E$,",(D[&$*&")D',E,$,(D[&$%&-#/&"<#,.,[&$%.&/*)01%.&.k1).[&

$%& $#@#& #1& %-"#)%& $FDU#$1(,#-& '%& $*& /*)01%Z& :%(& %-.%/E$%& '%& f&=.%)&g& /#-()%& 01%& $%&

'DU%$#>>%/%-(&'u1-%&/*)01%&%.(&1-&>)#"%..1.& "#/>$%T%&01,&'#,(& D>#1.%)&1-%&'D/*)"<%&

)*(,#--%$$%[& /*-*@D),*$%[& '#-"& .()*(D@,01%Z& 5u*>)C.& $%.& )%"#//*-'*(,#-.& %-& /*(,C)%& '%&

U*$#),.*(,#-& 'F1-%& /*)01%& %(& "#/>(%& (%-1& '%.& D$D/%-(.& '%& 'DR,-,(,#-& >)D"D'%//%-(&

DU#01D.[&$%.&$%U,%).&'%&$*&/*)01%&.%/E$%-(&)%$%U%)&'%&>$1.,%1).&#)')%.&]&&

• ?%&(%)),(#,)%&'%&$*&/*)01%&q&

• ?*&"#//1-,"*(,#-&*1(#1)&'%&$*&/*)01%&%(&.%.&"#)#$$*,)%.[&$*&-#(#),D(D&%(&$u,/*@%&q&

• ?*&U*$%1)&*\#1(D%&'%&$*&/*)01%&q&

• ?u%-U,)#--%/%-(&"#-"1))%-(,%$&q&&

• ?u,'%-(,(D&%(&$u*)"<,(%"(1)%&'%&$*&/*)01%&q&

• ?u%.(<D(,./%[&$%&@)*><,./%&q&&



&

• ?%&'DU%$#>>%/%-(&.>*(,*$&%(&(%/>#)%$&q&&

• ?%.&*"(%1).&,/>$,01D.&3)%..#1)"%.&<1/*,-%.&'%&$u%-()%>),.%[&>1E$,"&",E$%9Z&&

4-& .%&>%-"<*-(&>$1.&>)D",.D/%-(& .1)& $*&-#(#),D(D&%(& $u,/*@%[" ,$& *>>*)*Y(&01%&`"/0*'.(.$&1(1*

3=-'"* #0$,-"* ")(* /0* %.''0&))0'%"* ,-="'* 0* /"* :-G/&%I* "'* 21'1$0/I* "(* )")* :$.):"%()* "'*

:0$(&%-/&"$*a&3=),E#1&%(&P1@D[&8IIJ9Z&O#1)&?%-')%U,%[&?DUV&%(&?,-'#-&38II69[&f&'==',5')0(',=/,

2(+)'$1',<,=E')2(%*,-E0$',5/(F0',2.0(,0$,%$-%&%-0,.0,0$,I(.02'&gZ&:%(&*((),E1(&'%&$*&/*)01%&

"#-"%)-%& '#-"& $%& )*V#--%/%-([& $*& "D$DE),(D& '1& -#/Z& H-%& /*)01%& "#--1%& -FD(*-(& >*.&

R#)"D/%-(&1-%&/*)01%&*>>)D",D%&%(&*"<%(D%[&$F#E\%"(,R&'%&-#(#),D(D&.%&'#1E$%&'F1-&#E\%"(,R&

'F,/*@%Z&P,-.,[&`"/=&#02"*3=-'"*#0$,-"*)"*317&'&(*%.##"*-'*"')"#G/"*3"*$":$1)"'(0(&.')*

,-=-'"* %"$(0&'"* %0(12.$&"* 3"* %.').##0("-$)* "'($"(&"'(* H* ).'* )-R"(*a" 3=),E#1& %(& P1@D[&

8IIJ9Z&:%.&)%>)D.%-(*(,#-.&.#-(&',RRD)%-(%.&.%$#-&$%.&"*(D@#),%.&'%&"#-.#//*(%1).&%(&.#-(&

D@*$%/%-(&DU#$1(,U%.Z&O#1)&?%-')%U,%[&?DUV&%(&?,-'#-&38II69[&$F,/*@%&'F1-%&/*)01%&%.(&f&0$,

'$)'53=', -', ('2(+)'$*/*%.$), 5'$*/=')4, 2'().$$'=='), '*, )03C'1*%&')4, )*/3=')4, )+='1*%&'), '*,

)%52=%A%1/*(%1'),gZ&&

5*-.&1-&(%$&"#-(%T(%[& $%.&>)#.>%"(.&%(& $%.&"#-.#//*(%1).& \#1%-(&1-&)d$%&%..%-(,%$&>1,.01%&

'%& $%1).& )%>)D.%-(*(,#-.&'D>%-'&>*)(,%$$%/%-(& $u*"(%&'u*"<*(Z&B)[& .,& $%& "*>,(*$& "$,%-(&%.(&1-&

R*"(%1)&"$D&>1,.01u,$& "#-.(,(1%& $u*..,.%&"#//%)",*$%&'%& $*&/*)01%[&f&/0C.0(-E70%4, 1',$', ).$*,

2=0), ='), 1=%'$*), F0%, 3Z*%))'$*, ='), 5/(F0')4, 5/%), ='), 1.550$/0*+),g& 3n*>R%)%)[& 8II79Z& +G"

@ILcBeA?" ?A" \G" J=C[\=FGA=IL" C?F" @I__BLGBA[F" F?" >[bE\?LA" CIL@" eA>?" \OBL" C?F" \?b=?>F"

=_HI>AGLAF:&P& $*&',RRD)%-"%&'1&.%@/%-([&01,&%.(&1-%&f&/3)*(/1*%.$,5/(['*%$I,-+)%I$/$*,-'),

2'().$$'), 2/(*/I'/$*, =', 5;5', 2(.A%=, .0, ='), 5;5'), /**'$*'),g& 3n*>R%)%)[& 8II79[& $*&

"#//1-*1(D& %.(& 1-& `""')"#G/"* >&>0'(I* (&))0'(* R.-$'"//"#"'(* 3")* /&"')* :0$* /0*

%.##-'&%0(&.'I* /=1%?0'2"I* /0* :0$(&%&:0(&.'*a& 3n*>R%)%)[& 8II79&q& %$$%& %.(& '#-"& '#(D%& 'F1-%&

%T,.(%-"%&)D%$$%[&'F1-%&<,.(#,)%&%(&'F1-%&,'%-(,(DZ&&

+,&$u*>>*)(%-*-"%&S&1-%&"#//1-*1(D&%.(&1-&R*"(%1)&'D(%)/,-*-(&$u*"(%&'%&"#-.#//*(,#-&%(&

$u*((*"<%/%-(&S&1-%&/*)01%[&,$&R*1(&*1..,&>)#U#01%)&1-%&)D%$$%&,/>$,"*(,#-&'1&"$,%-(&>#1)&$%&

R,'D$,.%)&%(&)D>#-')%&S&.%.&*((%-(%.&]&$*&/*)01%&'#,(&'DU%$#>>%)&1-%&',/%-.,#-&*RR%"(,U%[&1-&

%-@*@%/%-(&>%)/%((*-(& $FD/%)@%-"%&'F1-%& R,'D$,(DZ&P&"%((%& R,-[& $%&>)#'1,(&%-& $1,A/b/%&-%&

.*1)*,(& .1RR,)%&]& ,$& *& E%.#,-& 'Fb()%& >*)D& 'F1-%& ',/%-.,#-& %T>D),%-(,%$$%[& *1()%/%-(& ',(& '%&

>)#>#.%)&*1&"$,%-(&1-%&%T>D),%-"%&UD"1%[&1-&/#/%-(&"<*)@D&'FD/#(,#-Z&:#1/*1[&2*@-%&%(&



&

v#..%)*-'& 38IIw9& *RR,)/%-(& *,-.,& 01%[& C[FI>_G=FP" \?" @\=?LA" `">"-(* /"* $Q>"* "(* /"* :$.3-&(I*

/N1#.(&.'*"(*/N"O:1$&"'%"*(0'2&G/""a"?A"LIL"H\BF"BL=cB?_?LA"\?F"GFH?@AF"IL=>=cB?F"?A"=C[GBZ"

H>I_BF"HG>" \G"HBi\=@=A[:":%((%& %T,@%-"%& .u,-."),(& '*-.& $u<,.(#,)%&'%.&/*)01%.[& 01%& $%.& ()#,.&

*-*$V.(%.&>)D",(D.&/%((%-(&%-&DU,'%-"%[&>)D.%-(*-(&$%&/*-*@%/%-(&>*)&$*&/*)01%&"#//%&$*&

()#,.,C/%&D(*>%&'%&"%((%&DU#$1(,#-&3"RZ&(*E$%*1&89Z&

&

*AGH?" 8ILFI__GA?B>" '=F?"?L"GbGLA" ,L=b?>F"

N:"5>ICB=A ;*(,#--%$& O)#'1,(& BRR)%&

S:"0_IA=IL""" !/#(,#--%$&& M*)01%&& :#-.#//*(,#-&&

T:"*ZH[>=?L@?"

K\IiG\?"

;*(,#--%$&%(&

D/#(,#--%$&

M*)01%&%(&

%-()%>),.%&&
:#-R,*-"%&&

5u*>)C.&:#1/*1[&2*@-%&%(&v#..%)*-'&38IIw9&

/Gi\?GB"S"7"+?F"[AGH?F"?A"\?F"@G>G@A[>=FA=cB?F"C?"\QD=FAI=>?"C?F"_G>cB?F"

"

4-& (*-(& 01u%T>D),%-"%& @$#E*$%[& $*& /*)01%& >)#>#.%& '#-"& S& $*& R#,.& 1-%& U*$%1)& )*(,#--%$$%&

3>)*(,",(D[& R#-"(,#--*$,(D[& (%"<-,",(DZZZ9& %(& D/#(,#--%$$%& 3.%-.*(,#-.& D>)#1UD%.& $#).& '%&

$u1(,$,.*(,#-& '1& >)#'1,([& %T>D),%-"%& UD"1%& S& ()*U%).& $*& "#-.#//*(,#-& '1& .%)U,"%ZZZ9& ]& %$$%&

.u,-."),(& >*)& "#-.D01%-(& '*-.& 1-%& 'D/*)"<%& '%& U*$%1)& *\#1(D%[& '%& ',RRD)%-",*(,#-Z&

4RR%"(,U%/%-([& >#1)& ")D%)& %(& >D)%--,.%)& 1-%& /*)01%& R#)(%[& ,$& R*1(& .*-.& "%..%& )%")D%)& %(&

U%-')%&$*&',RRD)%-"%&01%&$*&/*)01%&"#-RC)%&*1&>)#'1,(Z&O#1)&'#--%)&'%&$*&>)D.%-"%&%(&'%&$*&

>1,..*-"%& S& 1-%&/*)01%[& ,$& "#-U,%-(& '#-"& 'F,--#U%)& %(& "#//1-,01%)& *1(#1)& '%& $*& U*$%1)&

*\#1(D%& 01%& $*&/*)01%& >)#>#.%& *1& >)#.>%"(Z& B)[& $*&/,.%& %-& DU,'%-"%& '%& "%((%& ',RRD)%-"%&

>*..%&>*)&$*&"#//1-,"*(,#-&]&/b/%&.,&$u%T>D),%-"%&"#/>(%&*1\#1)'u<1,&*1&/#,-.&*1(*-(&01%&



&

$%& )bU%& U%-'1&>*)& $*&>1E$,",(D[& "#//%& $u*RR,)/%-(&:#1/*1[&2*@-%&%(& v#..%)*-'& 38IIw9[& $%.&

*"(,#-.&'%&>)#/#(,#-&'1&>)#'1,(&#1&'1&.%)U,"%&/*)01D&.#-(&%..%-(,%$$%.Z&&

B1()%&$*&/D',*(,.*(,#-&"$*..,01%&3>1E$,"*(,#-.[&.>#(.&(D$DU,.D.[&U,(),-%.&.1)&$%&o%EZZZ9[&$%&>#,-(&

'%& U%-(%& %(& $%& )D.%*1& '%& ',.(),E1(,#-& "#-.(,(1%-(& '%.& $%U,%).& >#1)& $*& /*)01%&]& /#'%&

'F%T>)%..,#-& "#-")%(&'%& $*&/*)01%[& $%&>#,-(&'%&U%-(%&%.(& .()*(D@,01%&'*-.& $*&/%.1)%&#a& ,$&

/%(&%-&."C-%&$%.&>)#'1,(.&%(&"#-',(,#--%&$%1)&',.(),E1(,#-Z&:#//%)",*$,.%)&1-&>)#'1,(&'*-.&

1-&.1>%)/*)"<D&-u*&>*.& $%.&/b/%.& ,/>$,"*(,#-.&01u1-%&U%-(%&%-&E#1(,01%&'%&"%-()%&U,$$%[&

-#-& .%1$%/%-(& %-& (%)/%.&'%&01*-(,(D.[&/*,.& *1..,& %-& (%)/%.&'u,/*@%[& '%&>1E$,"& ",E$%[& '%&

(%)),(#,)%&'%&/*)01%Z&?u*'D01*(,#-&%-()%&$u,'%-(,(D&'%&$*&/*)01%&%(&.#-&/#'%&'%&',.(),E1(,#-&

%([& >$1.& $*)@%/%-([& '%& "#//1-,"*(,#-[& *1()%/%-(& ',(& $*& "#<D)%-"%& '%& $*& .()*(D@,%& '%&

/*)01%[&%.(&$u1-%&'%.&"#-',(,#-.&R*U#)*E$%.&S&$*&@%.(,#-&'1&"*>,(*$&"$,%-(Z&?*&R,'D$,.*(,#-&'%&$*&

"$,%-(C$%&.u*UC)%&b()%&1-&D$D/%-(&/*\%1)&>#1)&$*&/*)01%[&'*-.&$*&/%.1)%&#a&$%&"*>,(*$&"$,%-(&

)%>)D.%-(%&1-%& ),"<%..%[&/%.1)*E$%&01*-(,(*(,U%/%-(& 3-#/E)%&'%&"$,%-(.[& "<,RR)%&'u*RR*,)%.&

>*)&"$,%-(ZZZ9&%(&01*$,(*(,U%/%-(&3*((*"<%/%-(&S& $*&/*)01%[&R,'D$,(DZZZ9Z&n*>R%)%)&3KLLm[&8II6&

%(&8II79&*RR,)/%&01F1-%&/*)01%&%.(&R#)(%&$#).01F%$$%&*&1-&(*1T&D$%UD&'%&@)#.&"$,%-(.&R,'C$%.Z&

5%&"%&R*,([& $%&:1.(#/%)&;%$*(,#-.<,>&M*-*@%/%-(&3:Z;ZMZ9[&#1&@%.(,#-&'%&$*&)%$*(,#-&"$,%-([&

)%Ub(& 1-%& ',/%-.,#-& ,/>#)(*-(%& ]& %-()%(%-,)& '%.& $,%-.& >),U,$D@,D.& %(& ,-',U,'1*$,.D.& *U%"& $*&

"$,%-(C$%&>%)/%(&'%&",E$%)[&*((,)%)&%(&"#-.%)U%)&$%&>1E$,"&",E$%Z&

?%& /*-*@%/%-(& >*)& $*& /*)01%[& >)d-D& >*)& :#1/*1[& 2*@-%& %(& v#..%)*-'& 38IIw9[& )%-'& $*&

/*)01%&#/-,>)D.%-(%&%(& $1,& "#-RC)%&1-& )d$%& ,-R$1%-(& .1)& (#1.& $%.&/*,$$#-.&'%& $*& "<*Y-%&'%&

U*$%1)&>)D",(D.&]&,/*@%[&-#(#),D(D[&"*>,(*$&"$,%-([&)D.%*1&'%&',.(),E1(,#-[&/*)e%(,-@&#1&%-"#)%&

)%..#1)"%.&<1/*,-%.Z&O$1.&>)D",.D/%-([&$%.&)%$*(,#-.&%-()%&$%&/*-*@%/%-(&>*)&$*&/*)01%&%(&

$%.&)%..#1)"%.&<1/*,-%.&3;ZNZ9&.%&)DUC$%-(&S&'#1E$%&.%-.&]&\?F"(:M:"H?Bb?LA"FQGHHBg?>"FB>"\G"

_G>cB?P"_G=F" ?\\?F" FILA" [KG\?_?LA" FBF@?HA=i\?F"C?" @ILFA=AB?>"BL" \?b=?>" CB"_GLGK?_?LA"

HG>"\G"_G>cB?Z&P,-.,[&'u*>)C.&:#1/*1[&2*@-%&%(&v#..%)*-'&38IIw9&]&&

• f&!',5/$/I'5'$*,2/(, =/,5/(F0',\&%'$*],/0,)'1.0(),-'),N9^9,g&'*-.& $*&/%.1)%&#a& $*&

/*)01%& %.(& 1-& >1,..*-(& $,*-([& 1-& ,-(D@)*(%1)& R#)(& >#1)& .#1'%)& $%.& *"(%1).& '%&

$u%-()%>),.%Z& ?*& /*)01%& %(& $%.& U*$%1).& 01u%$$%& UD<,"1$%& /%((%-(& %-& "#<D)%-"%& $%.&

*"(,#-.& /%-D%.& *1& .%,-& '%& $u#)@*-,.*(,#-& %(& '#--%-(& '%.& >#,-(.& '%& )%>C)%.& *1T&

.*$*),D.Z&



&

• f&!'),N9^9, \).$*],0$, ='&%'(,-0,5/$/I'5'$*,2/(, =/,5/(F0'&g&S&>$1.,%1).&D@*)'.Z&G#-&

.%1$%/%-(& ,$& %.(& >#..,E$%& 'u,-(D@)%)& $%& R,$()%& '%& $*& /*)01%& %(& .%.& U*$%1).& '*-.& $%&

>)#"%..1.&'%& )%")1(%/%-(& 3*1()%/%-(&',([& '%& )%"<%)"<%)&1-%& "#{-",'%-"%&%-()%& $%.&

U*$%1).& '%& $*&/*)01%& %(& $%& "*-','*(9[&/*,.& ,$& %.(& D@*$%/%-(& ,/>#)(*-(& 'u*..1)%)& $%&

)%.>%"(&'%&"%.&U*$%1).&>*)&$%&.*$*),DZ&

&

2 .2 .2 .  LES QUATRE STRATEGIES DE MARQUE 

?u%-.%/E$%& '%.& *((),E1(.& '%& $*& /*)01%& %(& '%& .%.& $%U,%).& '%& 'DU%$#>>%/%-(& >%)/%(&

'u*((%,-')%&$*&",E$%&U,.D%&%(&'u*-")%)& $u,'%-(,(D&'%&$*&/*)01%Z&P*e%)&3KLLm9&/%(&%-&DU,'%-"%&

01*()%& *.>%"(.& "#/>$D/%-(*,)%.& 01,[& "#-\1@1D.[& >%)/%((%-(& 'u*..%#,)& 1-%& UD),(*E$%&

.()*(D@,%&]&&

• $*&/*)01%&%-&(*-(&01%&>)#'1,(&#1&.%)U,"%[&

• $*&/*)01%&%-&(*-(&01u#)@*-,.*(,#-&3@)#1>%[&*"(,U,(D[&%-()%>),.%9[&&

• $*&/*)01%&%-&(*-(&01%&>%).#--%&3',/%-.,#-&*-(<)#>#/#)><,01%9[&

• $*&/*)01%&%-&(*-(&01%&.V/E#$%&3,/*@%.&%(&/D(*><#)%.&*..#",D%.9Z&&

2)r"%&S& "%.&01*()%&',/%-.,#-.[& $*&/*)01%&%.(& S&/b/%&'%&'DR,-,)& %(& *RR,)/%)& .#-& ,'%-(,(D[&
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Ainsi, la marque s’inscrit dans un espace où gravitent 

une pluralité de notions consubstantielles à la 

marque : image d’entreprise, image de produit ou de 

service, image de marque, identité de marque, 

capital marque, capital client… sont autant 

d’éléments qui placent la marque au cœur 

d’analyses tant marketing, financière, discursive, 

utilitariste que systémique. Ces différentes 

approches permettent de souligner l’importance 

croissante de certains facteurs, tels que la culture, le 

territoire, les représentations mentales ou encore la 

dimension communautaire. La figure 6 permet de 

balayer de manière générique l’ensemble des 

éléments essentiels précédemment évoqués. 
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Comme l'illustre ce schéma de synthèse, assez 

générique pour s'appliquer à des secteurs différents, 

afin de créer et développer une marque forte, des 

principes fondamentaux se doivent d’être respectés : 
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ils s’insèrent dans les étapes successives de la vie 

d’une marque et, partant, dans les stratégies de 

marque adoptées. La finalité centrale du 

« marquage » se révèle être la différenciation du 

produit ou du service au sein de l’offre, autrement 

dit la valeur ajoutée par la marque au produit ou au 

service, sur lequel elle n’est pas seulement apposée, 

mais qu’elle transforme. Si ces éléments d’analyse 

s’appliquent à une large palette de secteurs 

d’activité, peuvent-ils être pertinents dans le 

domaine sportif, sphère dans laquelle pénètre de 

plus en plus l’économie ? 

 

"
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CHAPITRE 2 : DU SPORT AMATEUR AU SPORT 

BUSINESS, DE L’ASSOCIATION SPORTIVE  

AU CLUB MARQUE 

&
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1 .  LE  SPORT ,  UN DOMAINE  VASTE  ET  PLUR IEL  
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1 . 1 .  UNE  REAL I TE  CONTRASTEE  
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1 . 1 . 1 .  UNE D IVERSITE D 'APPROCHES  
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1 . 1 . 2 .  GENESE DU SPORT MODERNE 
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-#/& '1& )%.>%"(& '%.& >),-",>%.& D(<,01%.& R#-'*/%-(*1T& 3)%.>%"(& '%& $F*'U%).*,)%[& R*,)A>$*V[&
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>#$,(,01%& %(& $FD"#-#/,%&]& $%& .>#)(& "#-.(,(1%& -#-& .%1$%/%-(& 1-& /#V%-& 'F*RR,)/%)& 1-%&

.1>D),#),(D&-*(,#-*$%& .V/E#$,01%[&/*,.& ,$& %-()%& D@*$%/%-(&'*-.&1-%& )*(,#-*$,.*(,#-&'%& .#-&

#)@*-,.*(,#-& 'C.& $*& R,-& '1& |W|% .,C"$%[& >1,.& '*-.& $FC)%& '%& $*& /#-',*$,.*(,#-& %(& '%& $*&

@$#E*$,.*(,#-& R,-*-",C)%Z&+G" FHDE>?" FHI>A=b?" F?" >[bE\?"CEF" \I>F"H?>_[Gi\?"d" \O[@ILI_=?"C?"

_G>@D[[& "%& 01,& )%/%(& %-& "*1.%& $%.& U*$%1).& D(<,01%.& ()*',(,#--%$$%.& %(& R*,(& "#1),)& $%& ),.01%&

'F1-%& .#1/,..,#-& *1& )C@-%& '1& >)#R,(Z& f !'), 5.D'$), c+1.$.5%F0')d, )022=/$*'$*, =/, A%$/=%*+,

c)2.(*%&'d&g&3X#1)@&%(&2#1@1%([&8IIw9Z""
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:%((%& >)#@)%..,U%& .()1"(1)*(,#-& '%& $*& .><C)%& .>#)(,U%& ,-"$1(& $*& R#)/*$,.*(,#-& %(& $*&

@D-D)*$,.*(,#-& '%& )C@$%.& >)DD(*E$,%.& %(& -#)/*$,.D%.[& *>>$,01D%.& $#).& '%& $F*RR)#-(%/%-(&
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-*(1)%[&1-%&"#/>D(,(,#-&-F,/>$,01*-(&01F1-&-#/E)%&$,/,(D&'%&"#-"1))%-(.Z&5G>"C[J=L=A=ILP"\?"

FHI>A" ?FA" CIL@" BL" CI_G=L?" _G>cB[" HG>" \?" >=FcB?" Y>=FcB?" C?" C[JG=A?P" C?" i\?FFB>?P" C?"

>[A>IK>GCGA=ILm]" ?A" HG>" BL?" H>ICB@A=IL" HIL@AB?\\?" Y\=_=A?" A?_HI>?\\?]P" LIL" >[H[A=A=b?"

YH>?FAGA=IL"BL=cB?]" ?A" ?L@GC>[?"HG>" C?F" >EK\?F:& 5F*>)C.& ^#-(*-%$& %(& X%-.*<%$& 38IIK9[& "%.&

D$D/%-(.& R#-'%-(& $%& .>#)([& $%01%$& %.(& S& $*& R#,.& 1-%& *"(,U,(D& ><V.,01%[& 1-%& D(<,01%& %(& 1-&

.>%"(*"$%Z&?F#RR)%&'%&.>#)(&.%&'DR,-,(&'#-"&S&$u*,'%&'%&()#,.&"#/>#.*-(%.&>),-",>*$%.&]&&

• H-%&>#(%-(,*$,(D&'%&$#,.,).&*""#)'D%&S&"<*01%&",(#V%-[&&

• ?*& )D*$,.*(,#-& 'F1-& .>%"(*"$%[& *U%"& .%.& ()*U*,$$%1).& 3.>#)(,R.& >)#R%..,#--%$.[& .(*RR&

(%"<-,01%&%(&*'/,-,.()*(,R9[&.%.&*>>#)(%1).&'%&"*>,(*1T&%(&$%.&*1(#),(D.&>1E$,01%.[&&

• H-%&.()1"(1)*(,#-&*1(#1)&'%.&"$1E.&.>#)(,R.Z&&
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La notion de sport recouvre les éléments de 

définition suivants  : 

&
&

"
"
"

6=KB>?"f"7"4[J=L=A=IL"CB"FHI>A"

"

Le sport peut être défini de prime abord comme une 

activité physique évoluant avec le contexte socio-

économique dans lequel elle s'insère. Il s'agit aussi 

d'une pratique encadrée par un corpus de règles 



&

universelles et formalisées, autrement dit par des 

modalités acceptées par tous et identiques quel que 

soit le lieu de la pratique (on doit pouvoir jouer au 

football de la même manière à Paris qu'à Tokyo et 

Johannesbourg). Le sport s'est structuré peu à peu 

autour d'activités variées, de tailles, d'attributions et 

de statuts différents (clubs, fédérations, ligues...). 

Cette structuration permet d'organiser le secteur 

sportif et souligne la dichotomie entre pratique 

amateur et professionnelle. Cette dualité se traduit 

notamment en termes d'enjeux économiques 

beaucoup plus cruciaux dans le champ 

professionnel, mais toujours singuliers en raison de 

la nature même du marché (financements variés, 

apports publics et privés, personnel hétérogène...). 

Enfin, le sport peut être défini comme une activité 

offrant un spectacle unique et éphémère, dans la 

mesure où la prestation sportive (match, course, 

performance...) est à chaque fois inédite, non 

reproductible à l'identique et limitée dans le temps. 

&

1 . 2 .  VAR IAT IONS AUTOUR DU SPORT  :  SPORT  SPECTACLE ,  

SPORT  PROFESSIONNEL  ET  MODELE  SPORT IF  EUROPEEN 

f&H.0*, )2.(*, ')*, 0$, )2'1*/1='&g& 3+#E)V[& 8IIJ9Z& =#1(%R#,.[& "%& .>%"(*"$%& -%& .%& >*)%& >*.& '%.&

/b/%.&%-\%1T&$#).01F,$&.F*@,(&'F1-&/*("<&'%&R##(E*$$&%-()%&'%1T&D01,>%.&'%&/#,-.&'%&Kw&*-.&

%(&'F1-%&)%-"#-()%&,-(%)-*(,#-*$%&)%()*-./,.%&.1)&1-&)D.%*1&(D$DU,.DZ&?%&.>#)(&'#--%&$,%1&S&

1-%&/1$(,(1'%&'%&U*),*(,#-.[&*1& .%,-&'%.01%$$%.& ,$& "#-U,%-(&'%&'DR,-,)& $%& .>#)(& .>%"(*"$%[& $%&

.>#)(&>)#R%..,#--%$&%(&$%&/#'C$%&.>#)(,R&%1)#>D%-Z&&
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1 . 2 . 1 .  LE SPORT SPECTACLE 

G,"#$$%*1&38IIJ9&*RR,)/%&01%&f&/"*):.$(I*H*/=.$&2&'"*)&#:/"*R"-I*3">&"'(*-'*):"%(0%/"I*).##"*

(.-("*.$3&'0&$"I*39)*/.$)*,-=-'*:-G/&%*/"*$"20$3"P,U=,2'0*,-'&'$%(,)2'1*/10=/%(',)%,='),/*7=8*'),

F0%, =', 2(/*%F0'$*, =', ).$*, '06M5;5'), '*, )%, =/, 17/L$', -', *+=+&%)%.$, 2/(&%'$*, <, 5'**(',

'AA%1/1'5'$*, '$, )18$', ='0(), 2'(A.(5/$1'), )2.(*%&')&gZ& ?%& .>#)(& .>%"(*"$%& "#//%-"%& S& .%&

'DU%$#>>%)& *>)C.& $*& O)%/,C)%&21%))%&M#-',*$%[& 'C.& $F,-.(*-(& #a& $%.& .>%"(*(%1).& >*,%-(& 1-&

')#,(&'F%-()D%&>#1)&*..,.(%)&*1T&)%-"#-()%.&.>#)(,U%.&3X#1)@[&KLL_9Z&=)#,.&>D),#'%.&>%1U%-(&

b()%&',.(,-@1D%.&3P-')%RR&%(&GV.[&8II89&]&&

• PU*-(& $*&O)%/,C)%&21%))%&M#-',*$%[& $%&.>#)(&.F*>>1,%&.1)& $*&>*)(,",>*(,#-&R,-*-",C)%&

'%.&>)*(,01*-(.Z&&

• 4-()%&KLKm&%(&KL_I[&$%&R,-*-"%/%-(&%.(&*..1)D&>*)&$%.&.>%"(*(%1).Z&&

• P&>*)(,)&'%.&*--D%.&KL_I[&$%.&.>#-.#).[&$%.&/D',*.&%(&$%.&"#//*-',(*,)%.&>)%--%-(&$%&

)%$*,.Z&&

:%>%-'*-([&.="\OIL"?LA?LC"HG>"`"):.$(*):"%(0%/""a"\?"FHI>A"C?"DGBA"L=b?GB"_[C=GA=F[P"G\I>F"=\"

F?_i\?"cBO=\"H>?LL?"FIL"?FFI>"?L"_e_?"A?_HF"cB?" \O[\G>K=FF?_?LA"CB"@DG_H"A[\[b=FB?\[&

*1()%/%-(&',(&S&>*)(,)&'1&/,$,%1&'%.&*--D%.&KL7I[&>1,.&>$1.&-%((%/%-(&$#).01%&$%.&"<*Y-%.&.%&

/1$(,>$,%-(& %(& .%& >),U*(,.%-(Z& ?F*UC-%/%-(& 'F,-(%)-%([& (%"<-#$#@,%& #1U)*-(& '%.& >#..,E,$,(D.&

,-D',(%.&%-&(%)/%.&'%&U,.,#--%/%-(&%(&'%&()*-./,..,#-&'F,-R#)/*(,#-.[&/*)01%&1-%&-#1U%$$%&

D(*>%& '*-.& $*& .>%"(*"1$*),.*(,#-& '1& .>#)(Z& =#1(%R#,.[& $%& .>#)(& %-& $1,A/b/%[& %-& (*-(& 01%&

>%)R#)/*-"%& E)1(%[& -%& .1RR,(& >*.& S& @D-D)%)& '%& $F*1',%-"%& #1& '%& $*& R)D01%-(*(,#-&]& $*&

',/%-.,#-&%.(<D(,01%&%.(&'D.#)/*,.&1-&D$D/%-(& ,-',.>%-.*E$%[&'#-(&f&=/,5%)','$,)2'1*/1=',

)',17/(I',S&3+#E)V[&8IIJ9Z&&
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'%&$*&E*$$%&'%&(%--,.&'%&(*E$%&%.(&*1@/%-(D%&*R,-&'Fb()%&>$1.&U,.,E$%&S& $FD")*-Z&4-&)%U*-"<%[&

$FW-(%)-*(,#-*$&X#*)'&*&(#1\#1).&)%R1.D&'F*1@/%-(%)&$%&-#/E)%&'%&/,A(%/>.&'%.&/*("<%.&'%&

R##(E*$$[&/%.1)%& 01,& *1)*,(& *"")1& $*& 01*-(,(D& 'FD")*-.& >1E$,",(*,)%.Z& :#//%& $u*RR,)/%& ?#)%(&
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38IIm9[& $*& /#',R,"*(,#-& '%.& )C@$%.& U,.%& S& f&/5+=%.('(, =', 1/(/1*8(', *+=+&%)0'=, $.$, 2=0), -'),

-%)1%2=%$')4, 5/%), -'), *+=+)2'1*/1='), )2.(*%A)&gZ& +,& $u%.>),(& .>#)(,R& *& R#-'D& ,-,(,*$%/%-(& $%.&

/#'*$,(D.&'%&\%1[&'D.#)/*,.&$*&/*(),"%&%.(&'%&-*(1)%&D"#-#/,01%[&U,*&$%.&(D$DU,.,#-.&%([&>$1.&

@$#E*$%/%-([& $%.&/D',*.Z& H-%& (%$$%& (%-'*-"%& -%& U*& >*.& .*-.& @D-D)%)& '%.& "),(,01%.& %(& '%.&

")*,-(%.& ]& f&*11'2*'(, =E%-+', -E0$, )7.b, )2.(*%A, 1.$-0%(/%*4, <, *'(5'4, <, /11'2*'(, =E%-+', F0', ='),

/*7=8*'), 20%))'$*, -'&'$%(, -'), 1.5+-%'$)4, F0', =/, 1.52+*%*%.$, )', -+(.0=', )'=.$, 0$, )1+$/(%.,

2(.I(/55+, <, =E/&/$1'4, 3('A4, F0', =', )2.(*, 20%))', A%$/='5'$*, )', (+-0%(', <, 0$', 2/$*.5%5',

*7+Z*(/=', &.%)%$', -0, 1/*17&g& 3n*(xAXD-,"<#1[& 8IIm9Z& O*)& *,$$%1).[& $%.& $,%1T& *""1%,$$*-(& $%.&

.>%"(*"$%.& .>#)(,R.& .#-(& "#-j1.& %(& */D-*@D.& %-& R#-"(,#-& '%& $F%.(<D(,01%& %T,@D%& >*)& $%.&

/D',*.& 3>*--%*1T[&E*-'%)#$%.[&')*>%*1Th9Z&?%.&*"(%1).&'1&.>%"(*"$%&.#-(&%1TA/b/%.&>),.&

'*-.& $*& $#@,01%& 'F%.(<D(,.*(,#-&]& $%.& .>#)(,R.& .#-(& /,.& %-& U*$%1)& 3$%.& %T%/>$%.& 'FP--*&

n#1)-,e#U*&#1&5*U,'&X%"e<*/&.#-(&>)#E*-(.&S&"%(&D@*)'9[&)*>>)#"<*-(&$%&.>#)(&'%&$*&.><C)%&

'%&$*&/#'%[&(*-',.&01%&$%.&.>%"(*(%1).&>*)(,",>%-(&S&$*&',/%-.,#-&%.(<D(,01%&%-&.F*'#--*-(&S&

$*&f&.=/&g[&%-&>#)(*-(&$%.&"#1$%1).&'%&$%1)&D01,>%[&#1&%-"#)%&%-&'D)#1$*-(&'%.&E*--,C)%.&'*-.&

$%.&(),E1-%.Z&&

=1/E$%(V& 38II79& .#1$,@-%& 01%$01%.& *.>%"(.& %..%-(,%$.& '1& .>#)(& .>%"(*"$%& ]& F=" \?F"
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?\\?F"L?"FGB>G=?LA"I@@B\A?>"\O=_HI>AGL@?"C?F"_[C=GFZ&?*-R)*-"<,&38IIm9&/%(&%-&DU,'%-"%" $%&

>*)*$$D$,./%& %-()%& $%& 'DU%$#>>%/%-(& '%& $*& "#-.#//*(,#-& '1& .>%"(*"$%& .>#)(,R& %(& $%&

'DU%$#>>%/%-(&'%.&/D',*.&%(&'%&$%1)&()*,(%/%-(&'%.&DUD-%/%-(.&.>#)(,R.Z&?*&'%/*-'%&'%&

.>%"(*"$%& .>#)(,R& )%>)D.%-(%& .%1$%/%-(& J[w&}& '%& $*& '%/*-'%& (#(*$%& '%& .%)U,"%.& .>#)(,R.[&

$*01%$$%&)%>)D.%-(*,(&6mI&/,$$,#-.&'F%1)#.&%-&8IIKZ":%>%-'*-([&"%((%&'%/*-'%&'%&.>%"(*"$%&

.>#)(,R&*1@/%-(%&'%1T&R#,.&>$1.&U,(%&3~&7L&}&%-()%&KLLw&%(&8IIK9&01%&$*&'%/*-'%&@$#E*$%&'%&

.>%"(*"$%& 3~&6w&}& %-()%&KLLw& %(&8IIK9Z& 4-& (%)/%.& 'F*1',%-"%& ',)%"(%[& *1()%/%-(& ',(& '%&

'D>$*"%/%-(& '1& .>%"(*(%1)& .1)& $%& $,%1& '%& $FDUD-%/%-([& $*& .*,.#-&8IIJA8II7& '%& ?,@1%&K& '%&

R##(E*$$&"#-.(,(1%&1-&)%"#)'&]&>)%.01%&_[6&/,$$,#-.&'%&.>%"(*(%1).&#-(&*..,.(D&*1T&)%-"#-()%.Z&

4-& 01*()%& *-.[& $F*1@/%-(*(,#-& '%& $*& R)D01%-(*(,#-& '%.& .(*'%.& >)#>#.*-(& '%.&/*("<%.& '%&

?,@1%&K& .FD$CU%&S&KK&}Z&O*)*$$C$%/%-([& $%&-#/E)%&'F*E#--D.& .F%.(& *"")1&'%&Km&}&%-&01*()%&

*-.[&*((%,@-*-(&$F%RR%"(,R&)%"#)'&'%&8mw&III&>#1)&$*&.*,.#-&8IIJA8II7Z&:#//%&$F*RR,)/%&$*&?^O&

3$,@1%&'%&R##(E*$$&>)#R%..,#--%$9&%$$%A/b/%[&f&=/,!%I0',e,')*,-.$1,2=0),F0',C/5/%),=',2('5%'(,

)2'1*/1=', &%&/$*, -', J(/$1',gZ& 4-& (%)/%.& 'F*1',%-"%& ,-',)%"(%[& "F%.(ASA',)%& '%& .1,U,& '%&
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$FDUD-%/%-(& @)r"%& *1T& /D',*.[& _w& }& '%.& ^)*-j*,.& #-(& )%@*)'D& *1& /#,-.& 1-& .>#)(& S& $*&

(D$DU,.,#-&%-&8IIw[&'#-(&JI&}&>#1)& $%& R##(E*$$&%(&wK&}&>#1)& $%& )1@EVZ&O$1.&>)D",.D/%-([& $%.&

*1',%-"%.&'%&?,@1% K&'%&R##(E*$$&#-(&*((%,-(&'%.&-,U%*1T&<,.(#),01%.& $#).&'%& $*&.*,.#- 8IIJA

8II7&]& $%.& )%()*-./,..,#-.& '%.& /*("<%.& .1)& :*-*$~& %(& :*-*$~& +>#)(& #-(& )D1-,& >)C.& '%&

K86&/,$$,#-.& '%& (D$D.>%"(*(%1).Z& :%((%& "#-.#//*(,#-& ',)%"(%& #1& ,-',)%"(%& '%& .>%"(*"$%.&

.>#)(,R.&,-."),(&$%&.>#)(&'*-.&1-&>)#"%..1.&'%&.>%"(*"1$*),.*(,#-&*..#",D&S&1-%&/D',*(,.*(,#-&

()C.&R#)(%Z&:%((%&'%)-,C)%&'#,(&"%>%-'*-(&b()%&-1*-"D%&]&-#-&.%1$%/%-(&$*&R)D01%-(*(,#-&'%.&

$,%1T&'%&.>%"(*"$%.&.>#)(,R.&U*),%&"#-.,'D)*E$%/%-(&%-&R#-"(,#-&'%&$F%-\%1&'%&$*&"#/>D(,(,#-&

%(& '1& -,U%*1& "#/>D(,(,R& '1& "$1E[&/*,.&BL?" =L[KG\?" @IBb?>AB>?"_[C=GA=cB?" @G>G@A[>=F?" \?F"

C=F@=H\=L?F" FHI>A=b?F" 3%-& ^)*-"%[& >)C.& '%.& ()#,.& 01*)(.& '%.& )%()*-./,..,#-.& (D$DU,.D%.&

"#-"%)-%-(&.%1$%/%-(&",-0&.>#)(.&]&$%&R##(E*$$[&$%&(%--,.[&$%&)1@EV[&$%&E*.e%(&%(&$%&"V"$,./%[&$%&

R##(E*$$&)%>)D.%-(*-(&S&$1,&.%1$&>)C.&'F1-&(,%).&'1&(%/>.&'F*-(%--%9Z&&

+G"_G>@DGLC=FGA=IL"?A"\G"FH?@AG@B\G>=FGA=IL"CB"FHI>A"ILA"b[>=AGi\?_?LA"\=?B"GB"_=\=?B"C?F"

GLL[?F"Njk^& 3X#1)@&%(&2#1@1%([&8IIw9[&"#//%&$F,$$1.()%-(&01%$01%.&DUD-%/%-(.&/*\%1).&]&

>),U*(,.*(,#-&'%.& v%1T&B$V/>,01%.&'%& ?#.&P-@%$%.[& %T>$#,(*(,#-& "#//%)",*$%& '%.& .V/E#$%.&

#$V/>,01%.[& *E*-'#-& '%.& /#-#>#$%.& '%.& (D$DU,.,#-.& >1E$,01%.& %(& $*-"%/%-(& '%& "<*Y-%.&

>),UD%.[& ")D*(,#-&'F1-&>)#@)*//%&/#-',*$& '%&/*)e%(,-@&'%.& v%1T&B$V/>,01%.h&O$1.& (*)'[&

'F*1()%.&D$D/%-(.&)%-R#)"%-(&"%((%&/1(*(,#-&'1&.>#)(&]&*))b(&X#./*-[&"#(*(,#-&'%&"$1E.&'%&

R##(E*$$[& >)*(,01%& '1& f&$/5%$I,gh& +G" _[C=GA=FGA=IL" G@@>B?" C?F" @I_H[A=A=ILF" FHI>A=b?FP"
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Le sport spectacle implique la présence d’un public 

consommateur, spectateurs réunis au sein d’un 

espace dédié et/ou téléspectateurs assistant grâce à 

un média à un événement sportif, lequel met en 

scène des acteurs (les athlètes) réalisant une 

performance, vendue en tant que telle comme 

spectacle sportif et s’élargissant éventuellement au-

delà du sport pour créer un spectacle total.  Le sport 

spectacle est donc sous-tendu par des notions telles 

que la médiatisation, la marchandisation, la 

spectacularisation ou encore la professionnalisation. 

"

1 . 2 .2 .  LE SPORT PROFESSIONNEL 
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LE  PROCESSUS DE  PROFESSIONNAL ISAT ION 

?*&>)#R%..,#--*$,.*(,#-&R*,(&)DRD)%-"%&S&1-&>)#"%..1.&'F#RR,",*$,.*(,#-&'%&$*&)D/1-D)*(,#-&'%.&

.>#)(,R.[& $%.01%$.& >*..%-(& 'F1-%& *"(,U,(D& >)*(,01D%& >#1)& %$$%A/b/%[& @)*(1,(%/%-([& S& 1-%&

*"(,U,(D& .*$*),D%[& ,-(D)%..D%Z& :%>%-'*-([& 1-%& (%$$%& 'DR,-,(,#-& .F*UC)%& ,-.1RR,.*-(%& %(& $*&

',U%).,(D& '%.& *>>)#"<%.& 'DU%$#>>D%.& %-& .",%-"%.& .#",*$%.& >%)/%(& '%& $F%-),"<,)& %(& '%& $*&

>)D",.%)& 3:<*-(%$*([& 8IIK9Z& O#1)& '%.& *1(%1).& "#//%& y*<$& %(& ?*-R)*-"<,& 3KLLw9[& $*&

>)#R%..,#--*$,.*(,#-& %.(& 1-%& f&(/*%.$/=%)/*%.$, -'), *'17$%F0'), -', =E'$*(/L$'5'$*, )2.(*%A"gZ&

y*<$& %(& ?*-R)*-"<,& 3KLLw9& )*>>%$$%-(& 01%[& >#1)& =<,E*1$(& 3KLLK9& #1& N#)"<& 3KLLm9[& %$$%&

"#-.,.(%&%-&f&=/,*(/$)A.(5/*%.$,-E0$',/1*%&%*+,I(/*0%*','$,/1*%&%*+,(+50$+(+'&g[&(*-',.&01F%$$%&

%.(&1-%&f&(/*%.$/=%)/*%.$,-0,A.$1*%.$$'5'$*,.(I/$%)/*%.$$'=&g&>#1)&n#.e,&%(&N%,ee*$*&3KLL_9Z&

O#1)&'F*1()%.[&(%$.&y*.%)&%(&P$$*,-&3KLLJ9&%(&X*V$%&38III9[&$*&>)#R%..,#--*$,.*(,#-&"#))%.>#-'&

S& $*& f&)*(01*0(/*%.$, %$)*%*0*%.$$'==', -E0$', 2(.A'))%.$&gZ& W$& *>>*)*Y(& *,-.,& 01%& \G"

H>IJ?FF=ILLG\=FGA=IL"CGLF"\G"FHDE>?"FHI>A=b?"?FA"BL"H>I@?FFBF"_B\A=C=_?LF=ILL?\P">?\?bGLA"

d"\G"JI=F"C?F"CI_G=L?F"FHI>A=JP"[@ILI_=cB?P"nB>=C=cB?P"I>KGL=FGA=ILL?\"?A"=LFA=ABA=ILL?\:&&&

f&!',)2.(*,2(.A'))%.$$'=,1.$)*%*0',="'61'2*%.$,-/$),=',)2.(*&g&3X*))1$$[&KLL_9&]&-#-&.%1$%/%-(&

,$&-%&"#-"%)-%&01u1-&-#/E)%&)%.()%,-(&'%&.>#)(,R.&3%-U,)#-&J&III&%-&^)*-"%9[&/*,.&,$&'D)#@%&

>*)& *,$$%1).& *1& >),-",>%& R#-'*(%1)& '1& /#1U%/%-(& .>#)(,R[& $u*/*(%1),./%Z& X,%-& 01%& $%.&

>#1U#,).& >1E$,".& *,%-(& $#-@(%/>.& )%R1.D& '%& >)%-')%& %-& "#/>(%& $%& ><D-#/C-%& '%&

>)#R%..,#--*$,.*(,#-&'1&.>#)([&$%.&(%-'*-"%.&S&$u,-(%)-*(,#-*$,.*(,#-[&S&$*&/1$(,>$,"*(,#-&%(&S&$*&

.>%"(*"1$*),.*(,#-& '%.& "#/>D(,(,#-.[& *,-.,& 01%& $*& ")#,..*-"%& '%.& %-\%1T& R,-*-",%).& $%.& #-(&

"#-'1,(.&S&,-(D@)%)&$*&',/%-.,#-&>)#R%..,#--%$$%&'1&.>#)(&S&$%1)&*"(,#-Z&P,-.,[&'*-.&$%&"*')%&

'%& $*& $#,&'1&KJ& \1,$$%(&KL_m&/#',R,D%[& $%&',.>#.,(,R& $D@,.$*(,R&%(& )D@$%/%-(*,)%&)%$*(,R&*1&.>#)(&

>)#R%..,#--%$&)%>#.%&.1)&'%1T&>),-",>%.&]&&

• 1-%& *..,.%& "#-.(,(1D%& '%& '%1T& -,U%*1T& '%& .()1"(1)%.& 01%& .#-(& $%.& "$1E.& %(& $%.&

RD'D)*(,#-.&.>#)(,U%.&q&



&

• $%& /*,-(,%-& '%& $*& @%.(,#-& '1& .>#)(& >)#R%..,#--%$& >*)& $%& /#1U%/%-(& RD'D)*$& %(&

*..#",*(,RZ&&

&

La professionnalisation du sport peut donc être 

définie comme un processus marquant le passage 

de l’amateurisme (pratique gratuite, désintéressée) 

à une activité rémunérée mettant en jeu des 

compétences reconnues et exercée dans le cadre 

d’une organisation sportive dotée d’un 

fonctionnement rationalisé et formalisé et soumise 

à des structures institutionnelles  (ligues, 

fédérations). 

&

LE  STATUT PROFESSIONNEL  
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Le sportif professionnel désigne un pratiquant ayant 

signé un contrat avec un employeur, contrat qui fixe 

les modalités de rémunération de son activité 

principale (le sport) et doit répondre aux exigences 

légales en matière de droit du travail et de droit 

social. Sportif d’élite, il maîtrise des compétences 

spécifiques et participe à des compétitions de niveau 

élevé organisées par les entités chargées de la 

gestion du sport professionnel (généralement les 

ligues).  

 

1 . 2 . 3 .  LE SPORT «  A L ’EUROPEENNE »  
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Le rappel des éléments caractérisant le modèle 

européen (versus le modèle américain) permet de 

mettre en évidence les spécificités du sport en 

Europe et, partant, ses fragilités, notamment en 

termes de performances économiques. Une telle 

analyse met en lumière la nécessaire réflexion sur 

les modes de gestion des clubs sportifs, notamment 

pour des sports professionnels aussi populaires que 

le football et le rugby. 

!

1 . 3 .  DEUX EXEMPLES COMPLEMENTA IRES :  LE  FOOTBALL  ET  LE  

RUGBY  
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L’évolution parallèle, mais asynchrone, du football et 

du rugby illustre les processus à l’œuvre dans le 

sport professionnel (spectacularisation, marchan-

disation, professionnalisation…). Bien que les deux 

disciplines ne soient pas strictement comparables, il 

semble intéressant de les mettre en perspective : le 

football, sport populaire et mondial, a pris une 

longueur d’avance sur les autres disciplines dans ses 
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rapports aux médias, à l’économie ou à la société 

elle-même ; de ce fait, il ouvre la réflexion  pour 

d’autres sports moins marqués par ces 

transformations. Le rugby, en pleine expansion et en 

pleine mutation, s’appuie sur des valeurs que 

plusieurs analyses estiment mises en danger par 

une évolution semblable à celle du football. Ainsi, 

pour comprendre et prévenir les changements 

profonds des clubs sportifs professionnels, il 

convient d’en dégager les caractéristiques et de 

déterminer la pertinence de l’application des 

méthodes et théories marketing à ces organisations. 

 

2 . LE CLUB SPORT IF PROFESSIONNEL , UNE

ENTREPR ISE ATYP IQUE CONCERNEE  PAR LES ENJEUX 
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Pour asseoir la solidité de leur budget, les clubs 

professionnels sont confrontés à un nécessaire 

arbitrage entre les recettes sur matches et les 

recettes fatales. Sur un marché du travail segmenté, 

ils doivent non seulement gérer des talents sportifs, 

mais aussi tenir compte de la portée spectaculaire 

et médiatique des acteurs. Un tel management se 

révèle original, mais, par les éléments mis en jeu 

(valeurs, satisfaction du client, offre de services…), les 

CSP se rapprochent du monde des entreprises. En 

conséquence, le management appliqué aux 



!

entreprises peut trouver une résonance pertinente 

au sein du secteur sportif professionnel. 

!

!
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2 . 2 .  L E  CSP AU CŒUR D ’ EX IGENCES DE  MANAGEMENT  

STRATEG IQUE
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7B,(4'!*/!76%&(\./(!.,!4/1&$6%!*/1!7.+-1!2(6:/11$6%%/.1!C!26+(!./!:66&-,..=!$.!1#,4$&!*/!.,!UiAD!

S*$(/7&$6%! %,&$6%,./! */! 76%&(\./! */! 4/1&$6%T=! &,%*$1! 9+/! ./! (+4-;! 1#/1&! *6&'! */! .,! UiMAD!

S*$(/7&$6%!%,&$6%,./!*#,$*/!/&!*/! 76%&(\./!*/!4/1&$6%T<!A/1!6(4,%/1! 1j$%17($5/%&!2./$%/3/%&!

*,%1! .j6->/7&$:! */! ('4+.,&$6%! *+! 126(&! 2(6:/11$6%%/.! SM%*(/::=! aJJLT!C! $.1! 5$1/%&! R! _!1!!0%)%*

.H3B0&.&4%)*)/*.H3B0&/3*)$/%)*.)!*,&<<3%)$/!*"1%/&5&"1$/!*,H0$*5G1+"&#$$1/!`!SU/1-6(*/1=!aJJ0T!

/&!R!4,(,%&$(! ./! :,$&!9+/! ./1!2(6&,46%$1&/1!/%4,4'1!*,%1!+%/!7632'&$&$6%!16$/%&!/%!3/1+(/!

*j,../(! >+19+jR! 16%! &/(3/! /%! '5$&,%&! .,! :,$..$&/<! h%! *'-,&! 1/76+/! ./! 7/(7./! *+! 126(&!

2(6:/11$6%%/.! /&! 2.+1! 2,(&$7+.$?(/3/%&! *+! :66&-,..! C! .,! 9+/1&$6%! */! .#$%1&,+(,&$6%! */!

.#'9+$5,./%&! *#+%/! UiAD! /+(62'/%%/=! ,:$%! */! 3/&&(/! 1+(! +%! 2$/*! *#'4,.$&'! ./1! 7.+-1!

/+(62'/%1<!W$!./!36*?./!:(,%N,$1!*/!('4+.,&$6%!*+!:66&-,..!2(6:/11$6%%/.!1/3-./!*$::$7$./3/%&!

,22.$7,-./! R! .j'7B/../! /+(62'/%%/=! +%/! _!%3'0.1/&#$* $1/0%)..)* ,0* !E!/-+)*`! 1/! 2(6:$./!

SU/1-6(*/1=! aJJ0T!C! 1/+.1! 7/+8! 9+$! 16%&! 1+::$1,33/%&! 16.$*/1! :$%,%7$?(/3/%&! /&! 9+$!

2,11/(6%&!./!7,2!*/!.,!('*+7&$6%!*/1!*(6$&1!&'.'5$1+/.1!1+(5$5(6%&<!

g(=!+%/!&/../!16.$*$&'!:$%,%7$?(/!/1&!'&(6$&/3/%&!.$'/!,+8!('1+.&,&1!126(&$:1<!g!@)%."/(6$+$+3+$6%

&("*$+3'% '&$% ,"*6-)3)-$% ."-7"+-$'% )#A% ('*8"*/)-.'&% 8+-)-.+B*'&% ,'&% .5#:&;% @'&% ).$+"-&%

/)-)26*+)5'&%'$%."//'*.+)5'&%>)$$+*'*%,'&%+-3'&$+&&'#*&9%,'&%&("-&"*&9%)..*"C$*'%&'&%("&$'&%

*'.'$$'&9%'$.;?%"-$%#-% +/().$%(*'/+'*% &#*% 5'&% *6&#5$)$&% &("*$+8&!h! BA)""'>!Z==\DE! "6(19+j+%/!

4/1&$6%!/::$7,7/!/1&!3/%'/=!+%!7/(7./!5/(&+/+8!2/+&!)&(/!6-1/(5'!C!!

!



!

!
!

!

F$7-/'!:Z!a!Q'!1'/1"'!?'/0-'-O!%M-*'!7'(0$)*!'33$1+1'!%M-*!1"-9!(.)/0$3!

!

Q'(! (-116(! (.)/0$3(! '0! "+! %@*+2$,-'! 1)22'/1$+"'! (M+?6/'*0! $*%$(()1$+9"'(! '0!

$*0'/%&.'*%+*0(E! f6+(4! /&! D6+4+/&! SaJJ0T! 16+.$4%/%&! *#,$../+(1! 7/&&/! .64$9+/!

1$3+.&,%'3/%&!126(&$5/!/&! :$%,%7$?(/!C! $.1!3/&&/%&!/%! .+3$?(/! ./! :,$&!9+/! ./1!1+77?1!126(&$:1!

/%4/%*(/%&!+%/! ,+43/%&,&$6%!*/1! (/7/&&/1=! .,9+/../! 2/(3/&! ./! (/7(+&/3/%&!*/1!3/$../+(1!

&,./%&1=!7/!9+$!(/%:6(7/!.,!2(6-,-$.$&'!*/1!%6+5/,+8!4,$%1!126(&$:1!/&!%/!3,%9+/!2,1!*j,&&$(/(!

./1!$%5/1&$11/+(1<!M!.j$%5/(1/=!*/1!*':,$&/1!/%&(,@%/%&!+%/!('*+7&$6%!*+!-+*4/&=!:,56($1/%&!./!

*'2,(&!*/1!>6+/+(1=!7/!9+$!2(6569+/!*/!%6+5/../1!*':,$&/1!/&!*'76+(,4/!./1!$%5/1&$11/+(1<!Q.!

,22,(,@&!*6%7!9+/!./1!7,2$&,+8!1/!76%7/%&(/%&!1+(!+%!:,$-./!%63-(/!*j'9+$2/1=!7/!9+$!%+$&!R!

.j'9+$.$-(/! 7632'&$&$:! :6%*'! 1+(! .j$%7/(&$&+*/! *+! ('1+.&,&!C! .j$%&'()&! *+! 12/7&,7./! 2u&$&!

%,&+(/../3/%&!*/!7/&&/!.,7+%/!/%!&/(3/1!*j'9+$&'!/%&(/!./1!7.+-1<!"/!7B,%4/3/%&!*/!1&,&+&!

*/1!7.+-1! :(,%N,$1!,! :,56($1'! .j'3/(4/%7/!*j+%/!*;%,3$9+/!7,2$&,.$1&/=!%6&,33/%&!4(u7/!R!

.j/%&('/!*/!4(,%*1!4(6+2/1!2($5'1!*,%1! ./!7,2$&,.!*/1!7.+-1!C!2,(!/8/32./=!*,%1! ./! :66&-,..=!

A,%,.!y!,!$%5/1&$!*,%1!./!X,($1!W,$%&!D/(3,$%=!X,&B'!*,%1!.jg.;32$9+/!";6%%,$1=!me!*,%1!./1!

D$(6%*$%1!*/!f6(*/,+8!6+!/%76(/!X$%,+.&!*,%1!./!W&,*/!n/%%,$1<!_ ()!*5.04!*!"#%/&<!*,#&6)$/*

"#06#&%*,&!"#!)%@*)$*,)G#%!*,)* .H1!")5/*"0%)+)$/*!"#%/&<* /%-!*6#.1/&.*"1%*$1/0%)*P&$5)%/&/0,)*

,0* %3!0./1/@* %&!B0)!* ,H0$)* "#.&/&B0)* ,)* %)5%0/)+)$/* ,)* D#0)0%!M@* ,H10/%)!* 1/#0/!* .&3!* =* ,)!*

&$6)!/&!!)+)$/!* !/%05/0%).!* P!/1,)M@* <&$1$5&)%!* P,3!)$,)//)+)$/M* #0* 5#++)%5&10?* P"%#,0&/!*

,3%&63!M!`!Sf6+(4!/&!D6+4+/&=!aJJ0T<!!



!

!

Développer une gestion tenant compte à la fois des 

exigences classiques de rentabilité et des enjeux 

sportifs nécessite de recourir à des outils 

stratégiques : au sein d'un secteur marqué par une 

forte compétition (aux sens sportif et économique) 

entre les acteurs, les arbitrages ne sauraient 

échapper à une approche professionnelle, de type 

entrepreneurial. Dès lors, les sciences de gestion, 

plus particulièrement le marketing, paraissent 

pertinentes à mobiliser. 

!

2 . 3 .  IMAGE ET  MARQUE POUR UN CSP 

Q%1'('! *,%1! +%! &$11+! '76%63$9+/! /&! */1! 3,(7B'1=! ./! AWX! /1&! /%! 2($1/! ,5/7! */1!

2('677+2,&$6%1! */! &;2/! 3,(V/&$%4<! U?1! .6(1=! ./1! /%>/+8! .$'1! R! .#$3,4/! /&! R! .,! 3,(9+/!

76%1&$&+/%&! */1! ,12/7&1! $%76%&6+(%,-./1! 26+(! ./! 7.+-! 126(&$:! 9+$! &/%*! */! 2.+1! /%! 2.+1! R!

*/5/%$(!+%/!5'($&,-./!3,(9+/<!!

!

2 . 3 . 1 .  INTRODUCT ION DE LA NOTION DE «  CLUB MARQUE »  

z,2:/(/(!SaJJLT!16+.$4%/!./!:,$&!9+/!./!126(&!/1&!.j+%!*/1!*63,$%/1!*,%1!./19+/.1!./1!2(6*+$&1!

4.6-,+8=! $%&/(%,&$6%,.$1'1=! 16%&! ./1! 2.+1! %63-(/+8! 7,(! ./! 126(&! /1&! _!0$* !")5/15.)*+#$,&1.*

10?*+1%B0)!* !/1%!@* /1$/* .)!* D#0)0%!*)0?A+>+)!* PC%&5*Q1$/#$1*#0*R16&,*S)5TG1+M* !#$/*,)!*

+1%B0)!*+#$,&1.)!* B0)* .)0%* 3B0&")+)$/* PU&T)@* V,&,1!@* K0+1M;*`! X,(! 76%1'9+/%&=! *,%1! .,!

.$4%'/! */1! 5$../1! /&! */1! /12,7/1! 4'64(,2B$9+/1! 2/%1'1! 7633/! */1! 3,(9+/1=! 76%7/56$(!

+%!AWX! 7633/!+%/!3,(9+/! 2,(,@&! 2/(&$%/%&! *,%1! .,!3/1+(/! 6O! 7/! 7.+-! 1j$%17($&! *,%1! +%/!

2/(12/7&$5/!4/1&$6%%,$(/!/&! 7633/(7$,./<!86(! ")/(>! "+!*)0$)*!%'!1"-9!2+/,-'!('/+!-0$"$(&'!

.)-/!%&($7*'/!"M)/7+*$(+0$)*!(.)/0$?'!./)3'(($)**'""'!'*7+7&'!%+*(!-*'!")7$,-'!%'!2+/,-'!



!

3)*%&'! (-/! "'!2+*+7'2'*0! (0/+0&7$,-'! %'! ()*! $2+7'<! U,%1! 7/! 7,*(/=! .,! 3$1/! /%!^+5(/!

*#+%/! 1&(,&'4$/! */!3,(9+/! ,*,2&'/! ,+! 76%&/8&/! */1! AWX! *6$&! )&(/! 12'7$:$9+/=! %6&,33/%&!

2,(7/!9+/!_ .)*,)!/&$*,)*.1*+1%B0)*,20$*5.04 !"#%/&<*)!/*&$)?#%14.)+)$/*.&3*=*5).0&*,)*.23B0&")*

B0&*.1*%)"%3!)$/)!`!SA6+5/.,/(/=!aJJHT<!!

A/&&/! %6&$6%! */! 7.+-! 3,(9+/! 2,(,@&! *#,+&,%&! 2.+1! 2/(&$%/%&/! 9+#/../! 1#$%17($&! *,%1! ./1!

'56.+&$6%1!76%&/326(,$%/1!*/1!3,(9+/1<!Z%!/::/&=!7/!%/!16%&!2.+1!./1!7.$/%&1!9+$!2/(3/&&/%&!

,+8!3,(9+/1!*/!1/!*'5/.622/(=!3,$1!./1!7633+%,+&'1!Sz,2:/(/(=!aJJLT=!7/1!*/(%$?(/1!'&,%&!

*':$%$/1=!(,22/.6%1E./=!7633/!*/1!_!)$!)+4.)!*6&61$/!@*/&!!1$/*D#0%$)..)+)$/*,)!*.&)$!*"1%*.1*

5#++0$&51/&#$@*.H35G1$')@*.1*"1%/&5&"1/&#$*`<!g(=!./1!1+226(&/(1!*j+%!7.+-!%/!76%1&$&+/%&E$.1!

2,1!+%/!7633+%,+&'!R!2,(&!/%&$?(/!Y!D(6+2/!*j$%*$5$*+1!:'*'('1!,+&6+(!*+!16+&$/%!,226(&'!

,+! 7.+-=! $.1! 2,(&,4/%&!+%/! 7+.&+(/! 7633+%/! S5,./+(1=! 1$4%/1!/8&'($/+(1!*/! (/76%%,$11,%7/=!

.$/%1!%6+'1!,+!1/$%!*j,1167$,&$6%1!6+!4(u7/!R!*/1!1$&/1!p/-lT<!",!7633+%,+&'!*/!1+226(&/(1!

/1&!2,(!76%1'9+/%&!.j+%!*/1!:6%*/3/%&1!/11/%&$/.1!26+(!./!7.+-!3,(9+/=!*j,+&,%&!2.+1!9+/!./!

7.+-!(/5)&!2,(!/11/%7/!+%/!*$3/%1$6%!$*/%&$&,$(/!/&!,::/7&$5/!S,&&,7B/3/%&!R!+%/!5$../=!R!+%!

4(6+2/!*/!126(&$:1! $%7,(%,%&!+%! .$/+=!*/1!5,./+(1=!+%! $*',.<<<T<!"j,&&,7B/3/%&!R!+%! .$/+!/&! ./!

2(6*+$&! 7/%&(,.! *+! 7.+-! {! ./! 12/7&,7./! 126(&$:! {! 2/(3/&&/%&! *j/%4,4/(! 2./$%/3/%&! ./! 7.$/%&!

*,%1!+%/!('/../!:$*'.$&'!SgB.=!aJJH!I!D,(.,%*=!m,7XB/(16%!/&!d,+4B/;=!aJJc!I!n$7B,(*16%!/&!

b+(./;=!aJJeT<!"/!3,&7B!2(6261'!2,(!./1!*/+8!'9+$2/1!76%7+((/%&/1!76%1&$&+/!+%/!/82'($/%7/!

+%$9+/=!'2B'3?(/=!%6%!(/2(6*+7&$-./=!7B,(4'/!'36&$6%%/../3/%&=!9+$!7('/!/&!/%&(/&$/%&! .,!

76%1&,%7/!*/1! .$/%1!+%$11,%&! ./! 1+226(&/(! ,+! 7.+-<!M! 7/! &$&(/=! ./! 7.+-!3,(9+/! 1/3-./!*6%7!

)&(/!+%/!%6&$6%!2/(&$%/%&/!26+(!,22('B/%*/(!.,!1&(,&'4$/!3,(V/&$%4!*/1!AWX<!

A632&/!&/%+!*/1!'.'3/%&1!'569+'1=!9+/.9+/1!7($&?(/1!2/+5/%&!)&(/!(/&/%+1!26+(!*':$%$(!+%!

AWX!/%!&,%&!9+/!3,(9+/!C!!!

- ./1! 2(6*+$&1! *'($5'1! 76%7/(%/%&! %6%! 1/+./3/%&! ./! *63,$%/! 126(&$:=! 3,$1!

&6+7B/%&! '4,./3/%&! *j,+&(/1! 12B?(/1=! 76%1&$&+,%&! ,$%1$! +%! 26(&/:/+$../!

*j,7&$5$&'1!I!!

- ./!7.+-!3,(9+/!*$1261/!*j+%!%63=!+%!1$4./!/&o6+!+%/!/82(/11$6%!'567,&/+(1!/&!

*$1&$%7&$:1!I!!



!

- /../!2/+&!)&(/!(/2('1/%&'/!2,(!+%!.646&;2/!2/(3/&&,%&!,+!76%1633,&/+(!*/!

(/2'(/(!./1!2(6*+$&1!/&!1/(5$7/1!2,(3$!.j/%1/3-./!*/!.j6::(/!I!!

- /../!1+17$&/!+%!1/%&$3/%&!*j,22,(&/%,%7/=!+%!36+5/3/%&!$*/%&$&,$(/!I!!

- /../! 1j$%17($&! *,%1!+%/! 567,&$6%! 7633/(7$,./! ,::$(3'/=! 2,(! 62261$&$6%! R! +%/!

567,&$6%!*/!1/(5$7/!2+-.$7!6+!,1167$,&$5/!1,%1!$%&/%&$6%!.+7(,&$5/<!!

X,7B'! /&! ijD6,.,! SaJFFT! 2(6261/%&=! 9+,%&! R! /+8=! +%/! ,%,.;1/! */1! 7.+-1! */! :66&-,..!

2(6:/11$6%%/.1!R!&(,5/(1!./!2($13/!*/!7/!9+j$.1!%633/%&!W.)!*/%#&!*XW!C!!

• ./!2(/3$/(!z!76((/126%*!,+!7,2$&,.!B+3,$%!*+!7.+-=!,+&(/3/%&!*$&!R!W.1*61.)0%*,)*!#$*

)<<)5/&<*!"#%/&<*)/*,)!*/1.)$/!*,)*!)!*D#0)0%!W!I!

• ./! */+8$?3/! z! *'1$4%/! ./! 7,2$&,.! 3,(9+/=! 7j/1&ERE*$(/! W.1* 61.)0%* ,)* .1* +1%B0)*

%)"#!1$/*!0%*.1*$#/#%&3/3*)/*.H&+1')*,0*5.04*10"%-!*,)!*5&4.)!W!I!

• /%:$%=! ./!&(6$1$?3/!z!/1&!./!7,2$&,.!7.$/%&=!,+&(/3/%&!*$&!W.1*61.)0%*15/01.&!3)*,)*/#0!*

.)!*5.&)$/!*,0*5.04@*10*"%)+&)%*%1$'*,)!B0).!*.)!*14#$$3!*1<<&.&3!*10*5.04W<!!

Uj,2(?1! X,7B'! /&! ijD6,.,! SaJFFT=! 7/1! &(6$1! z! $%&/(,4$11/%&! /%&(/! /+8! /&! 1j/%&(/&$/%%/%&!

3+&+/../3/%&<!"/1!>6+/+(1=!7,2$&,.!B+3,$%!2(6*+$1,%&!*$(/7&/3/%&!./!12/7&,7./!126(&$:=!6%&!

+%!$32,7&!3,>/+(!1+(!.#6(4,%$1,&$6%!R!.,9+/../!$.1!,22,(&$/%%/%&<!"/!17B'3,!*/!*':$%$&$6%!*/!

.,!3,(9+/!2(6261'!2('7'*/33/%&!2/+&!*?1!.6(1!)&(/!,22.$9+'!,+!AWX!S7:<!:$4+(/!FaT!!

!



!

!
!

!

F$7-/'!:Z!a!8&3$*$0$)*!%-!1"-9!2+/,-'!

!

X,(! ,$../+(1=! 6%! 2/+&! ,>6+&/(! 9+j+%! 7.+-! 126(&$:! /1&! +%/!3,(9+/! R! 2,(&$(! *+!363/%&! 6O! $.!

,&&/$%&! +%! 7/(&,$%! 1&,*/! */! *'5/.622/3/%&! S[6%&,%/.=! aJJLT<! D(u7/! R! .j'&+*/! */! 7.+-1! */!

*$17$2.$%/1!126(&$5/1!*$::'(/%&/1!R!&(,5/(1!./!2($13/!*+!36*?./!*/!3'&,36(2B61/1=![6%&,%/.!

SaJJLT!36%&(/!9+j$.!/8$1&/!+%/!'56.+&$6%!/%!7$%9!'&,2/1!C!!

- W&,*/!F!C!7.+-!,1167$,&$:!R!1&(+7&+(/!$%:6(3/../!

- W&,*/!a!C!7.+-!2(6:/11$6%%,.$1'!R!.,!1&(+7&+(/!$%:6(3/../!/&!7/%&(,.$1'/!

- W&,*/!H!C!7.+-!2(6:/11$6%%/.!R!.j,7&$5$&'!*$5/(1$:$'/!



!

- W&,*/!c!C!7.+-!2(6:/11$6%%/.!R!:6(&/!%6&6($'&'!

- W&,*/!0 C!7.+-!R!.j,11$1/!'76%63$9+/!76%:6(&,-./

"/! 2,11,4/! *j+%! 1&,*/! */! *'5/.622/3/%&! R! +%! ,+&(/! /1&! 3,(9+'! 2,(! */1! ,5,%7'/1!

2(64(/11$5/1=!3,$1! 1$4%$:$7,&$5/1=! /%! &/(3/1! */! 1&(+7&+(,&$6%! /&! */! 2(6:/11$6%%,.$1,&$6%! *+!

7.+-!C!,77(6$11/3/%&!*+!2/(16%%/.!,*3$%$1&(,&$:!/&!*+!-+*4/&=!,77/11$6%!,+!B,+&!%$5/,+!/&!,+!

2(6:/11$6%%,.$13/!126(&$:=!,*62&$6%!*+!1&,&+&!*/!167$'&'=!('*+7&$6%!/&!*$12,($&$6%!*+!26$*1!*/!

.j,1167$,&$6%! *,%1! ./! 7,2$&,.=! 2,11,4/! R! +%/! %6&6($'&'! %,&$6%,./! /&! $%&/(%,&$6%,./=!

3+.&$2.$7,&$6%!*/1!2,(&/%,($,&1=!,77(6$11/3/%&!*/1!(/7/&&/1!:,&,./1=!12/7&,7+.,($1,&$6%!*/! .,!

(/%76%&(/! 126(&$5/=! 3'*$,&$1,&$6%=! *$5/(1$:$7,&$6%! */1! ,7&$5$&'1=! 2(6:/11$6%%,.$1,&$6%! */1!

>6+/+(1! /&! */1! *$($4/,%&1l! W$! 1/+.! ./! 1&,*/! F! 1/3-./! /87.+(/! ./1! 7.+-1! 2(6:/11$6%%/.1! /&!

76%7/(%/(! ./1!1&(+7&+(/1!,1167$,&$5/1=! $.!,22,(,@&!%',%36$%1!9+/!./1!AWX!%/!*/5$/%%/%&!*/1!

3,(9+/1! 9+/! .6(19+j$.1! ,&&/$4%/%&! .,! 7$%9+$?3/! 2B,1/! */! ./+(! *'5/.622/3/%&<! A/&&/!

*/(%$?(/! '&,2/! *+! 36*?./! 2(6261'! 2,(! [6%&,%/.! SaJJLT! /1&! 7,(,7&'($1'/! 2,(! .,!

2(6:/11$6%%,.$1,&$6%! $%&'4(,./! */! .j6(4,%$1,&$6%! /&! +%/! &(?1! :6(&/! %6&6($'&'! *+! 7.+-! S7:<!

:$4+(/!FHT<!

!

!

!



!

!

Uj,2(?1![6%&,%/.!SaJJLT<!

F$7-/'!:_!a!Q'(!.5+('(!%M&?)"-0$)*!%'(!1"-9(!(.)/0$3(!B%M+./6(!"'!(15&2+!%'!R/'$*'/>!:;[ZD!

!

M2(?1! ,56$(! '56.+'! 1+(! ./1! 2.,%1! 126(&$:! S2(636&$6%1! 1+77/11$5/1! >+19+jR! .j'.$&/T=!

6(4,%$1,&$6%%/.! S2(6:/11$6%%,.$1,&$6%=! 1&(+7&+(,&$6%T! /&! *+! 12/7&,7./! S2,11,4/! */! .,! 1$32./!

(/%76%&(/!126(&$5/!R!+%!12/7&,7./!&6&,.T=!./!AWX!*/5$/%&!+%/!3,(9+/!C![6%&,%/.!SaJJLT!,::$(3/!

,$%1$! 9+/! _!".0!* .)* 5.04* !)* ,36).#"")@* ".0!* &.* ,&6)%!&<&)* )/* ".0!* &.* ,36).#"")* !1* '1++)* ,)*

"%#,0&/!;*()0%*36#.0/&#$*5#++)$5)*&$&/&1.)+)$/*,1$!*.)*51,%)*,0*!"#%/&<@*"0&!*")/&/*=*")/&/*.)*

5.04* ,)6&)$/* 0$)* +1%B0)* =* "1%/* )$/&-%)* )/* &.* "%#"#!)* 0$)* .1%')0%* )/* 0$)* "%#<#$,)0%* ,)*

'1++)*&+"#%/1$/);*I.*)!/*,)*+#&$!*)$*+#&$!*B0)!/&#$*,H0$)*'1++)*0$&B0)+)$/*!"#%/&6);!`!

"j$%&'()&!*/1!&(,5,+8!*/![6%&,%/.!SaJJLT!('1$*/!*,%1!1,!36*'.$1,&$6%!*+!*'5/.622/3/%&!*/1!
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7.+-1!126(&$:1=!*'5/.622/3/%&!9+$!1/!*':$%$&!2,(!*/1!1&,*/1!/&!1/+$.1!9+/!./!7.+-!2/+&!:(,%7B$(!

4(u7/!R!.,!&(,%1:6(3,&$6%!*j+%/!2.+(,.$&'!*/!5,($,-./1<!A/../1E7$!1/!('5?./%&!/11/%&$/../1!26+(!

.,!1&(,&'4$/!*+ 7.+- 3,(9+/<

!

2 . 3 .2 .  DES LEV IERS INTERNES ET EXTERNES POUR LA 

STRATEGIE DU CLUB MARQUE 

M$%1$=!+%/!1&(,&'4$/!3,(V/&$%4!,*,2&'/!,+!1/7&/+(! 126(&$:!2,(,@&!%'7/11,$(/!*,%1! .,!3/1+(/!

6O!./!AWX=!7633/!&6+&/!/%&(/2($1/=!5$1/!.,!2'(/%%$&'!/&=!2,(&,%&=!.,!(/%&,-$.$&'!S,+!3$%$3+3=!

.j'9+$.$-(/! /%&(/! ./1! *'2/%1/1! /&! ./1! (/7/&&/1T!I! 6(=! +%/! &/../! 261&+(/! $32.$9+/! .,! 2($1/! /%!

7632&/! */! *$::'(/%&/1! 5,($,-./1=! 9+/! .j6%! 2/+&! 7.,11/(! /%! */+8! 7,&'46($/1! S$%&/(%/1! /&!

/8&/(%/1T=! 7633/! ./!36%&(/! A6+5/.,/(/! SaJJHT! *,%1! 1/1! &(,5,+8! *'*$'1! ,+8! 1&(,&'4$/1! */!

3,(9+/! */1! AWX! *+! :66&-,..! :(,%N,$1! SaJJHT<! A6+5/.,/(/! SaJJHT! 2(6261/! ./! 17B'3,!

1;%&B'&$9+/!1+$5,%&!S7:<!:$4+(/!FcT<!

!
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"#$!%&'(&)*#$! (+#,-(.(/#$!0&'!123%#*&#'#!456678!92,$-(-3#,-!&3-&,-!+#!*#%(#'$!$3'! *#$:3#*$! *#!

9*3)! 0#3-! $;&003<#'! 023'! +/%#*200#'! $&! =&':3#! >! ?! 9@&:3#! %&'(&)*#! 92''#$02,+#,-! +#$!

&9-(2,$! 0#'=#--&,-! +;&A('! $3'! *# 9*3) =&':3#B! "#$! /-3+#$! +#! 9&$! '/&*($/#$! 0&'! 123%#*&#'#!

456678!#-!123%&*&#'#!#-!C(9@#*(#3!4566D8!=#--#,-!#,!/%(+#,9#!*#$!$-'&-/A(#$!&+20-/#$!0&'!*#$!

9*3)$!+#!.22-)&**!0'2.#$$(2,,#*! .'&,E&($!#-!'/%F*#,-! *&!0#'-(,#,9#!+#! *&!-<02*2A(#!0'202$/#B!

"#!-&)*#&3!G!0#'=#-!+#!%($3&*($#'!*#$!*#%(#'$!(,-#',#$!#-!#H-#',#$!+#!*&!=&':3#B!

!

!"# $ ! "% & "'# $

&()"'("# $

'*+*,,*-$

I#'9@&,+($(,A!
12J)'&,+(,A!!
K($-'()3-(2,!
LH-#,$(2,!+#!=&':3#!
I&(**2-!+#!=&-9@!

./'/0/$ M#$-(2,!+#$!N23#3'$!

1233456+7,625$
O3)*(9(-/!!
P(-#!(,-#',#-!

863*5-625$9$-:*+,7+;*$<$

Q,$-&**&-(2,$! 0@<$(:3#$! 4$-&+#R!
)23-(:3#$S8!
LH0/'(#,9#! +#! +(%#'-($$#=#,-! +#$!
$0#9-&-#3'$!

'*;7,625$7=*+$;*$+;6*5,$*,$

;>*5=6?255*3*5,$

1BCBIB!!
Q+#,-(-/!$29(&*#!!
Q=0*(9&-(2,! +#! *T/:3(0#! +&,$! *&!
92==3,&3-/

!"# $ ! "% &"'# $

"@)"'("# $

A*?B2?375+*$-:2?,6=*$
C/$3*-&-$!$02'-(.$!!
P-<*#!+#!N#3!

'CD4;7,625$
1&+'#!*/A($*&-(.!#-!'/A*#=#,-&('#!!
I2+#!+T20/'&-(2,!+#!*&!*(A3#!

E6FC;6,C$G$;7$37?H4*$
U(+/*(-/!+#$!92,$2==&-#3'$!!
U(+/*(-/!+#$!N23#3'$!

'*;7,625-$7=*+$

;>*5=6?255*3*5,$

V&$$(,!+#!92,$2==&-#3'$!!
12,93''#,9#!!
U3$(2,!#,-'#!*#$!(,+3$-'(#$!+3!$02'-R!+#$!
92==3,(9&-(2,$!#-!+3!+(%#'-($$#=#,-!

'*--24?+*-$B6575+6I?*-$

P02,$2'(,A!!
O&'-#,&'(&-$!
I/+(&-($&-(2,!

KT&0'F$!123%#*&#'#!456678!

)7J;*74$K$L$!*-$;*=6*?-$65,*?5*-$*,$*M,*?5*-$F*$;7$37?H4*$
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Les études consacrées aux clubs sportifs 

professionnels en tant que marques ne sont pas 

encore légions ; cependant, l’apport des analyses 

économiques et marketing générales et appliquées 

au sport sont précieuses dans la mesure où le CSP 

peut être considéré à plusieurs égards comme une 

entreprise, surtout si l’on considère les clubs ayant 

atteint la phase 5 de leur évolution telle que décrite 

par Fontanel (2007). La notion du club marque 

permet de croiser le champ du marketing avec le 

secteur sportif : elle s’inscrit pleinement dans 

l’identification des leviers mis en évidence 

notamment par Couvelaere (2003) et autorise la 

prise en compte à la fois :  

! des traits communs entre le CSP et l’entreprise, 

! des spécificités du CSP, 

! des éléments théoriques et pratiques liés à la 

gestion d’une marque.  

Dans ce contexte, le club marque doit composer avec 

une pluralité d’éléments internes et externes, parmi 

lesquels les ressources humaines occupent une 

place de choix : mettant en scène des acteurs (les 

sportifs) indispensables à la production (le match), 

le club sportif professionnel est confronté à la 

gestion des individus qui le composent et doit, en 

conséquence, faire face aux évolutions contem-

poraines en matière de carrières. 

$
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CHAPITRE 3 : LES CARRIERES NOMADES, DE 

L'ENTREPRISE AU CLUB SPORTIF PROFESSIONNEL  

!

"T&9-(%(-/! +#,$#! +3! W!!"#$%&'!X! +3! .22-)&**! .&(-! 0/'(2+(:3#=#,-! *&! W!3,#!X! +#$! =/+(&$!>!

=2,-&,-$!'#92'+$!023'!*#!-'&,$.#'-!+#!%#+#--#$R!#,N#3H!$02'-(.$!#-!.(,&,9(#'$!*(/$!?!*&!=2)(*(-/!

+#$!N23#3'$!23!#,92'#!,/A29(&-(2,$!0&'.2($!Y0'#$!#,-'#!9*3)$!/=&(**#,-!*#$!0/'(2+#$!+T(,-#'J

$&($2,!#-!+#!=(J$&($2,!#-! (**3$-'#,-! *T(=02'-&,9#!+#! *&!A#$-(2,!+#$!$02'-(.$!&3!$#(,!+3!$02'-!

0'2.#$$(2,,#*B!P(!*T2,!92,$(+F'#!:3#!*#$!9*3)$!$02'-(.$!0'2.#$$(2,,#*$!$2,-!+#$!#,-'#0'($#$!+#!

$0#9-&9*#R!&*2'$!*&!A#$-(2,!+#$!'#$$23'9#$!@3=&(,#$!4MCZ8!#$-!3,!/*/=#,-!#$$#,-(#*!>!$&,$!*#$!

&9-#3'$! :3#! $2,-! *#$! $02'-(.$R! *#! $0#9-&9*#! ,#! 0#3-! &%2('! *(#3![! \'R! *#! $02'-! /023$&,-! *#$!

/%2*3-(2,$! +#! *T#,%('2,,#=#,-! +&,$! *#:3#*! (*! $T(,$F'#R! (*! $#=)*#! ]-'#! 92,9#',/! 0&'! *&!

-#,+&,9#!?!*&!,2=&+($&-(2,!+#$!-'&%&(**#3'$!+/$2'=&($!-'F$!'/0&,+3#!>!&*2'$!:3#!*#$!=($$(2,$!

+#!923'-#!+3'/#!$2,-!923'&,-#$!&3!$#(,!+#$!#,-'#0'($#$R!*#$!$02'-(.$!+T/*(-#!$2,-!#3H!&3$$(!+#!

0&$$&A#! +&,$! *#$! 9*3)$R! *2(,! +#! *&! .(+/*(-/! +T&3-'#.2($! #,%#'$! *#3'! 9*3)! 2'(A(,#*B! KF$! *2'$R! (*!

92,%(#,-!+#!'#923'('!&3H!&,&*<$#$!+#!MCZ!#-R!0*3$!0'/9($/=#,-R!+#!=#--'#!#,!/%(+#,9#! *#$!

9&'&9-/'($-(:3#$! A/,/'&*#$! +#$! 9&''(F'#$! ,2=&+#$R! &%&,-! +#! $#! 0#,9@#'! $3'! *&! ,&-3'#! +#$!

9&''(F'#$!$02'-(%#$!#-!*&!02$$()(*(-/!+#!'#923'('!&3H!=/-@2+#$!#,-'#0#,#3'(&*#$!023'!/9*&('#'!

*;&,&*<$#!+#$!1POB!!

$

1 .  LA  NOMADISAT ION DES CARRIERES :  DE  LA 

SEDENTAR ITE  A  LA MOBIL I TE   

!

"&! MCZ! 0#3-! ]-'#! +/.(,(#! 92==#! ;>*5-*3J;*$ F*-$ 32N*5-$ 32J6;6-C-$ :24?$ 3*,,?*$ *5$

7FCH47,625$;*-$?*--24?+*-$*,$;*-$J*-265-$*5$:*?-255*;$F*$;>2?D756-7,625O$G$;7$B26-$*5$,*?3*-$

H475,6,7,6B$*,$H47;6,7,6B$>!*&!:3&,-(-/!+#!-'&%&(*!+2(-!]-'#!$3..($&,-#!023'!&$$3'#'!*&!0'2+39-(2,!

+#! *T#,-'#0'($#! #-! *#$! 92=0/-#,9#$! +#! *&! =&(,! +T^3%'#! +2(%#,-! ]-'#! &+&0-/#$! ?! 9#**#J9(B!

"&!MCZ!#,A*2)#!0*3$(#3'$!+(=#,$(2,$!>!!
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• "&!A#$-(2,!+#!*&!'/=3,/'&-(2,!4$&*&('#$R!0'(=#$S8!_!

• "&!A#$-(2,!&+=(,($-'&-(%#!4'#*&-(2,$!&%#9!*T&+=(,($-'&-(2,!03)*(:3#R!+'2(-S8!_!

• "&!A#$-(2,!+#$!#..#9-(.$!4'#9'3-#=#,-R!*(9#,9(#=#,-S8!_!!

• "&!A#$-(2,!+#$!9&''(F'#$!4.2'=&-(2,R!/%2*3-(2,!+3!$&*&'(/!&3!$#(,!+#!*T#,-'#0'($#S8B!

"&! -'&,$.2'=&-(2,!+3! 92,-#H-#! $29(2J/92,2=(:3#! &! #,A#,+'/!3,#! /%2*3-(2,!+#! *&!MCZ!#-R!

0&'-&,-R!+#$!+2=&(,#$!:3T#**#! '#923%'#B!`(,$(R! *#$! 9&''(F'#$! $#! '/%F*#,-!+#!=2(,$!#,!=2(,$!

$/+#,-&('#$!#-! $T(,$9'(%#,-! +&,$! 3,#! ,2=&+($&-(2,! :3(! $#! $(-3#! &3! 9^3'! +T3,! 923'&,-!

-@/2'(:3#!(,(-(/!+&,$!*#$!0&<$!&,A*2J$&H2,$!#-!)&0-($/!W!(')*+%#,-"../$%#""#./XB!!

1 . 1 .  DE  LA  GEST ION DU PERSONNEL  A  LA  GRH 

M/'#'! *#$! 0#'$2,,#$! -'&%&(**&,-! +&,$! *;#,-'#0'($#! #$-! (,+($0#,$&)*#! >! *#! =&,&A#=#,-! +#$!

@2==#$! 0#'=#-R! #,! #..#-R! +;20-(=($#'! *;2'A&,($&-(2,! +#! *;#,-'#0'($#R! +;&=/*(2'#'! *&!

0'2+39-(%(-/!#-!+;&002'-#'!3,! $3'9'2a-!+#! 92=0/-(-(%(-/B!1#--#! (=02'-&,9#!+#! *&! A#$-(2,!+3!

0#'$2,,#*!&!92,+3(-!*#$!&9-#3'$!#-!&,&*<$-#$!+3!=2,+#!#,-'#0'#,#3'(&*!?!/-3+(#'!*#$!#,N#3HR!

*&!,&-3'#!#-!*#$!/%2*3-(2,$!+;3,#!-#**#!A#$-(2,B!!

!

1 . 1 . 1 .  DES FACTEURS D ’EVOLUTION MULT IPLES 

"#!0&$$&A#!+#! *&!W!0".&1'*/+)/2"#.'**"-!X!?! *&!MCZ!#H0'(=#! *T/%2*3-(2,!+#$!#,-'#0'($#$!+3!

=2+F*#!-&<*2'(#,!.2'+(#,!%#'$!*#!02$-J.2'+($=#R!9&'&9-/'($/!0&'!3,#!W!!%../$).&'!13%&1'*/XR!

*#!+/%#*200#=#,-!+#!*&!,2-(2,!+#!.*#H()(*(-/!#-!*T&00&'(-(2,!+#!9#**3*#$!+#!0'2+39-(2,!#-!+#$!

0'&-(:3#$!+#!A#$-(2,!+3!-'&%&(*!9#,-'/#$!$3'!*#$!92=0/-#,9#$B!"#$!$0/9(&*($-#$!$T&992'+#,-!?!

=#--'#!#,!#H#'A3#!*#$!.&9-#3'$!#H0*(9&-(.$!+#!9#--#!/%2*3-(2,!+#!*&!.2,9-(2,!MCZ!4b@/%#,#-R!

cddd8B! K&')#*#-R! Qe&'+! #-! P9&'&=3ee&! 4566f8! 9*&$$#,-! 9#$! .&9-#3'$! #,! -'2($! +2=&(,#$!

0'(,9(0&3HB!

!
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LES MUTAT IONS DE  L ’ ENV IRONNEMENT 

L**#$!$#!'/.F'#,-!?!:3&-'#!-<0#$!+#!-'&,$.2'=&-(2,$R!:3(!92,9#',#,-!*T/92,2=(#!4+($0&'(-/!+#$!

-&3H! +#! 9'2($$&,9#R! =2+(.(9&-(2,! +#$! )#$2(,$R! 23%#'-3'#! (,-#',&-(2,&*#R! &99'2($$#=#,-! +#!

*T(,9#'-(-3+#! #-! +#! *&! 92,93''#,9#R! +2,9! #H(A#,9#! +#! .*#H()(*(-/! #-! +#! =2)(*(-/! +#! *&! =&(,!

+T^3%'#8R! *&! -#9@,(:3#! 4(,.2'=&-($&-(2,! #-! &3-2=&-($&-(2,R! +2,9! +/:3&*(.(9&-(2,! #-!

$3':3&*(.(9&-(2,8R!*&!0$<9@2$29(2*2A(#!492,+(-(2,$!#-!92,-#,3!+3!-'&%&(*R!A'230#$!$29(&3H!+&,$!

*T#,-'#0'($#8!#-!*&!+(=#,$(2,!$29(202*(-(:3#!4/%2*3-(2,$!+3!9&+'#!*/A($*&-(.!#-!'/A*#=#,-&('#8B!!

L ’ EVOLUT ION DES CONCEPT IONS DE  L ’HOMME AU TRAVA IL  

`3H! &,&*<$#$! 0@<$(2*2A(:3#$! +#! *T@2==#! &3! -'&%&(*R! $#! $2,-! &N23-/$! +#$! .&9-#3'$!

0$<9@2$29(2*2A(:3#$!#-!$29(&3HR!,2-&==#,-!.2'=&*($/$!0&'!I&$*2g!40<'&=(+#!+#$!)#$2(,$8R!

Z#'e)#'A! 4$23'9#$! +#! $&-($.&9-(2,! &3! -'&%&(*8! #-! I&9! M'#A2'! 4-<02*2A(#! +#! *&! +('#9-(2,! +3!

0#'$2,,#*8B!!!

LA TRANSFORMAT ION DES PRAT IQUES DE  L ’HOMME AU TRAVA IL  

P(!*T@2==#!+2(-!$T&+&0-#'!&3!-'&%&(*!:3(!*3(!(,92=)#R!:3#!9#!$2(-!0&'!*#!)(&($!+#!*&!.2'=&-(2,R!

+#!*&!'&-(2,&*($&-(2,!+#$!-Y9@#$!23!+3!'#9'3-#=#,-!$3'!0'2.(*R!*&!'/9(0'2:3#!#$-!&3$$(!%'&(#!>!*#!

-'&%&(*! +2(-! $T&+&0-#'! ?! *T@2==#R! ?! *&! .2($! #,! -#'=#$! +T#,%('2,,#=#,-! #-! +#! 92,-#,3! +3!

-'&%&(*B! L,.(,R! *&! 02*(-(:3#! +#! '#*&-(2,$! @3=&(,#$! &! /%2*3/R! (,-/A'&,-! +/$2'=&($! 3,#!

/%&*3&-(2,! +#$! (,+(%(+3$! #-! +#$! A'230#$! &(,$(! :3#! *&! =($#! #,! ^3%'#! +#! =/-@2+#$!

+T(,.2'=&-(2,!#-!+#!92==3,(9&-(2,B!!

!

1 . 1 . 2 .  LES NOUVEAUX ENJEUX DE LA GRH 

U&9#!?!+#!-#**#$!/%2*3-(2,$R! *#$!2'A&,($&-(2,$!+2(%#,-!&+&0-#'! *#3'$!$-'&-/A(#$!+#!MCZB!L**#$!

$2,-! &(,$(! 92,+3(-#$! ?! =#--'#! #,! ^3%'#! +#$! *2A(:3#$! ,23%#**#$! :3(! '#*F%#,-! +#! 9(,:!

2'+'#$!4O#'#--(R!566D8!>!!
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LA PERSONNAL ISAT ION  

"#! 9#,-'&A#! $3'! *T(,+(%(+3! #$-! +/$2'=&($! '/0&,+3! ?! -23$! *#$! ,(%#&3H! +#! *&! 9&''(F'#R! +3!!

'#9'3-#=#,-! ?! *&! '/=3,/'&-(2,R! +#! *&! .2'=&-(2,! ?! *&! 0'2-#9-(2,! $29(&*#B! "T/%&*3&-(2,! +#$!

0#'.2'=&,9#$!#-!02-#,-(#*$!(,+(%(+3#*$!#-!*#$!)(*&,$!+#!92=0/-#,9#$!$#!+/%#*200#,-R!9#!:3(!

0#'=#-! &3! $&*&'(/! +#!=&a-'($#'! $&! 9&''(F'#! #-! $2,! /%2*3-(2,! &3! -'&%&(*B! "#$! )#$2(,$! ! #-! *#$!

&--#,-#$!+#!*T(,+(%(+3!$2,-!+#!0*3$!#,!0*3$!0'($!#,!92,$(+/'&-(2,B!!

L ’ADAPTAT ION

K&,$! 3,! 92,-#H-#! 92,93''#,-(#*! #-! =23%&,-R! *#$! 2'A&,($&-(2,$! 9@#'9@#,-! ?! $T&+&0-#'!

'&0(+#=#,-! &3H! #H(A#,9#$! +#! *#3'! #,%('2,,#=#,-B! "&! .*#H()(*(-/! 0#3-! /023$#'! 9(,:!

2'(#,-&-(2,$!0'(,9(0&*#$!!>!!

- "&!.*#H()(*(-/!:3&,-(-&-(%#!#H-#',#R!:3(!92,$($-#!?!'#923'('R!0&'!#H#=0*#R!?!+#$!

92,-'&-$!?!+3'/#!+/-#'=(,/#!41KK8!#-!?!*T(,-/'(=!_!

- "&! .*#H()(*(-/! :3&,-(-&-(%#! (,-#',#R! :3(! 0'#,+! *&! .2'=#! +T@#3'#$!

$300*/=#,-&('#$R! +#! 9@h=&A#! 0&'-(#*R! +#! =2+3*&-(2,! +3! ,2=)'#! +T@#3'#$!

-'&%&(**/#$S!_!

- "&! .*#H()(*(-/! :3&*(-&-(%#! 23! .2,9-(2,,#**#R! :3(! $#! '/.F'#! ?! *&!=2)(*(-/! #-! ?! *&!

02*<%&*#,9#!_!!

- "T#H-#',&*($&-(2,R!&3-'#=#,-!+(-!*&!$23$J-'&(-&,9#!#-!*T#$$&(=&A#!_!!

- L,.(,R! *&! .*#H()(*(-/! $&*&'(&*#! 4(,-/'#$$#=#,-R! '/=3,/'&-(2,! '/%#'$()*#!

&*/&-2('#S8B!!

LA MOB IL ISAT ION 

O23'! $3$9(-#'! *&! =2)(*($&-(2,! +#$! $&*&'(/$R! *T(=0*(9&-(2,! +#! *&! @(/'&'9@(#! #-! $&! 9&0&9(-/! ?!

=2-(%#'! *#!0#'$2,,#*!$2,-!,/9#$$&('#$R!&(,$(!:3#! *T#H($-#,9#!+T3,!9*(=&-!$29(&*! .&%2'&)*#B!"&!

92,$-'39-(2,!+#!,23%#&3H!*(#,$!#,-'#!*T#,-'#0'($#!#-!*#$!$&*&'(/$!#$-!+#%#,3#!3,!#,N#3!9'39(&*B!

O&'! &(**#3'$R! *T@2==#! #$-! +/$2'=&($! 92,$(+/'/! 92==#! 3,! A($#=#,-! +#! '#$$23'9#$! +2,-! *&!

=2)(*($&-(2,!0&'-(9(0#!?!*&!0#'.2'=&,9#!+#!*T2'A&,($&-(2,B!!



!

L ’ANT IC IPAT ION  

"&! 0/'#,,(-/! +#! *T2'A&,($&-(2,! /-&,-! 3,#! 0'(2'(-/R! *T&,-(9(0&-(2,! 0&$$#! 0&'! 3,#! A#$-(2,! ?!

=2<#,!#-!*2,A!-#'=#$!>! (*!#$-!#..#9-(%#=#,-!,/9#$$&('#!+#!$T&+&0-#'!&3H!(,9#'-(-3+#$!#-!&3H!

(=0'/%3$R!,2-&==#,-!#,!A/'&,-!*#$!92=0/-#,9#$!#-!#,!=&a-'($&,-!*&!=&$$#!$&*&'(&*#!,2,!0&$!

?!923'-!-#'=#R!=&($!+&,$!3,#!0#'$0#9-(%#!0*3$!*2(,-&(,#B!!

LE  PARTAGE  

Q*!,T#H($-#!0*3$!%'&(=#,-!&3N23'+T@3(!+#!+('#9-(2,!+#$!'#$$23'9#$!@3=&(,#$!9#,-'&*($/#!#,-'#!

*#$!=&(,$!+T3,!+('#9-#3'!23!+T3,!$#'%(9#!>! *#$! .2,9-(2,$!$2,-!+/$2'=&($!0&'-&A/#$!#,-'#! *#$!

=&,&A#'$!&3!$#(,!+#!*T2'A&,($&-(2,R!9#!:3(!&3-2'($#!3,#!(=0*(9&-(2,!#-!3,#!(,+(%(+3&*($&-(2,!

&99'3#$!+#$!$&*&'(/$B!!

!

Plusieurs facteurs liés au travail permettent 

d’expliquer le basculement d’une « gestion du 

personnel » à une GRH. Il semble même pertinent de 

parler désormais de « gestion des personnes », 

comme l’affirme Thévenet (1999), dans la mesure où 

la personnalisation recentre les politiques de 

l’emploi et la gestion de la carrière sur l’individu. 

L'évolution de la GRH précédemment évoquée peut 

être schématisée (cf. figure 15). 



!

!
!

E6D4?*$PQ$L$!RC=2;4,625$F*$;7$.'0$*,$-*-$+25-CH4*5+*-$-4?$;*-$+7??6I?*-$

!

L'adaptation de la GRH et des individus à un 

environnement mouvant répond à l'exigence de 

flexibilité, à une logique contemporaine centrée sur 

la notion de projet, à l'idée désormais admise qu'il 

faut bouger pour évoluer dans son parcours 

professionnel. Le concept même de parcours 

professionnel inclut d'ailleurs des changements 

potentiels de direction, des étapes, des mouvements. 

Ainsi, se renforce depuis quelques années la 

transformation de la gestion du personnel de 

l'organisation et celle des carrières qui s'émancipent 



!

de la stabilité pour devenir de plus en plus 

nomades. 

!

 1 . 2 .  UNE  REPONSE AUX ENJEUX CONTEMPORAINS DE  LA  GRH 

ET  DE  L ' ENV IRONNEMENT  :  LA  NOMAD ISAT ION DES 

CARR IERES 

"#$! 9&3$#$! +#! +/0&'-! +;3,! $&*&'(/! +#! *;#,-'#0'($#! $2,-! =3*-(0*#$! >! .(,! +#! 92,-'&-! ?! +3'/#!

+/-#'=(,/#R!*(9#,9(#=#,-!/92,2=(:3#R!'#-'&(-#R!'30-3'#!,/A29(/#R!+/=($$(2,BBB!P(!9#'-&(,$!,#!

'#-'23%#,-!0&$!+;#=0*2(R!:3;(*!$;&A($$#!+;3,#!$(-3&-(2,!%2*2,-&('#!23!$3)(#R!+;&3-'#$!$;(,$F'#,-!

+&,$!3,#!,23%#**#!2'A&,($&-(2,!>!(*$!&N23-#,-!&(,$(!3,#!/-&0#!$300*/=#,-&('#!?!*#3'!0&'923'$!

0'2.#$$(2,,#*R!*#:3#*!,;/023$#!0*3$!3,#!-'&N#9-2('#!*(,/&('#!=&':3/#!0&'!*&!.(+/*(-/!#,%#'$!3,!

#=0*2<#3'R!=&($! +#%(#,-! 0*3$! #''&-(:3#B! 1#--#! -#,+&,9#! ?! *&!=2)(*(-/! 0'2.#$$(2,,#**#! +#$!

(,+(%(+3$! #$-! *&! -'&+39-(2,! +#! 0@/,2=F,#$! -#*$! :3#! *#! )#$2(,! +#! .*#H()(*(-/R! *&! '#9@#'9@#!

+;3,#! 92=0/-(-(%(-/!=&H(=&*#! +&,$! 3,! 92,-#H-#! +#! 92,93''#,9#! /92,2=(:3#!=2,+(&*#! 23!

#,92'#! *#! '#,.2'9#=#,-! +#$! *2A(:3#$! (,+(%(+3&*($-#$B! Q*! #$-! 923'&==#,-! &+=($! &3N23'+;@3(!

:3#! *&! 9&''(F'#! -'&,$9#,+#! *#$! .'2,-(F'#$! +#! *;2'A&,($&-(2,! -'&+(-(2,,#**#! _! *;#,-'#0'($#!

9@#'9@#! +/$2'=&($! ?! A/'#'! *&! =2)(*(-/! #-! *#! +/%#*200#=#,-! +#! $#$! '#$$23'9#$! @3=&(,#$R!

-&,+($!:3#! *;(,+(%(+3!#$-!#,!:3]-#!+;3,!0&'923'$!:3(! *3(!0#'=#--#!+#! '/02,+'#!?! $#$!+/$('$!

,2,! $#3*#=#,-! 0'2.#$$(2,,#*$R!=&($! &3$$(! 0'(%/$B! ";&,&*<$#! +3! 0'29#$$3$! +#! ,2=&+($&-(2,!

92,$-(-3#!3,!0'/&*&)*#!.2,+&=#,-&*!?!*;/-3+#!0*3$!0'/9($#!+#$!9&''(F'#$!,2=&+#$B!!

!

1 . 2 . 1 .  LE PROCESSUS DE NOMADISATION DES CARRIERES 

"T(-(,/'&('#!0'2.#$$(2,,#*!,T#$-!0*3$! *(,/&('#!92==#!(*! *T/-&(-!#,92'#!&3!=(*(#3!+3!ii#!$(F9*#B!

K/$2'=&($! *#$! -'&%&(**#3'$! 92,,&($$#,-! 0*3$(#3'$! %(#$! 0'2.#$$(2,,#**#$R! +#$$(,&,-! 40*3$! 23!

=2(,$! %2*2,-&('#=#,-8! +#! %/'(-&)*#$! 0&'923'$! 40*3$! 23! =2(,$! &99(+#,-/$8B! 1#--#! =2)(*(-/!

&99'3#! #,A#,+'#! 3,#! -'&,$.2'=&-(2,! +#$! '&002'-$! #,-'#! $&*&'(/$! #-! #=0*2<#3'$! +2,9! 3,#!

/%2*3-(2,!+#$!92,-'&-$B!



!

LA NOMADISAT ION ,  UNE RUPTURE ESSENT IELLE  DANS LA 

CONCEPT ION DE  LA CARR IERE  

"#$!-'&,$.2'=&-(2,$!0'2.2,+#$!+#!*&!9&''(F'#!$#!-'&+3($#,-!+&,$!*&!-#'=(,2*2A(#!+#$!&,&*<$#$!

+#! MCZ!>! *#! -#'=#! W!$%##14#"!X! #$-! -'F$! $23%#,-! '#=0*&9/! 0&'! *#$! ,2-(2,$! +#! W!2%#$')#./

2#'5"..1'**"-/X!23!W!2%#$')#./+"/61"/XR!#H0'(=&,-!&(,$(!*#!.&(-!:3#!*&!9&''(F'#!,#!$#!*(=(-#!0&$!

&3! -#''(-2('#! +#! *T2'A&,($&-(2,! #-! +/0&$$#! $#$! .'2,-(F'#$! &3$$(! )(#,! -#=02'#**#$R!

A/2A'&0@(:3#$! :3#! -#9@,2*2A(:3#$B! "#$! &,,/#$! cdG6R! =&':3/#$! 0&'! +#$! /%2*3-(2,$!

-#9@,(:3#$!#-! *T&99#,-3&-(2,!+#! *&!A*2)&*($&-(2,R!0*2,A#,-! *#$!#,-'#0'($#$!+&,$! *&!'#9@#'9@#!

+T3,#!+(=(,3-(2,!+#$!92j-$R!+T3,!&99'2($$#=#,-!+#!*&!.*#H()(*(-/!#-!+#!*T&+&0-&)(*(-/R!&(,$(!:3#!

+T3,#!:3]-#!+#!*&!92=0/-(-(%(-/!=&H(=&*#B!"T2'A&,($&-(2,!-#,+!?!'/+3('#!$&!-&(**#R!?!$T&0*&-('R!

?!+#%#,('!0#'=/&)*#!?!$2,!#,%('2,,#=#,-B!"#$!&,,/#$!cdk6!$2,-R!:3&,-!?!#**#$R!$<,2,<=#$!

+#! -#'-(&'($&-(2,! +#! *T/92,2=(#R! 9#! :3(! #,A#,+'#! 3,#! '#+/.(,(-(2,! +#$! #=0*2($! &%#9! +#3H!

,23%#&3-/$!023'!*#$!-'&%&(**#3'$!>!!

- KT3,#! 0&'-R! *#3'! =2)(*(-/! #$-! +/$2'=&($! ,/9#$$&('#! 023'! '/02,+'#! ?! *&!

+#=&,+#!+#!-'&%&(*!+&,$!*#!$#9-#3'!-#'-(&('#B!!

- KT&3-'#! 0&'-R! *&! =2)(*(-/! #H-#',#! #$-! &99'3#R! *#! $#9-#3'! -#'-(&('#! /-&,-! 0&'!

#$$#,9#!9&'&9-/'($/!0&'!3,#!.2'-#!'2-&-(2,!+#$!$&*&'(/$B!!

Q*! &00&'&a-! &(,$(! :3#! ;7$ 5237F6-7,625$ :?2B*--6255*;;*$ +25-,6,4*$ 45*$ ?4:,4?*$ 52,7J;*$>!

*T/92,2=(#!+3!$&%2('!#$-!#,!#..#-!3,#! (+/#!:3(! '#,%2(#!?!+#!0'2.2,+#$! -'&,$.2'=&-(2,$!#,!

-#'=#$!+T2'A&,($&-(2,!#-!+#!=&'9@/!+3!-'&%&(*R!92==#!*#!$23*(A,#,-!V#$$2,!4cddG8R!V#,,#'!

456658!#-b'#=)*&<! 456678B! "&! .*#H()(*(-/!#-! *#$! $-'39-3'#$!+T#,-'#0'($#$!=2(,$!@(/'&'9@($/#$R!

0*3$!W!%2-%&1".!X!4(B#B!0*3$!@2'(e2,-&*#$!:3#!%#'-(9&*#$8R!'/$3*-#,-!+#!9#$!,23%#**#$!92,+(-(2,$!

/92,2=(:3#$!#-! (,+3($#,-!3,!=&,&A#=#,-!0&'!0'2N#-$!>! *&! 92**&)2'&-(2,!#-! *&! 922'+(,&-(2,!

#,-'#! *#$!=#=)'#$!+#! *T/:3(0#!./+/'/#!0&'! *#!0'2N#-!$2,-!+#3H!92,+(-(2,$! (,+($0#,$&)*#$!?!

*T&--#(,-#!+#$!2)N#9-(.$B!P(!*#$!A'230#$!+#!-'&%&(*!$2,-!$-&)*#$!+&,$!*#!$<$-F=#!.2'+($-#!.2,+/!

$3'!3,#!@(/'&'9@(#!-'F$!=&':3/#R!(*$!$T&%F'#,-!)#&39230!0*3$!/0@/=F'#$!+&,$!*#!92,-#H-#!+#!

*T/92,2=(#!+#!*&!92,,&($$&,9#!>!2,!&$$($-#!?!W!)*/2"#27&)"-/+7!"!(#"!"*&/+"./78)12"./9/-%/

51*/ +"./ 2#':"&./X! 4l#(**#3HR! 566f8R! 9#! :3(! 9'/#! 3,#! %2*&-(*(-/! #-! 3,#! (,9#'-(-3+#! 023'! *#$!

-'&%&(**#3'$!4V#,,#'R!56658B!



!

KF$! *2'$R! *&! 92,9#0-(2,! +#! *&! 9&''(F'#! 92==#! $399#$$(2,! +#! 0'2=2-(2,$! (,-'&J

2'A&,($&-(2,,#**#$! #$-! '#=($#! #,! :3#$-(2,!>! *#$! #,-'#0'($#$! &<&,-! -#,+&,9#! ?! ]-'#! 0*3$!

0#-(-#$R!*&!=2)(*(-/!(,-#',#!#$-!0*3$!*(=(-/#!49#!:3(!(,9(-#!*#$!$&*&'(/$!?!)23A#'!+&%&,-&A#!$T(*$!

+/$('#,-! /%2*3#'8! #-! *#! 0#'$2,,#*! :3(! +#%(#,-! (,3-(*#! ?! *T2'A&,($&-(2,! ,T#$-! 0&$! '#92,%#'-(R!

=&($! '#=($! $3'! *#!=&'9@/! +3! -'&%&(*B! K&,$! 9#! 92,-#H-#R! *T&--&9@#=#,-! ?! *2,A! -#'=#! ?! 3,#!

$#3*#! 2'A&,($&-(2,! $#! '&'/.(#!>! *#! *(#,! #,-'#! *#! $&*&'(/! #-! *T2'A&,($&-(2,! #$-! +#! 0*3$! #,! 0*3$!

.2,+/!$3'!3,!0'2N#-!23!3,#!=($$(2,R!&3! -#'=#!+#$:3#*$! *&! '#*&-(2,!0'#,+! .(,B!\9930#'!3,#!

.2,9-(2,! +&,$! 3,#! #,-'#0'($#! +#%(#,-! +2,9! 3,! /-&-! -#=02'&('#! 23! W!-%/!%*15".&%&1'*/ 9/ )*/

!'!"*&/+'**7/+;)*"/"!2-',%(1-1&7/9/-'*0/&"#!"!X!4`'-@3'!#-!C23$$#&3R!cddf8B!!

"T#=0*2<&)(*(-/!#$-!+/$2'=&($!*#!92,9#0-!9#,-'&*!>!(*!+/$(A,#!;7$+7:7+6,C$F>45$65F6=6F4$G$S,?*$

=6-6J;*$-4?$;*$37?+TCO$G$=7;2?6-*?$-*-$+23:C,*5+*-$7B65$H4>25$;*$-2;;6+6,*$:24?$;7$?C7;6-7,625$

F*$:?2U*,-B!"#!,2=&+($=#!+/$(A,#R!:3&,-!?!*3(R!*T#''&,9#R!*T&)$#,9#!+#!02(,-!+T&,9'&A#!.(H#R!

0&'!2002$(-(2,!?! *&! $/+#,-&'(-/R! $<,2,<=#!+#!$-&)(*(-/R!+T(=0*&,-&-(2,!+&,$!3,! *(#3!+2,,/B!

m,#! 9&''(F'#! $/+#,-&('#! $#! '/.F'#! +2,9! ?! 3,! 0&'923'$! 0'2.#$$(2,,#*! :3(! $#! '/&*($#! &3! $#(,!

+T3,!$#3*!#$0&9#!+#!-'&%&(*R!&*2'$!:3T3,#!9&''(F'#!,2=&+#!0#3-!]-'#!&!0'(2'(!+/.(,(#!92==#!

3,#! -'&N#9-2('#! 0'2.#$$(2,,#**#! =2)(*#R! %2*&-(*#B! "#! +/%#*200#=#,-! +#! 9#! $#92,+! -<0#! +#!

9&''(F'#$! ,#! .&(-! 0&$! *T3,&,(=(-/!>! $(! 9#'-&(,$! 92,$(+F'#,-! :3#! 9#$! 9&''(F'#$! $2,-!

'#0'/$#,-&-(%#$! +#$! 0&'923'$! 0'2.#$$(2,,#*$! +&,$! *#$! 0&<$! #,A&A/$! +&,$! *T/92,2=(#! +#! *&!

92,,&($$&,9#R! +T&3-'#$! #$-(=#,-! :3T#**#$! ,#! '#0'/$#,-#,-! :3T3,#! =&'A#! +3! =2,+#! +3!

-'&%&(*R! 0*3$! 0'/9($/=#,-! *#$! /*(-#$! -'F$! :3&*(.(/#$! #-! 92,9#,-'/#$! +&,$! 9#'-&(,$! $#9-#3'$! #-!

9#'-&(,$!0&<$B!!

!

DE LA CARR IERE  AUX CARR IERES :  D IFFERENC IAT ION DES PARCOURS 

PROFESSIONNELS 

Q#**&-9@(-9@R!P9@(..(,A#'!#-!P-'3,n!4566o8!0'202$#,-!:3&-'#!-<0#$!+#!0&'923'$!0'2.#$$(2,,#*$!

:3#!0'/$#,-#!*&!.(A3'#!DB!

!

!



!

!

!
!

KT&0'F$!Q#**&-9@(-9@R!P9@(..(,A#'!#-!P-'3,n!4566o8!

E6D4?*$PV$L$W47,?*$,N:*-$F*$:7?+24?-$:?2B*--6255*;-$*5$B25+,625$F4$+24:;7D*$*,$F*$;7$

+25B6D4?7,625$F*-$?*;7,625-$*5,?*$;*-$7+,*4?-$

!

"&! '#0'/$#,-&-(2,! A'&0@(:3#! +#$! :3&-'#! -<0#$! +#! 0&'923'$! 0'2.#$$(2,,#*$! =#-! #,! N#3!

+(../'#,-$! /*/=#,-$B! "#! 9230*&A#! $#! '/.F'#! ?! *T/-'2(-#$$#! +#$! '#*&-(2,$! #-! &3! +#A'/!

+T(,+/0#,+&,9#!#,-'#! *#$!&9-#3'$B!m,!9230*&A#!$#''/! $(A,(.(#!:3#! *#$!+/9($(2,$!+#$!&9-#3'$!

$2,-! -'F$! *(/#$! #,-'#! #**#$B! m,! 9230*&A#! *Y9@#R! &3! 92,-'&('#R! '#,+! 92=0-#! +3! .&(-! :3#! *#$!

+/9($(2,$! +T3,! &9-#3'! 2,-! 0#3! +#! 92,$/:3#,9#$! $3'! *#$! +/9($(2,$! +#$! &3-'#$! &9-#3'$B! "&!

92,.(A3'&-(2,! '#,%2(#! &3! 9@&,A#=#,-! +&,$! *#! -#=0$! +#! *&! ,&-3'#! #-! +#! *&! $-'39-3'#! +#$!

'#*&-(2,$!+#$!&9-#3'$!*#$!3,$!#,%#'$!*#$!&3-'#$B!"#!9'2($#=#,-!+#!9#$!+#3H!+2,,/#$!0#'=#-!

+#!+/.(,('!+#$!9&''(F'#$!.2'-!+(../'#,-#$!>!!

- !"#$%&'( )"*+,(L! (*! $T&A(-! (9(! +3! +2=&(,#! +#! *&! 9&''(F'#! 2'A&,($&-(2,,#**#!

9*&$$(:3#R!&3-'#=#,-!+(-!+T3,#!'#*&-(2,!+3'&)*#!#,-'#!3,#!2'A&,($&-(2,!#-!3,!

(,+(%(+3R! *#:3#*! A'&%(-! 0'2A'#$$(%#=#,-! *#$! /9@#*2,$! (,-#',#$B! "&! 02$(-(2,!

@(/'&'9@(:3#!#$-R!+&,$!9#!9&$R!*&!'#$$23'9#!9#,-'&*#B!!



!

- -*../0+"%12&3( $*"0.442"&%+24#(L! 9#! -<0#! +#! 0&'923'$! 0'2.#$$(2,,#*! #$-! *(/! &3!

9@&=0! +#$! $0/9(&*($-#$!_! #,! +T&3-'#$! -#'=#$R! *T(,+(%(+3! #,-'#-(#,-! +#$! *(#,$!

/-'2(-$! &%#9! 3,#! 2'A&,($&-(2,R!=&($! 023'! 3,#! +3'/#! *(=(-/#R! *T2)N#9-(.! /-&,-!

*T&99#$$(2,! ?! 3,#! 9#'-&(,#! (,+/0#,+&,9#R! :3#! *&! '#92,,&($$&,9#! +3! +#A'/!

+T#H0#'-($#! +3! -'&%&(**#3'! 0#'=#-! +#! +/%#*200#'B! "&! 92,,&($$&,9#! #-! *&!
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A la stabilité, la prévisibilité, la continuité et la 

sécurité de l’emploi, succèdent la flexibilité, la 

négociation, la fragmentation, la recherche des 

performances et l’employabilité. C’est dans ce 
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contexte que naît le concept de « boundaryless 

career », s’appuyant sur une remise en question 

totale du concept classique de carrière dans les 

années 1990, période que certains qualifient de « crise 

de la carrière » (Chanlat, 1992). La « carrière nomade » 

(Cadin, Bender et Saint Giniez, 2003), traduction de 

« boundaryless career », apparaît donc comme une 

tentative d’analyse des parcours professionnels plus 

adaptés aux nouvelles réalités économiques.  

1 . 2 .2 .  INTERACT IONS ENTRE CARRIERES ET ORGANISATIONS 
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$0/9(.(:3#$! +#$! 9*(#,-$B! "#! .2,9-(2,,#=#,-! +T3,#! -#**#! $-'39-3'#! '#02$#! $3'! +#$! W!2A-"./

%)&'*'!"./ B-;%)&'*'!1"/".&/*7$"..%1#"/2')#/ -%/!1."/"*/C)6#"/+"./2#':"&.D/%*1!7./2%#/+"./

%$&")#./ 2'-,6%-"*&./ B-"./ &@$E"./ 6%#1%*&/ "*/ 5'*$&1'*/ +)/ 2#':"&D>/ 8)1/ ."/ -1"*&/ "*&#"/ ")?/ 2')#/

7$E%*0"#/ 1*5'#!%&1'*.>/ $'!27&"*$"./ "&/ "?27#1"*$"./X! 4V&:3/R! 566G8B! K&,$! 9#! -<0#!

+T2'A&,($&-(2,R! *#$! 9&''(F'#$! '#02$#,-! $3'! +#$! '#0F'#$! $3)N#9-(.$R! 0'20'#$! ?! *T(,+(%(+3! :3(!

(,-#'0'F-#!#-!9'/#!+3!$#,$!#-!+#$!N&*2,$!+&,$!$2,!0&'923'$!0'2.#$$(2,,#*B$$

!

F%/ &E7'#1"/ +"./ $%##14#"./ *'!%+"./ .')-10*"/ -"./ 1*&"#%$&1'*./ +,*%!18)"./

"*&#"/-"/&,2"/+"/$%##14#"/"&/-%/.&#)$&)#"/+"/-;'#0%*1.%&1'*G/H-/%22%#%I&/8)"/-%/

*'!%+1.%&1'*/ +"./ 2%#$')#./ 2#'5"..1'**"-./ "*0"*+#"/ )*/ $E%*0"!"*&/

'#0%*1.%&1'**"-/J/ -;"*&#"2#1."/+"61"*&/)*/"*."!(-"/+;"*&1&7./+'&7"./+;)*"/

$"#&%1*"/%)&'*'!1"/"&/$"*&#"/.'*/%$&161&7/%)&')#/+"/2#':"&./+%*./-".8)"-./

-"./ 1*+161+)./ 2")6"*&/ $'*.&#)1#"/ -")#/ 2%#$')#.>/ $#7"#/ +"./ #"24#".>/ +'**"#/

)*/."*./9/-")#/$%##14#"G//



!

$

1 . 3 .  QUELQUES FONDEMENTS DES CARR IERES NOMADES 

";/%29&-(2,! +#$! #,N#3H! '/9#,-$! +#! *&! MCZ! #-! +#$! .&9-#3'$! +;/%2*3-(2,! +#$! 9&''(F'#$!

-'&+(-(2,,#**#$! %#'$! *#$! 9&''(F'#$! ,2=&+#$! 0#'=#-! +;&)2'+#'! 0*3$! 0'/9($/=#,-! *#$!

.2,+#=#,-$!+3!923'&,-!+#$!(')*+%#,-"../$%#""#.!>!(*!&00&'&a-!:3#!*&!,2-(2,!+#!92=0/-#,9#!

$#! +/9*(,#! &3! 0*3'(#*! +&,$! 9#! 9&+'#! +;&,&*<$#R! :3#! +#$! /-3+#$! #=0('(:3#$! ,23''($$#,-! *&!

'/.*#H(2,!#-!:3;3,#!-&H2,2=(#!0#3-!.(,&*#=#,-!]-'#!0'202$/#B!!

 

1 . 3 . 1 .  LES COMPETENCES AU CŒUR DES CARRIERES 

\3-'#! *T(,-#'&9-(2,! #,-'#! 9&''(F'#! #-! $-'39-3'#! +#! *T2'A&,($&-(2,R! #,-'#! *#$! +(=#,$(2,$!

$3)N#9-(%#! #-! 2)N#9-(%#R! ;*$ +24?75,$ F*-$ +7??6I?*-$ 5237F*-$ 3*,$ *5$ U*4! ;7$ 52,625$ F*$

+23:C,*5+*$>! 9#**#J9(! #$-! &)2'+/#! $23$! 3,! &,A*#! -'F$! +(../'#,-! +#! *T&00'29@#! 9*&$$(:3#!

+($-(,A3&,-!*#$!92=0/-#,9#$!-#9@,(:3#$R!92==#'9(&*#$R!+#!9220/'&-(2,!#-!+#!A#$-(2,!+#!$2(!

4I(*#$! #-! P,2gR! cddf8! 23! *T&00'29@#! -'&+(-(2,,#**#! #,! MCZ! 92,$($-&,-! ?! $/0&'#'! $&%2('R!

$&%2('J.&('#!#-! $&%2('J]-'#B!1&+(,! 456678!=#-!#,!#H#'A3#! *#$! -'2($!+(=#,$(2,$! (,+($$29(&)*#$!

+#!*&!92=0/-#,9#!+&,$!*#!92,-#H-#!+#$!9&''(F'#$!,2=&+#$!>!

• !*$9$:&")2&3()6"#$<$+2??*-:25F$74M$?C-*74M$-2+674M/!K&,$!3,#!$29(/-/!+/$2'=&($!

2'A&,($/#! #,! '/$#&3HR! 92==#! *#! =2,-'#! 1&$-#**$! 4566c8R! *#! 'h*#! +#$! '#*&-(2,$! #$-!

=&N#3'! 03($:3#! *#$! *(#,$! $29(&3H! 92,+(-(2,,#,-! ,2,! $#3*#=#,-! *&! '/03-&-(2,R!=&($!

&3$$(!*#$!2002'-3,(-/$!+#!9@&,A#=#,-$!0'2.#$$(2,,#*$R!+#!=2)(*(-/B!!

• !*$ 9$:&")2&3( )6'$<$ +2??*-:25F$ 74M$ 65,C?S,-O$ 74M$ =7;*4?-O$ G$ ;7$ +25-,?4+,625$

6F*5,6,76?*O$74M$32,6=7,625-/$K(../'#,-#$!=2-(%&-(2,$!*(/#$!?!*&!A#$-(2,!+#!*&!9&''(F'#!

0&'! *T(,+(%(+3! 2,-! +T&(**#3'$! /-/! (+#,-(.(/#$! 4K#''R! cdkf!_! P9@#(,R! cdkG!_! r2,#$! #-!

"(9@-#,$-#(,R! 56668!>! *&! %2*2,-/! +T#,-'#0'#,&'(&-R! *#! +/$('! +#! +/.(R! *#! )#$2(,!

+T&3-2,2=(#R! *&!'#9@#'9@#!+T3,!/:3(*()'#!#,-'#!-'&%&(*!#-!.&=(**#!23!#,-'#!-#9@,(:3#!

#-!.2,9-(2,B!!



!

• !*$9$:&")2&3(6")$<$+2??*-:25F$74M$+25576--75+*-$*,$74M$+7:7+6,C-/!1#--#!-'2($(F=#!

+(=#,$(2,! #$-! 9'39(&*#! 9&'! #**#! #,-'#! +&,$! *&! +/.(,(-(2,! +3! 92,9#0-! 9*/! :3T#$-!

;>*3:;2N7J6;6,CB! O23'! ]-'#! +2-/! +T3,#! #=0*2<&)(*(-/! /*#%/#R! *T(,+(%(+3! $#! +2(-! +#!

02$$/+#'! +#$! 92=0/-#,9#$! '#9@#'9@/#$! $3'! *#! =&'9@/! +3! -'&%&(*R! *#$:3#**#$! *3(!

0#'=#--#,-! +#! =#--'#! #,! /%(+#,9#! $&! %&*#3'! =&'9@&,+#B! K($02$#'! +#! $&%2('$! #-!

$&%2('J.&('#! 0#'=#-! ?! *T#=0*2</! +#! A/'#'! $&! 9&''(F'#! 03($:3T(*! 0#3-! %#,+'#! $#$!

92=0/-#,9#$! #-! $2,! #H0/'(#,9#! ?! *T#H-/'(#3'! +#! *T2'A&,($&-(2,! 2s! (*! #H#'9#! $#$!

.2,9-(2,$!4I&'*#'R!I(*n2%(9@!#-!V&''(,A#'R!cddk8B!!

!

Compte tenu de ces différents éléments, Cadin, 

Bender et Saint Giniez (2003) proposent un schéma 

théorique des carrières nomades ayant le mérite de 

mettre en interaction les quatre composantes clés 

constitutives de ce type de parcours professionnels : 

!

!

KT&0'F$!1&+(,R!V#,+#'!#-!P&(,-!M(,(#e!456678!

E6D4?*$PK$L$#+TC37$,TC2?6H4*$F4$+24?75,$F*-$+7??6I?*-$5237F*-$



!

1 . 3 .2 .  QUELQUES ETUDES EMPIRIQUES SUR LES CARRIERES 

NOMADES

O*3$(#3'$!-'&%&3H!+#!'#9@#'9@#!2,-!92,-'()3/!&3!923'&,-!+#$!9&''(F'#$!,2=&+#$!A'Y9#!?!+#$!

/-3+#$! #=0('(:3#$R! 023'! *&! 0*30&'-! #..#9-3/#$! &3H! L-&-$Jm,($B! `(,$(R! P&H#,(&,! 4cddf8! $#!

0#,9@#! $3'! *#$! (,+3$-'(#$! +3! *2A(9(#*! +#! *&! P(*(92,! l&**#<!>! (*! +/=2,-'#! :3#! *#$! '#*&-(2,$!

$0/9(.(:3#$! :3(! $#! +/%#*200#,-! +&,$! 9#--#! '/A(2,! $2,-! *#! .&9-#3'! #H0*(9&-(.! 0'(,9(0&*! +#!

$-'39-3'&-(2,! +#$! 2'A&,($&-(2,$! #-! +#! +/.(,(-(2,! +#$! 9&''(F'#$! ,2=&+#$B! P&H#,(&,! 4cddf8!

$23*(A,#! ;>63:2?,75+*$ F*-$ ?C-*74M$ -2+674M$ F75-$ ;7$ +6?+4;7,625$ F*-$ -7=26?-$ *,$ -7=26?ZB76?*O$

F75-$;>7++I-$G$;>*3:;26$*,$F75-$;*$FC=*;2::*3*5,$C+25236H4*$F>45*$?CD625/!!!!

O&'!&(**#3'$R! r2,#$! 4cddf8!/-3+(#! *#! $#9-#3'! 9(,/=&-2A'&0@(:3#R!+&,$! *#:3#*! *&!=2)(*(-/!#$-!

0&'!#$$#,9#!-'F$!.2'-#!03($:3#!*#!0'2N#-!$-'39-3'#!*T2'A&,($&-(2,!+3!-'&%&(*B!`!*&!*3=(F'#!+#!9#!

9&$R!r2,#$!4cddf8!0'202$#!3,#!=2+/*($&-(2,!+3!0*&,!+#!9&''(F'#!#,!:3&-'#!/-&0#$!>!!

c8 9$;.32&&2&3(16.(7%*..*$<$L!&99F$!?!*T#=0*2(!A'Y9#!&3H!92=0/-#,9#$!#-!9&0&9(-/$R!&(,$(!

:3T?!*&!0#'$/%/'&,9#!(,+(%(+3#**#B!

58 9$!*%012&3( 16.( 7%*..*$<$L! &00'#,-($$&A#! +#! $&%2('$! #-! $&%2('J.&('#! -#9@,(:3#$! #-!

(==#'$(2,!+&,$!*&!93*-3'#!+#!*T#,-'#0'($#B!!

78 9$<%=23%12&3( 16.( 7%*..*$<$L! 92,$-'39-(2,! +#! *&! '/03-&-(2,! #-! 9'/&-(2,! +T3,! '/$#&3!

$29(&*B!!

o8 9$>%2&1%2&2&3(16.(7%*..*$<$L!0'($#!+T&=0*#3'!+3!-'&%&(*!#-!/:3(*()'&A#!#,-'#!*#!-'&%&(*!

#-!*#$!)#$2(,$!(,+(%(+3#*$B!!

1#--#! $9@/=&-($&-(2,! &! *T(,-/']-! +#! =2,-'#'! :3#! ;*-$ ,?7U*+,26?*-$ :?2B*--6255*;;*-$ -*$

-,?4+,4?*5,$ *5$ B25+,625$ F*-$ C,7:*-$ F4$ :?2U*,O$ ;*-H4*;;*-$ ?*H46I?*5,$ F*-$ +23:C,*5+*-$

-:C+6B6H4*-$>!*T/-3+#!+#!*T(,+3$-'(#!9(,/=&-2A'&0@(:3#!%&*(+#!*#$!-'2($!-<0#$!+#!92=0/-#,9#$!

=($! #,! /%(+#,9#! 0&'! *#! 923'&,-! +#$! (')*+%#,-"../ $%#""#.! 4K*'<1*0/ E'<>/ K*'<1*0/ <E'!>/

K*'<1*0/<E,8B!!

r2,#$!#-!"(9@-#,$-#(,! 456668!92,+3($#,-!3,#!'#9@#'9@#!&3!$#(,!+T#,-'#0'($#$!+T&'9@(-#9-3'#!

:3(! 0#'=#-! +#! =2,-'#'! :3#! ;*-$ +23:C,*5+*-O$ ;*-$ =7;*4?-$ *,$ ;*-$ 7+,625-$ 74MH4*;;*-$ ;*-$



!

7+,*4?-$ F>45$ :?2U*,$ 25,$ ?*+24?-$ 65B;4*5+*5,$ ;*$ FC=*;2::*3*5,$ *,$ ;*-$ -,?7,CD6*-$ F*$

;>2?D756-7,625O$74,?*3*5,$F6,$H4*$;*-$+7??6I?*-$F*-$65F6=6F4-$25,$45$63:7+,$-4?$;>*5,?*:?6-*/!

K#!9#--#!92,$-&-&-(2,R!r2,#$!#-!"(9@-#,$-#(,!456668!+/+3($#,-!-'2($!+/=&'9@#$!$-'&-/A(:3#$!

+T#,-'#0'($#$! '#02$&,-! $3'! *#$! -'2($! 92=0/-#,9#$! +#! 9&''(F'#!+/.(,(#$! 0&'! *#! 923'&,-! +#$!

(')*+%#,-"../$%#""#.!>!!

• m,#!*2A(:3#!+#!*T#H9#**#,9#!-#9@,(:3#R!!

• m,#!*2A(:3#!+#!*&!:3&*(-/!'#*&-(2,,#**#R!!

• m,!*2A(:3#!=&,&A/'(&*#B!!

K&,$! 3,! &3-'#! +2=&(,#! p! *#$! )(2-#9@,2*2A(#$! p! L&-2,! #-! V&(*<,! 456668! 9#,-'#,-! *#3'!

'#9@#'9@#! $3'! ;*-$ B7+,*4?-$ :*?-255*;-$ *,$ :?2B*--6255*;-$ 65B;4*5^75,$ ;7$ +7??6I?*O$ H46$

->7::7?*5,*$G$45$9$76.#2&(,.(=2.(<O$24$9$+20.($%16$</!b23-!&3!*2,A!+#!9#!0&'923'$R!0*3$(#3'$!

9<9*#$!$T#,-'#=]*#,-!>! 9#*3(!+#! *&!%(#!#-!+#! *&! .&=(**#R! 9#*3(!+#! *T#,-'#0'($#!#-!+#! *T(,+3$-'(#R!

9#*3(! +#! *&! -Y9@#R! +3! 0'2N#-! #-! +3! 0'2+3(-B! "#$! /*/=#,-$! =($! #,! /%(+#,9#! 0&'! r2,#$! #-!

"(9@-#,$-#(,! 456668R! &(,$(! :3#! 0&'! L&-2,! #-! V&(*<,! 456668R! &003(#,-! &(,$(! *T&..('=&-(2,! +#!

*T/=#'A#,9#! +#! ,23%#**#$! 9&''(F'#$R! +(../'#,-#$! +#$! 9&''(F'#$! 2'A&,($&-(2,,#**#$R! &(,$(! :3#!

*T#H($-#,9#!+T(,-#'&9-(2,$!#,-'#!*#$!92,-#H-#$!#-!*#$!(,+(%(+3$R!*#$!9&''(F'#$!#-!*#$!#,-'#0'($#$B!!

!

1 . 3 . 3 .  UNE TAXONOMIE DES CARRIERES NOMADES 

\3-'#! 9#$! -'&%&3H! &=/'(9&(,$R! +#$! '#9@#'9@#$! 2,-! /-/!=#,/#$! 0&'! 1&+(,R! V#,+#'! #-! P&(,-!

M(,(#e!456678!$3'!*&!:3#$-(2,!+#!*T/=#'A#,9#!+#$!9&''(F'#$!,2=&+#$!#,!U'&,9#B!`3!-#'=#!+#!

*T(,%#$-(A&-(2,R! $#! +#$$(,#,-! ;*-$ B2?3*-$ +7?7+,C?6-,6H4*-$ F*-$ ,?7U*+,26?*-$ :?2B*--6255*;;*-$

7+,4*;;*-O$765-6$H4*$;*-$-:C+6B6+6,C-$F*-$+7??6I?*-$B?75^76-*-B!K&,$!9#!92,-#H-#R!1&+(,R!V#,+#'!

#-! P&(,-! M(,(#e! 456678! 0'202$#,-! 3,#! -&H2,2=(#! +#$! 9&''(F'#$R! =#--&,-! &(,$(! #,! #H#'A3#!

+(../'#,-$!-<0#$!+#!9&''(F'#$!,2=&+#$B!

!

!



!

)_A"$8"$1`''&"'"#$ 1`'`1)"'&#)&Wa"#$

"LP!PLKLqb`QCLP!

• m,!$#3*!#=0*2<#3'!-23-!&3!*2,A!+#!*&!-'&N#9-2('#!0'2.#$$(2,,#**#B!!

• P399#$$(2,! +#! =2)(*(-/$! %#'-(9&*#$! 23! @2'(e2,-&*#$! +&,$! +#$!
.2,9-(2,$!0'29@#$!*#$!3,#$!+#$!&3-'#$B!!

• "#$!(,+(%(+3$!,#!+/$('#,-!0&$!9@&,A#'!+T#=0*2<#3'B!!

• K/$('! +T&99/+#'! ?! 3,! $399F$! 2)N#9-(.! 4'#$02,$&)(*(-/$! #-! $&*&('#!
&99'3$8B!!

"LP!IQMC`qbP!

• m,! $#3*! #=0*2<#3'! &%#9! 3,! =&'9@/! (,-#',#! +(%#'$(.(/! 4A'&,+#!
#,-'#0'($#R!A'230#R!.2,9-(2,!03)*(:3#8B!!

• LH($-#,9#!+T3,!0'2N#-!0#'$2,,#*!23!$#,-(=#,-!+T&%2('!20/'/!3,#!
-'&,$(-(2,!0'2.#$$(2,,#**#!(=02'-&,-#B!!

• O*3$(#3'$! .2,9-(2,$! #H#'9/#$! &3! 923'$! +#! *&! -'&N#9-2('#!
0'2.#$$(2,,#**#B!!

"LP!QbQqLC`qbP

• O*3$(#3'$!#=0*2<#3'$!&3!923'$!+3!0&'923'$!0'2.#$$(2,,#*B!!

• "2A(:3#!(+#,-(-&('#!+#$!-'&N#9-2('#$!0'2.#$$(2,,#**#$B!!

• "2A(:3#!&'-(93*/#!&3-23'!+T3,!=/-(#'!#-!+T3,!$#9-#3'!+T&9-(%(-/B!!

"LP!UC\qb`"QLCP!

• O*3$(#3'$!#=0*2<#3'$!&3!923'$!+3!0&'923'$!0'2.#$$(2,,#*B!!

• O&$$&A#!0&'!*T&3-2J#=0*2(B!!

• "2A(:3#!2'(#,-/#!W!=/-(#'!X!23!W!(,+3$-'(#!XB!

• C#+/.(,(-(2,!+#!*T(+#,-(-/!0'2.#$$(2,,#**#!#,!.2,9-(2,!+#$!0'2N#-$B!!

"LP!P`qPJUC\qbQLCLP!

• b'&,$(-(2,$!(=02'-&,-#$!&%#9!0*3$(#3'$!=/-(#'$R!+#$!9@&,A#=#,-$!
$-&-3-&('#$R!+#$!(,-#''30-(2,$!0'2.#$$(2,,#**#$!,2-&)*#$B!!

• L-x23!&3-2J#=0*2(B!

• P#,-(=#,-!+T&%2('!20/'/!3,#!-'&,$(-(2,!0'2.#$$(2,,#**#!=&N#3'#B!!

• Q+#,-(-/$!=3*-(0*#$! 23! '#+/.(,(-(2,$! (+#,-(-&('#$! #,! .2,9-(2,! +#$!
0'2N#-$B!!

• C#9@#'9@#!+3!$399F$!$3)N#9-(.R!:3(!,#!92''#$02,+!0&$!.2'9/=#,-!
&3!$399F$!2)N#9-(.B!!

KT&0'F$!1&+(,R!V#,+#'!#-!P&(,-!M(,(#e!456678!

)7J;*74$[$L$!*-$F6BBC?*5,-$,N:*-$F*$+7??6I?*-$

!

"&! -&H2,2=(#! 0'202$/#! 0&'! 1&+(,R! V#,+#'! #-! P&(,-! M(,(#e! 456678! 0'/$#,-#! *;(,-/']-! +#!

92,N3A3#'! *#$! 9&'&9-/'($-(:3#$! 2)N#9-(%#$! #-! $3)N#9-(%#$! +#$! 9&''(F'#$! 4-<0#$! +#! =/-(#'$!

#H#'9/$R!,2=)'#!+;#=0*2<#3'$R!$#,$!9'//!#-!0#'E3!0&'!*;#=0*2</BBB8B!L**#!92=)(,#!*;#,$#=)*#!

+#$! .2,+#=#,-$! +#! *&! -@/2'(#! +#$! (')*+%#,-"../ $%#""#.! #-! 0#'=#-! &(,$(! +;&00'/@#,+#'! *&!

+(%#'$(-/!+#$!9&''(F'#$!#-R!0*3$!0'/9($/=#,-R!*#!0@/,2=F,#!+#!,2=&+($=#!0'2.#$$(2,,#*B!"#$!

9(,:!9&-/A2'(#$!+/.(,(#$!$#!+($-(,A3#,-!,#--#=#,-!>!!

• !*-$-CF*5,76?*-!$2,-!*#$!$&*&'(/$!:3(!$3(%#,-!+#$!0&'923'$!0'2.#$$(2,,#*$!9*&$$(:3#$!>!

3,#!$#3*#!2'A&,($&-(2,!*#$!#=0*2(#!#-! *#3'!2..'#!3,#!=2)(*(-/!(,-#',#R!3,#!/%2*3-(2,!

&3!$#(,!+#!$&!$-'39-3'#R! -23-!#,!+/*(%'&,-!3,#!93*-3'#!#-!3,#!+#=&,+#!$0/9(.(:3#!?!



!

$#$! #=0*2</$B! "#$! $/+#,-&('#$! ,;/0'23%#,-! 0&$! *#! )#$2(,! 23! *&! %2*2,-/! +#! 9@&,A#'!

+;#=0*2<#3'B!

• !*-$36D?75,-!$;(,-FA'#,-!+&,$!9#!:3#!*;2,!0#3-!,2==#'!*&!W!$%##14#"/'#0%*1.%&1'**"--"/

7&"*+)"!X! 41&+(,R! V#,+#'! #-! P&(,-! M(,(#eR! 56678B! "#3'! 0&'923'$! $#! +/'23*#! &3! $#(,!

+;3,#!=]=#!2'A&,($&-(2,R!=&($! (*!92,,&a-!+#$!=2)(*(-/$!.2,9-(2,,#**#$! 49@&,A#=#,-!

+#! =/-(#'R! +#! .2,9-(2,$! &3! $#(,! +#! *;2'A&,($&-(2,8B! 1#$! -'&N#9-2('#$! '/02,+#,-!

.'/:3#==#,-!?! *;&$$23%($$#=#,-!+;3,!0'2N#-!0#'$2,,#*!23!?!3,#!%2*2,-/!+;/%2*3#'!

0'2.#$$(2,,#**#=#,-B!

• !*-$6,65C?75,-!&+20-#,-!3,!0&'923'$!9#,-'/!$3'!3,!=/-(#'!23!3,!$#9-#3'!+;&9-(%(-/!#-!

-/=2(A,#,-!+#!9#!.&(-!+#!92=0/-#,9#$!-'F$!02(,-3#$B!P(! *#3'!=2)(*(-/!#$-!9@2($(#R! (*$!

20-#,-!$23%#,-!023'!+#$!9@&,A#=#,-$!+;#=0*2<#3'!&.(,!+#!+(%#'$(.(#'!#-!#,'(9@('!*#3'!

#H0/'(#,9#R!+;&3A=#,-#'!*#3'$!'#$02,$&)(*(-/$R!+;&99'2a-'#!*#3'$!'#%#,3$R!+;&=/*(2'#'!

*#3'!#=0*2<&)(*(-/B!!

• !*-$B?25,7;6*?-!$;(,$9'(%#,-!+&,$!3,#!&*-#',&,9#!#,-'#!*#!$-&-3-!+#!$&*&'(/$!#-!*#!$-&-3-!

+#!-'&%&(**#3'$! (,+/0#,+&,-$B!"#3'!0&'923'$!#=0'3,-#!+#$!9@#=(,$!2'A&,($&-(2,,#*$!

+(%#'$(.(/$R! +/-&9@/$! +#! -23-#! +/0#,+&,9#! #,%#'$! *#$! #=0*2<#3'$B! "#$! 0'2N#-$! *#3'!

0#'=#--#,-!+#!'#+/.(,('!*#3'!(+#,-(-/!0'2.#$$(2,,#**#B!!

• "5B65O$ ;*-$ -75-ZB?25,6I?*-$ $#! +/.(,($$#,-! 0&'! +#$! -'&N#9-2('#$! -'F$! %&'(/#$! >! (*$!

92,,&($$#,-! .'/:3#==#,-! +#$! '#92,%#'$(2,$! #-! +#$! '30-3'#$! ,#--#$! +&,$! *#3'!

9&''(F'#R! #H#'9#,-! 0&'.2($! 0*3$(#3'$! =/-(#'$! $(=3*-&,/=#,-R! $;&+2,,#,-! $23%#,-! ?!

*;&3-2J#=0*2(B! Q*$! $2,-! &(,$(! +2-/$! +#! 0*3$(#3'$! (+#,-(-/$! 0'2.#$$(2,,#**#$! #-!

'#9@#'9@#,-!3,#!'/3$$(-#!0#'$2,,#**#B!!

1#--#!-&H2,2=(#!=#-!+2,9!#,!/%(+#,9#!*#$!$0/9(.(9(-/$!+;3,!-<0#!0&'-(93*(#'!+#!9&''(F'#!:3#!

$2,-! *#$!9&''(F'#$!,2=&+#$!_!9#**#$J9(!$2,-!#**#$J=]=#$!92,$-(-3/#$!+#!0*3$(#3'$!$23$J-<0#$!

4=(A'&,-$R!(-(,/'&,-$R!.'2,-&*(#'$!#-!$&,$J.'2,-(F'#$8B!"T&002'-!#$$#,-(#*!+#$!-'&%&3H!+#!1&+(,R!

V#,+#'!#-!P&(,-!M(,(#e!456678!$#!$(-3#!&3!,(%#&3!+#!9#--#!$0/9(.(9&-(2,!+#$!9&''(F'#$!,2=&+#$!

:3(! 0#'=#-! +#! 0'/9($#'! *#! 92,9#0-! #-! +#! '&00#*#'! *T(,9#'-(-3+#! #,-23'&,-! *#$! 9'(-F'#$!

0#'=#--&,-!+#!'#0/'#'! *#$!-'&N#9-2('#$!+(-#$!,2=&+#$B!"#!923'&,-!+#$!(')*+%#,-"../$%#""#.!

$-(03*#! :3#! *#! ,2=&+($=#! +T3,! 0&'923'$! $#! +/.(,(-! A'Y9#! ?! *&! =2)(*(-/! (,-#'#,-'#0'($#$B!



!

b23-#.2($R! 1&+(,R! V#,+#'! #-! P&(,-! M(,(#e! 456678! '#=#--#,-! #,! 9&3$#! *#! 9&'&9-F'#! $3..($&,-!

+T3,! -#*! 9'(-F'#!>! ;7$ 32J6;6,C$ *M,*?5*$ 5*$ -74?76,$ S,?*$ ;*$ B7+,*4?$ 456H4*$ F>45*$ +7??6I?*$

5237F*O$ ;7$ -4JU*+,6=6,C$ 65F6=6F4*;;*$ F*=75,$ S,?*$ :?6-*$ *5$ +25-6FC?7,625B! "&! '30-3'#! 0&'!

'&002'-!&3H!9&''(F'#$!2'A&,($&-(2,,#**#$!9*&$$(:3#$!$#!$(-3#!?!0*3$(#3'$!,(%#&3H!>!!

• "#$! 9&''(F'#$! ,2=&+#$! 2,-! *(#3! $2(-! +&,$! 3,#! 3,(:3#! 2'A&,($&-(2,R! $2(-! +&,$! +#$!

#,-(-/$!-'F$!+(../'#,-#$B!!

• K#$! '30-3'#$! $2,-! 02$$()*#$R! =&($! ,#! $2,-! 0&$! (,-'(,$F:3#=#,-! 92,$-(-3-(%#$! +3!

,2=&+($=#B!!

• "#$!&$0#9-$!2)N#9-(.$!#-!$3)N#9-(.$!$2,-!,/9#$$&('#=#,-!0'($!#,!92=0-#B!!

• "&!=2)(*(-/!(,-#',#!#-!*&!=2)(*(-/!#H-#',#!+2(%#,-!-23-#$!+#3H!]-'#!0'($#$!#,!92=0-#B!!

L,!0&'&**F*#!&3H!-'&%&3H!+#!1&+(,R!V#,+#'!#-!P&(,-!M(,(#e!456678R!b'#=)*&<!456678!$#!0#,9@#!

$3'! *#$! -'&N#9-2('#$! +&,$! *#! $#9-#3'! +3! =3*-(=/+(&! :3/)/92($B! "#! '#923'$! ?! *&! -&H2,2=(#!

0'/9/+#==#,-! 0'/$#,-/#! *3(! 0#'=#-! +T&..('=#'! :3#! *&! 0*30&'-! +#$! #=0*2</$! #H#'E&,-! &3!

$#(,!+#$!#,-'#0'($#$!*(/#$!&3!=3*-(=/+(&!&00&'-(#,,#,-!&3H!9&-/A2'(#$!+#$!.'2,-&*(#'$!#-!+#$!

$&,$J.'2,-(F'#$R! $#3*$! :3#*:3#$J3,$! '#*#%&,-! +3! A'230#! +#$! (-(,/'&,-$B! "T/-3+#!=#,/#! 0&'!

l#(**#3H! 4566f8! +&,$! *#! $#9-#3'! +#$! -/*/92==3,(9&-(2,$! :3/)/92($#$! &)2,+#! #,! 9#! $#,$!

03($:3#!*#$!-'&%&(**#3'$!2)$#'%/$!'#*F%#,-!+#$!=]=#$!-<0#$!+#!-'&N#9-2('#$!0'2.#$$(2,,#**#$B!

l#(**#3H! 4566f8! ,2-#! 9#0#,+&,-! :3T3,#! 9&-/A2'(#! $300*/=#,-&('#! =/'(-#'&(-! +#! 0'/9($#'!

*T&,&*<$#!>! *#$! W!1&1*7#%*&./ 7-%#01.!X! $#'&(#,-! 3-(*#$! 023'! +/.(,('! 3,#! =2)(*(-/! #H-#',#! 0*3$!

%&'(/#! :3#! 9#**#! +#$! (-(,/'&,-$B! L,.(,R! #$-! $23*(A,/#! *&! ,/9#$$(-/! 023'! *#$! 2'A&,($&-(2,$! +#!

A/'#'! *#$! 9&''(F'#$! ,2=&+#$! +&,$! *&! =#$3'#! 2s! 9#**#$J9(! N23#,-! 3,! 'h*#! =&N#3'! +&,$! *&!

'/-#,-(2,!+#$!$&%2('$!#-!92=0/-#,9#$!+#$!#,-'#0'($#$B!

12=0-#! -#,3! +#! 9#$! /*/=#,-$! -&H2,2=(:3#$! #-! +#! *#3'! #H0*(9(-&-(2,R! +#3H! -<0#$! +#!

,2=&+($=#! 0#3%#,-! ]-'#! +($-(,A3/$!>! *#! ,2=&+($=#! %2*2,-&('#! #-! *#! ,2=&+($=#! $3)(B! "#$!

9&''(F'#$! ,#! $2,-! 0&$! (,-/A'&*#=#,-! =2+#*/#$! 0&'! *#$! (,+(%(+3$! #-! ,#! $2,-! 0&$! ,2,! 0*3$!

-2-&*#=#,-!*#!'/$3*-&-!+T3,#!$23=($$(2,!+3!$&*&'(/!&3H!92,-(,A#,9#$!$29(2J/92,2=(:3#$B!"#!

9@2(H!#-!*&!92,-'&(,-#!$T&%F'#,-!-'F$!$23%#,-!92,92=(-&,-$B!"23&'-!4566o8!0'/$#,-#!*&!9&''(F'#!

92==#!3,!$<$-F=#!+#!+(../'#,9(&-(2,!+&,$!*&!=#$3'#!2s!$#!+($-(,A3#,-!>!!



!

• !*-$,?7U*+,26?*-$=24;4*-R!:3(!=#--#,-!#,!#H#'A3#!*T(=02'-&,9#!+#!*&!0'($#!#,!9@&'A#!

(,+(%(+3#**#! #-! *#$! $9@/=&$! +T2002'-3,(-/! 4(B#B! $&($('! *#$! @&$&'+$! .&%2'&)*#$8R!

&3-'#=#,-!+(-!:3(!0#'=#--#,-!+#!W!6"1--"#/9/)*"/6%-")#/2#'5"..1'**"--"/1*+72"*+%*&"/

+"./'#0%*1.%&1'*./+;%$$)"1-/X!4"23&'-R!566o8B!!

• !*-$ ,?7U*+,26?*-$ -4J6*-R! +/-#'=(,/#$! 0'(,9(0&*#=#,-! 0&'! *&! 92,N2,9-3'#R! 0&'! *#$!

+/9($(2,$!/=&,&,-!+#$!2'A&,($&-(2,$!+T&00&'-#,&,9#!23!0&'!+#$!/%2*3-(2,$B!!

• !*-$ ,?7U*+,26?*-$ C+;7,C*-$ 24$ *M+*5,?C*-R! :3(! $2,-! +/.(,(#$! 0&'! *T&)$#,9#!

+T#,'&9(,#=#,-! 0'2.#$$(2,,#*! #-! A/2A'&0@(:3#! 0#'=&,#,-R! &(,$(! :3#! 0&'! *&!

$(=3*-&,/(-/!23!*&!$399#$$(2,!+#!$-&-3-$!+(../'#,-$!023'!*T(,+(%(+3B!!

Q*!&00&'&a-!&(,$(!:3#!$#!*&,9#'!+&,$!3,#!9&''(F'#!,2=&+#!#-!%(%'#!*&!=2)(*(-/!+#!.&E2,!02$(-(%#!

,/9#$$(-#! *&! =($#! #,! ^3%'#! +#! 92=0/-#,9#$! +(%#'$#$R! 92==#! *#! $-(03*#! *&! -@/2'(#! +#$!

(')*+%#,-"../$%#""#.!4K*'<1*0/E'<R!<E,!#-!<E'!8B!"23&'-!4566o8!$23*(A,#!*&!,/9#$$(-/!023'!

*#!$&*&'(/!+#!02$$/+#'!$3..($&==#,-!+T&3-2,2=(#!#-!+#!9&0&9(-/$!$-'&-/A(:3#$!?!2'(#,-#'!$2,!

0'20'#!0&'923'$B!!

!

";#,$#=)*#! +#$! /*/=#,-$! '#*&-(.$! &3H! 9&''(F'#$! ,2=&+#$! 0#3-! ]-'#! $<,-@/-($/! A'Y9#! &3!

$9@/=&!@#3'($-(:3#!$3(%&,-!49.B!.(A3'#!ck8B!



!

!

E6D4?*$PX$L$#+TC37$T*4?6-,6H4*$F*$FCB656,625$F*-$+7??6I?*-$5237F*-$

!



!

La figure 18 permet de placer les carrières nomades 

au cœur d’une « galaxie » de caractéristiques 

essentielles : 

Les carrières nomades se situent au centre des 

préoccupations de la GRH contemporaine, autrement 

dit sont étroitement liées aux tendances modernes 

que sont la personnalisation et la construction de la 

vie professionnelle individuelle, ces deux éléments 

ayant fait évoluer la « gestion du personnel » vers la 

« gestion des personnes ». La nomadisation apparaît 

à ce titre comme le résultat d’un processus de 

transformation de la GRH.  

Les carrières nomades sont issues d’un processus : la 

nomadisation des parcours professionnels. En 

d’autres termes, les changements survenus dans le 

tissu économique, dans les conceptions et les 

pratiques du travail ont conduit à la remise en 

question du schéma traditionnel de carrière 

(linéarité, verticalité de la progression, fidélité 

envers l’employeur). La mobilité inter-

organisationnelle (ou mobilité externe) et la 

perception par l’individu de sa mobilité constituent 

deux fondements essentiels de la carrière nomade.  

Les carrières nomades ont un impact sur la 

structure de l’organisation dans la mesure où elles 

tendent à générer une structure dite cellulaire 

s’inscrivant dans une logique d’équipes provisoires 

soudées par un projet commun.  



!

Les carrières nomades s’appuient sur quatre piliers 

principaux : d’une part, le nomadisme est une 

réponse à l’exigence de flexibilité actuelle ; d’autre 

part, l’individu ne dépend plus (ou beaucoup moins) 

d’une direction des ressources humaines pour faire 

évoluer sa carrière : il devient acteur de son propre 

parcours professionnel en « l’auto-gérant » ; ensuite, 

le nomadisme rend les différents types de 

compétences et l’employabilité cruciaux ; enfin, les 

trajectoires professionnelles évoluent et 

s’apparentent à de véritables « chemins de vie » 

jalonnés d’étapes que l’individu cherche à rendre 

signifiantes pour lui.  

!



!

 2 .  LES RESSOURCES HUMAINES DANS LE  SPORT 

PROFESSIONNEL  

!

"#! $02'-! 0'2.#$$(2,,#*R! $(-3/! &3! 9^3'! +T#,N#3H!=/+(&-(:3#$! #-! /92,2=(:3#$R! 92,$-(-3#! 3,!

$#9-#3'! +&,$! *#:3#*! *#$! 92,$(+/'&-(2,$! *(/#$! &3H! #,-'#0'($#$! $2,-! *&'A#=#,-! /%2:3/#$R!

*#$!1PO! $T&00&'#,-&,-!?!+(%#'$!/A&'+$!?!+#$!#,-'#0'($#$! 9*&$$(:3#$B!L,! -&,-!:3T2'A&,($&-(2,!

0'#$-&-&('#!+T3,!$0#9-&9*#!0&'-(93*(#'!4*&!0#'.2'=&,9#!$02'-(%#8R! *#!1PO!$#=)*#!*2A(:3#=#,-!

92,9#',/! 0&'! *T#,$#=)*#! +#$! :3#$-(2,$! '#*&-(%#$! ?! *&! A#$-(2,! +#$! &9-#3'$! +3! $0#9-&9*#R!

&3-'#=#,-!+(-!?!*&!MCZ!0#'=#--&,-!&3!$0#9-&9*#!+T#H($-#'B!"#$!$02'-(.$R!#-!0*3$!A*2)&*#=#,-!

*#$!#=0*2</$!+3!1POR!#H(A#,-!3,!=&,&A#=#,-!&3$$(! '(A23'#3H!:3#!9#*3(!+#$! $&*&'(/$!+T3,#!

#,-'#0'($#! -'&+(-(2,,#**#B! K#! 0*3$R! *&! =2)(*(-/! +#$! N23#3'$! 0#3-! $T&00&'#,-#'! ?! 9#**#! +#$!

$&*&'(/$! +T3,#! #,-'#0'($#!>! *&! $(A,&-3'#! +T3,! 92,-'&-R! *&! '/=3,/'&-(2,R! *#! '#9'3-#=#,-! 23!

#,92'#!*T(,$#'-(2,!+&,$!3,#!93*-3'#!$0/9(.(:3#!92,$-(-3#,-!&3-&,-!+T/*/=#,-$!0#'=#--&,-!+#!

$T(,-#''2A#'!$3'!*#!'#923'$!&3!+2=&(,#!+#!*&!MCZ!023'!&,&*<$#'!*#$!9*3)$!$02'-(.$B!K&,$!3,#!

-#**#!0#'$0#9-(%#R!(*!$#=)*#!:3#!*T&00#*!&3!923'&,-!+#$!9&''(F'#$!,2=&+#$!$2(-!0#'-(,#,-B!

$

2 . 1 .  CARACTER IST IQUES ET  OR IG INAL I TE  DES RESSOURCES 

HUMAINES ET  DES CARR IERES DANS LA SPHERE  SPORT IVE  

"#$! '#9@#'9@#$! $3'! *&! 9&''(F'#! 2,-! 92==#! +/,2=(,&-#3'! 92==3,! *T(+/#! :3#! *&! %(#!

0'2.#$$(2,,#**#! 0#3-! ]-'#! &,&*<$/#! 92==#! 3,#! $399#$$(2,! +T/-&0#$R! *#! 0*3$! $23%#,-!

(+#,-(.(/#$! &3! ,2=)'#! +#! :3&-'#!>! *#$! 0@&$#$! +T&00'#,-($$&A#R! +#!=&a-'($#R! +#! '23-(,#! #-R!

#,.(,R!+#!+/$#,A&A#=#,-B!L,!'&($2,!+#$!$0/9(.(9(-/$!+3!0&'923'$!$02'-(.!0'2.#$$(2,,#*!4+3'/#!

*(=(-/#!+#! *&!9&''(F'#R! (=02'-&,9#!+#! *TYA#R!23!#,92'#!&*/&$R! -#**#!3,#!)*#$$3'#8R! *&!9&''(F'#!

$02'-(%#!$#!'/%F*#!2'(A(,&*#R!9#!:3(!,T#$-!0&$!$&,$!(=0*(9&-(2,$!$3'!*#!=&'9@/!+3!-'&%&(*!$02'-(.B!

`(,$(R!*#!9*3)!$02'-(.!0'2.#$$(2,,#*!+2(-!92=02$#'!&%#9!+#$!'#$$23'9#$!@3=&(,#$!0&'-(93*(F'#$!

+2,-! *&! A#$-(2,! #$-! +T&3-&,-! 0*3$! $-'&-/A(:3#! :3#! *#3'! #H($-#,9#! =]=#! #$-! *&! 0'#=(F'#!

92,+(-(2,!+#!*&!0'2+39-(2,!+3!$0#9-&9*#B!!



!

2 . 1 . 1 .  LA CARRIERE SPORTIVE ,  UN PARCOURS ORIGINAL 

"T2'(A(,&*(-/! +#! *&! 9&''(F'#! +3! $02'-(.! 0'2.#$$(2,,#*! #$-! *(/#! ?! *&! ,&-3'#! =]=#! +3! $#9-#3'!

$02'-(.!>! *&! -'&N#9-2('#! +T3,! $02'-(.! +T/*(-#! #$-! *(=(-/#! -#=02'#**#=#,-! 0&'! *#$! 92,-'&(,-#$!

0@<$(2*2A(:3#$!4)(#,!:3#!9#'-&(,#$!#H9#0-(2,$R!?!*T(=&A#!+#!"&')(!V#,!V&'#nR!$/*#9-(2,,/!#,!

/:3(0#!+#!U'&,9#!+#!.22-)&**!+#!cd7k!?!cdDoR!03($$#,-!0'23%#'!*#!92,-'&('#![8R!$23=($#!?!+#$!

'($:3#$!+T(,-#''30-(2,!)'3-&*#!4)*#$$3'#R!&99(+#,-S8R!=&($!&3$$(!+/0#,+&,-#!+#!.&9-#3'$!-#*$!

:3#! *#! 9@2(H!+#! *T#,-'&a,#3'R!+3! 9*3)R!+#! *T@<A(F,#!+#!%(#S!12==#! *#$! 9&''(F'#$! 9*&$$(:3#$!

+#$! $#9-#3'$! +T&9-(%(-/! -'&+(-(2,,#*$R! *#$! 9&''(F'#$! +#$! $02'-(.$! 0#3%#,-! 9#0#,+&,-! ]-'#!

+/9230/#$! #,! 0@&$#$! $399#$$(%#$! :3#! *&! -@/2'(#! +3! 9<9*#! +#! %(#! +3! 0'2+3(-! 0#'=#-! +#!

=2+/*($#'B!!

!

DEF IN IT ION DE  LA CARR IERE  SPORT IVE  

`'-@3'R!Z&**! #-! "&g'#,9#! 4cdkd8!0'202$#,-!3,#!+/.(,(-(2,!A/,/'(:3#!+#! *&! 9&''(F'#!:3(!&! *#!

=/'(-#!+#!$T&..'&,9@('!+#!-23-#!92,+(-(2,!+#!:3&*(.(9&-(2,!#-!+#!-'&N#9-2('#!>!W!-%/$%##14#"/".&/
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K&,$! -23$! *#$! 9&$R! *#$! +(../'#,-#$! /-&0#$!=&':3#,-! 3,#! /%2*3-(2,R! -&,-! +T3,! 02(,-! +#! %3#!
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La carrière sportive, en tant qu'ensemble des 

expériences du compétiteur, de ses débuts jusqu'à la 

fin de son parcours sportif, s'apparente au cycle de 

vie d'un produit. Elle se définit par une limitation 

temporelle, une succession d'étapes progressives, 

une variation des niveaux de performance et de 

valeur du sportif ainsi qu'une gestion évolutive de la 

carrière. Celle-ci peut être découpée en quatre 

étapes – espoir, montée en puissance, apogée et 

déclin – qui, selon les cas, sont plus ou moins 

courtes, voire absentes (à cause d'une blessure, par 

exemple). Cette analyse de la carrière sportive 

rejoint l'idée de « life path » évoquée par les 

théoriciens des carrières nomades. Cependant, le 

contexte sportif se révèle original à plusieurs 

égards, notamment en termes de segmentation du 

marché du travail. 

!

2 . 1 .2 .  LES RESSOURCES HUMAINES DU CLUB PROFESSIONNEL :  

DES ACT IFS STRATEGIQUES SUR UN MARCHE SEGMENTE 

y3&,-(-&-(%#=#,-R! *#$! #..#9-(.$! +#! $02'-(.$! 0'2.#$$(2,,#*$! $2,-! *(=(-/$!>! #,%('2,!
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UN MARCHE DYNAMIQUE ET  SPECULAT IF  

`65-6O$ ;*$37?+TC$F*-$ U24*4?-$ -*$ ?C=I;*$ ,?I-$7+,6B$ *,$F*$57,4?*$ -:C+4;7,6=*O$ $3'-23-!+#03($!
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9*3)$B!\'R!*&!9('93*&-(2,!*()/'&*($/#!+#$!$02'-(.$!&!+#$!92,$/:3#,9#$R!+;&0'F$!I(*&,2%(9!4566D8R!
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UN MARCHE FONDE SUR DES INEGAL ITES ET  UNE SEGMENTAT ION 

q2=)'#3H!$2,-!9#3H!:3(!$23*(A,#,-!*#!9&'&9-F'#!$#A=#,-/!+3!=&'9@/!+#$!N23#3'$!4I(,:3#-R!
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Z$-,7,4,$ l#+#--#!! `,2,<=#!!
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!KT&0'F$!V23'A!#-!M23A3#-!4566D8B!

)7J;*74$P\$L$17?7+,C?6-,6H4*-$F*-$37?+TC-$:?6376?*$*,$-*+25F76?*$F*-$U24*4?-$
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Les ressources humaines dans le sport professionnel 

présentent des aspects originaux dans la mesure où 

elles se caractérisent par un marché du travail 

dynamique et segmenté, avec de grandes différences 

entre les sportifs « vedettes » et les autres. Deux 

types de mobilité peuvent donc être distingués en 

matière de parcours sportif professionnel :  

! La mobilité contrainte : un joueur perd en 

performance et chute du marché primaire vers le 

marché secondaire ; 

! La mobilité voulue : le joueur passe du marché 

secondaire au marché primaire ou change 

délibérément de club sur le même marché.  

Dans le contexte des sports collectifs, les joueurs 

s’avèrent être des actifs stratégiques car d’eux 

dépendent la qualité du spectacle proposé et les 

performances sportives du club. Or on observe une 

volatilité croissante des sportifs professionnels ; 



!

dans ce cadre, quels peuvent être les apports du 

courant des carrières nomades ?  

!

2 . 2 .  LA  VOLAT I L I T E  DES RESSOURCES HUMAINES DANS LE  

SPORT  PROFESSIONNEL  
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K#03($! 566cR! $&! -'&N#9-2('#! *T&! 92,+3(-! +#! V23*2A,#J$3'JI#'! ?! `*F$R! +#! V'#$-! ?! I#-eR! +3!
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+;)*"/2"#.'**"/9/%$$"2&"#/)*/$E%*0"!"*&/+%*./ -"./%&&#1()&1'*./ -17"./9/.'*/"!2-'1>/$'!!"/

2%#/"?"!2-"/)*/$E%*0"!"*&/+%*./-"/-1")/+;"?"#$1$"/+"/.'*/&#%6%1-G/W--"/76'8)"/70%-"!"*&/-%/

$%2%$1&7/+;)*"/2"#.'**"/9/%$$"2&"#/)*/$E%*0"!"*&/+;"!2-'1G!X!1#--#!=2)(*(-/!0#3-!0'#,+'#!

+(../'#,-$! %($&A#$!>! A/2A'&0@(:3#R! (,-#',#! 23! #H-#',#R! 0'2.#$$(2,,#**#! 23! 299&$(2,,#**#R!

%#'-(9&*#R!@2'(e2,-&*#!23!#,92'#!.2,9-(2,,#**#B!P(!*#$!0&'923'$!92==#!9#*3(!+#!U'&,9n!C()/'<!

,#! $2,-! 0&$! .2,+&=#,-&*#=#,-! ,23%#&3H! +&,$! *#! $02'-! 0'2.#$$(2,,#*R! (*$! $2,-! 9#0#,+&,-!

+#%#,3$!3,#!:3&$(J,2'=#R!'2=0&,-!&(,$(!*&!-'&+(-(2,!+#!.(+/*(-/!#,%#'$!3,!9*3)B!!

!

!

!



!

2 .2 . 1 .  EVOLUTION DES CARRIERES DANS LE SPORT 

PROFESSIONNEL : L ’ EXEMPLE DU FOOTBALL

DU «  CONTRAT A V IE  »  AU «  CONTRAT A  TEMPS »  

"#! .22-)&**! #$-! 3,!#H#=0*#! (,-/'#$$&,-! 9&'! (*! (**3$-'#! *T/%2*3-(2,!+3! $-&-3-!0'2.#$$(2,,#*! #-R!

0&'-&,-R!+#$!9&''(F'#$!$02'-(%#$B!"#!W!$'*&#%&/9/61"!X!&!*2,A-#=0$!*(/!*#!N23#3'!&3!9*3)!N3$:3T?!

*TYA#!+#!7D!&,$R!-23-#!=3-&-(2,!23!&$$29(&-(2,!?!3,!&3-'#!9*3)!/-&,-!?!*&!$#3*#!+($9'/-(2,!+#!

*T#=0*2<#3'!#-!-23-#!'30-3'#!+3!92,-'&,-!'#*#%&,-!+#!*T3,(:3#!(,(-(&-(%#!+3!9*3)B!1#!92,-'&-!

#$-!'#$-/!#,!%(A3#3'!N3$:3T#,!cdfdR!&,,/#!2sR!$23$!*&!0'#$$(2,!+#$!N23#3'$!'#A'230/$!&3!$#(,!

+#!*Tm,(2,!q&-(2,&*#!+#$!U22-)&**#3'$!O'2.#$$(2,,#*$!4mqUO8R!3,!&992'+!92**#9-(.!&!/-/!$(A,/!>!

FI-$;2?-O$;*$9$7"&1*%1(N(1.#$4$<$->*-,$-4J-,6,4C$74$9$7"&1*%1(N(=2.$<B!"T(,-/']-!+#!9#!,23%#&3!

92,-'&-!#$-!+23)*#!>!!

• Q*! +2,,#! &3! N23#3'! *&! *()#'-/! +#! A/'#'! $&! 9&''(F'#R! -23-! #,! *3(! &$$3'&,-! 3,#!

'/=3,/'&-(2,!0#,+&,-!*&!+3'/#!92,-'&9-3#**#!92,%#,3#!_!!

• Q*!2..'#!&3!9*3)!*&!A&'&,-(#!+#!*&!$-&)(*(-/!+#$!#..#9-(.$!0#,+&,-!+#$!0/'(2+#$!0*3$!

23! =2(,$! *2,A3#$R! $-&)(*(-/! ,/9#$$&('#! 023'! =#--'#! #,! ^3%'#! 3,#! %/'(-&)*#!

$-'&-/A(#!$02'-(%#!#-!&=2'-('!*#$!92j-$!+#!'#9'3-#=#,-!+#$!N23#3'$B!!

"#!W!$'*&#%&/9/&"!2.!X!(,$-&3'/!+&,$!*&!$0@F'#!+3!.22-)&**!#$-!+#%#,3!*#!92,-'&-!+#!'/./'#,9#!

023'!*T#,$#=)*#!+3!$02'-!0'2.#$$(2,,#*B!!

!

VERS LA L IBRE C IRCULAT ION DES SPORT IFS  

L,! -#'=#$! N3'(+(:3#$R! ;*$ U24*4?$ F*$ B22,J7;;$ :?2B*--6255*;$ ->65-+?6,$ F75-$ ;*$ +7F?*$ F*$ ;7$

?CD;*3*5,7,625$*4?2:C*55*$?*;7,6=*$G$ ;7$ ;6J?*$+6?+4;7,625$F*-$,?7=76;;*4?-R! (,$-(-3/#!0&'! *#!

b'&(-/!+#!C2=#!+3!5D!=&'$!cdDGB!"T&'-(9*#!7d!+#!9#!-'&(-/!02$#!*#$!.2,+#=#,-$!+#!9#!0'(,9(0#!

+#!*()'#!9('93*&-(2,!:3(!+2,,#!*#!+'2(-!?!-23-!-'&%&(**#3'!$&*&'(/!#-!(,+/0#,+&,-!+T#H#'9#'!3,#!

&9-(%(-/!0'2.#$$(2,,#**#!+&,$!3,!L-&-!=#=)'#!&3-'#!:3#!*#!$(#,B!



!

!

dG F%/-1(#"/$1#$)-%&1'*/+"./&#%6%1--")#./".&/%..)#7"/9/-;1*&7#1")#/+"/-%/e'!!)*%)&7G//

fG W--"/ 1!2-18)"/ -;%('-1&1'*/ +"/ &')&"/ +1.$#1!1*%&1'*>/ 5'*+7"/ .)#/ -%/ *%&1'*%-1&7>/ "*&#"/ -"./

&#%6%1--")#./ +"./ W&%&./!"!(#".>/ "*/ $"/ 8)1/ $'*$"#*"/ -;"!2-'1>/ -%/ #7!)*7#%&1'*/ "&/ -"./ %)&#"./

$'*+1&1'*./+"/&#%6%1-G//

gG W--"/$'!2'#&"/-"/+#'1&>/.')./#7."#6"/+"./-1!1&%&1'*./:).&1517"./2%#/+"./#%1.'*./+;'#+#"/2)(-1$>/+"/

.7$)#1&7/2)(-18)"/"&/+"/.%*&7/2)(-18)"/J//

L/+"/#72'*+#"/9/+"./"!2-'1./"55"$&16"!"*&/'55"#&./h//

L/+"/."/+72-%$"#/9/$"&/"55"&/-1(#"!"*&/.)#/-"/&"##1&'1#"/+"./W&%&./!"!(#"./h//

L/ +"/ .7:')#*"#/ +%*./ )*/ +"./ W&%&./ !"!(#"./ %51*/ +;,/ "?"#$"#/ )*/ "!2-'1>/ $'*5'#!7!"*&/ %)?/

+1.2'.1&1'*./ -701.-%&16".>/ #70-"!"*&%1#"./ "&/ %+!1*1.&#%&16"./ #701..%*&/ -;"!2-'1/ +"./ &#%6%1--")#./

*%&1'*%)?/h//

L +"/+"!")#"#>/+%*./+"./ $'*+1&1'*./8)1/ 5"#'*&/ -;'(:"&/+"/ #40-"!"*&./+;%22-1$%&1'*/7&%(-1./2%#/ -%/

e'!!1..1'*>/.)#/-"/&"##1&'1#"/+;)*/W&%&/!"!(#">/%2#4./,/%6'1#/'$$)27/)*/"!2-'1G//

]G F"./+1.2'.1&1'*./+)/2#7."*&/%#&1$-"/*"/.'*&/2%./%22-1$%(-"./%)?/"!2-'1./+%*./-;%+!1*1.&#%&1'*/

2)(-18)"G//

)*M,*$P$L$)?76,C$F*$'23*O$7?,6+;*$c[$?*;7,6B$74M$,?7=76;;*4?-$

$

875-$+*$+25,*M,*O$ ;*-$ 65-,75+*-$F6?6D*75,*-$*4?2:C*55*-$-*$325,?*5,$,?I-$B7=2?7J;*-$G$;7$

;6J?*$+6?+4;7,625$F*-$-:2?,6B-$:?2B*--6255*;-$*,$-*$:2-6,6255*5,$-24=*5,$+25,?*$;7$;636,7,625$

F4$523J?*$F*$U24*4?-$C,?75D*?-$74,2?6-C-$F75-$45*$CH46:*/!r#$$(9&!"&'(%#!$T#$-!0&'!#H#=0*#!

0'2,2,9/#!#,!9#!$#,$!+&,$!$2,!'&002'-!0&'*#=#,-&('#!#,!cddoR!&(,$(!:3#!"B!r&,$$#,!%&,!C&&<!

#,!cdkdB!O&'!&(**#3'$R!*&!123'!+#!r3$-(9#!+#$!12==3,&3-/$!L3'20/#,,#$!41r1L8!&!N23/!3,!'h*#!

92,$(+/'&)*#!+&,$!*T(,-#'0'/-&-(2,!#-!*T&00*(9&-(2,!+#$!'FA*#$!92==3,&3-&('#$B!"&!1r1L!,T&!#3!

+#! 9#$$#! +#! 92,+&=,#'! *#$! :32-&$! +#! N23#3'$! 92==3,&3-&('#$! &3! ,2=!+3! 0'(,9(0#! +#! *&!

*()'#! 9('93*&-(2,! +#$! -'&%&(**#3'$B! `(,$(R! 0*3$(#3'$! &'']-$! 2,-! -'&,$.2'=/! *#$! 02$$()(*(-/$! +#!

=2)(*(-/!+3!$02'-(.!0'2.#$$(2,,#*!&3!$#(,!+#!*Tm,(2,!L3'20/#,,#!>!!



!

L ’arrêt  Walrave du 12  décembre 1974   

I*! $T&A(-! +#! *&! 0'#=(F'#! &..&('#! #,! =&-(F'#! $02'-(%#! :3#! *&! 123'! +#! r3$-(9#! #3'20/#,,#! &!

-'&(-/#B! w&*'&%#! #-! t29@R! +#3H! #,-'&a,#3'$! 9<9*($-#$! 0'2.#$$(2,,#*$! ,/#'*&,+&($R! /-&(#,-!

#=0]9@/$! 0&'! *Tm,(2,! 1<9*($-#! Q,-#',&-(2,&*#! 4m1Q8! +T#H#'9#'! *#3'$! .2,9-(2,$! &3! $#(,!

+T/:3(0#$! +T3,#! &3-'#! ,&-(2,&*(-/! :3#! *&! *#3'B! "&! 1r1L! &! -'&,9@/! #,! .&%#3'! +#$! +#3H!

#,-'&a,#3'$R!(,$9'(%&,-!*&!0'#=(F'#!N3'($0'3+#,9#!#3'20/#,,#!#,!=&-(F'#!+#!*()'#!9('93*&-(2,!

+#$!&9-#3'$!$02'-(.$!0'2.#$$(2,,#*$B!!

L ’arrêt  Dona du 14  ju i l let  1976  

"#!'FA*#=#,-!+#!*&!./+/'&-(2,!(-&*(#,,#!+#!.22-)&**!$-(03*#!:3#!$#3*$! *#$!N23#3'$!&..(*(/$!?! *&!

./+/'&-(2,! 0#3%#,-! 0&'-(9(0#'! &3H! =&-9@#$R! *T&..(*(&-(2,! /-&,-R! #,! 0'(,9(0#R! '/$#'%/#! &3H!

N23#3'$!+#!,&-(2,&*(-/!(-&*(#,,#B!K&,$!*T&..&('#!K2,&R! *&!123'!+#!r3$-(9#!&!N3A/!9#!'FA*#=#,-!

92,-'&('#!&3!+'2(-!92==3,&3-&('#B!b23-#.2($R!#,!+/0(-!+#!9#--#!N3'($0'3+#,9#R!*#$!:32-&$!+#!

N23#3'$!92==3,&3-&('#$!2,-!/-/!=&(,-#,3$!0&'!*#$!./+/'&-(2,$!N3$:3T?!*T&'']-!V2$=&,B!!

L ’arrêt Bosman du 15 décembre 1995

1#-! &'']-! &! #3! +#$! 92,$/:3#,9#$! =&N#3'#$! 023'! *#! $02'-! 0'2.#$$(2,,#*! #3'20/#,R!

0'2%2:3&,-!,2-&==#,-!3,#!.2'-#!&3A=#,-&-(2,!+#$!-'&,$.#'-$!+#!$02'-(.$!&3!$#(,!+#!*Tm,(2,!

L3'20/#,,#B! K&,$! 9#--#! &..&('#R! *&! 123'! +#! r3$-(9#! &! +/9*&'/! (**/A&3HR! &3! '#A&'+! +3! +'2(-!

92==3,&3-&('#R! *#$! :32-&$! +#! N23#3'$! 92==3,&3-&('#$R! &(,$(! :3#! *#$! (,+#=,(-/$! +#!

-'&,$.#'-! +#! N23#3'$! #,! .(,! +#! 92,-'&-B! K#03($! *T&'']-! V2$=&,R! 3,! 9*3)! 0#3-! +2,9! &*(A,#'!

&3-&,-! +#! N23#3'$! '#$$2'-($$&,-$! +#! *Tm,(2,! L3'20/#,,#! :3T(*! *#! +/$('#B! K#! ,2=)'#3$#$!

-#,-&-(%#$!+#!'#=($#!#,!9&3$#!+#!*T&'']-!V2$=&,!2,-!/-/!(,(-(/#$!0&'!*#$!0&'-($&,$!+#$!9*&3$#$!

+#! ,&-(2,&*(-/B! "TmLU`! $T#$-! #**#J=]=#! 0'2,2,9/#! #,! .&%#3'! +T3,! ,2=)'#! =(,(=&*! +#!

N23#3'$! ,&-(2,&3H! #,A&A/$! ?! 9@&:3#! '#,92,-'#! #-! &! &+20-/! 3,! 'FA*#=#,-R! #,! 566DR! 023'!

&3A=#,-#'!*#!,2=)'#!+#!$02'-(.$!.2'=/$!0&'!*#$!9*3)$B!!

L ’arrêt  Mala ja  du 30  décembre 2002  

"&! ,23%#&3-/! (,-'2+3(-#! 0&'! *T&..&('#!I&*&N&! '/$(+#! +&,$! *#! .&(-! :3T#**#! 0#'=#-! +T&$$(=(*#'R!

023'! *&! 0'#=(F'#! .2($R! 3,! N23#3'! ,2,! 92==3,&3-&('#! ?! 3,! '#$$2'-($$&,-! +#! *Tm,(2,!



!

L3'20/#,,#B! "T&00*(9&-(2,! +#! *T&992'+! +T&$$29(&-(2,! 92,9*3! #,-'#! *&! O2*2A,#! #-! *Tm,(2,!

L3'20/#,,#!(,-#'+(-!*&!+($9'(=(,&-(2,!#,!'&($2,!+#!*&!,&-(2,&*(-/B!!

"T&'']-!I&*&N&!92,$-(-3#!#,!+/.(,(-(%#!3,#!#H-#,$(2,!+#!*&!N3'($0'3+#,9#!V2$=&,R!92=0*/-/#!

0&'! &(**#3'$! 0&'! +(%#'$! &992'+$! &%#9! +#$! L-&-$! -(#'$!>! &992'+$! +T&$$29(&-(2,! &%#9! $(H! 0&<$!

+TL3'20#! +#! *TL$-R! -'2($! 0&<$! +#! *T#HJmCPP! #-! 3,! 0&<$! +#! *T#HJ{23A2$*&%(#!_! &992'+$! +#!

9220/'&-(2,! &%#9! -'2($! 0&<$! +3!I&A@'#)! #-! +(H! 0&<$! +#! *T#HJmCPP!_! &992'+$! +#! 0&'-#,&'(&-!

&%#9! +#$! 0&<$! +T`.'(:3#R! +#$! 1&'&|)#$! #-! +3! O&9(.(:3#B! 1#$! +(../'#,-$! &992'+$! 0#'=#--#,-!

+T(,$-&3'#'! 3,#! /A&*(-/! +#! -'&(-#=#,-! #-! +#! 92=)&--'#! *&! +($9'(=(,&-(2,! +&,$! *#! $02'-!

0'2.#$$(2,,#*B!!

$

Ces jurisprudences illustrent le fait que le sportif 

professionnel tend à être considéré comme un 

travailleur, soumis aux lois et directives s’appliquant 

aux professions des secteurs économiques 

traditionnels. En conséquence, le sportif 

professionnel semble s’inscrire dans une logique 

somme toute assez classique : versement d’une 

rémunération contre un travail fourni, signature d’un 

contrat entre le club employeur et le joueur salarié, 

assujettissement aux droits du travail, social et 

fiscal. Les différentes décisions de justice, en 

particulier l'arrêt Bosman, ont accéléré la tendance 

à la mobilité des joueurs ; peut-on pour autant 

parler de nomadisation des carrières sportives ? 

$

$

$



!

2 .2 .2 .  LA MOBIL ITE AU CŒUR DES CARRIERES SPORTIVES 

"#$! +(../'#,-#$! N3'($0'3+#,9#$! 0'/9/+#==#,-! /%2:3/#$! #-! 0*3$! 0&'-(93*(F'#=#,-! *T&'']-!

V2$=&,R!:3(!&!=&':3/!?! *3(! $#3*!3,#! '30-3'#!=&N#3'#!+&,$! *T/%2*3-(2,!+#$! 9&''(F'#$!#-!+3!

=&'9@/! +3! -'&%&(*! $02'-(.R! 2,-! #3! +#$! 92,$/:3#,9#$! (=02'-&,-#$! :3(! 2,-! /-/! *&'A#=#,-!

+/)&--3#$!#-!&)2'+/#$!0&'!*#$!&,&*<$-#$B!!

CONSEQUENCES DE LA JUR ISPRUDENCE SUR LES COMPET IT IONS ET

LES EQU IPES 

L,!9#!:3(!92,9#',#! ;*-$+25-CH4*5+*-$:24?$ ;*-$+23:C,6,625-$*,$ ;*-$CH46:*-R! *&!$300'#$$(2,!

+#$!#,-'&%#$!?!*&!=2)(*(-/!+#$!N23#3'$!#$-!.'/:3#==#,-!0'/$#,-/#!92==#!3,#!=#,&9#!023'!

*&!0#'$2,,&*(-/R!*#!$-<*#!#-!*&!93*-3'#!,&-(2,&*#!,(/$!0&'!*T(,-#',&-(2,&*($&-(2,!+#$!9*3)$B!K#!9#!

.&(-R! *#$!$3002'-#'$!$2,-!=2(,$!$3$9#0-()*#$!+#!$T(+#,-(.(#'!?!*T/:3(0#!#-!&3!9*3)R!&99#,-3&,-!

&(,$(! *&! 92303'#! &%#9! *T&,9'&A#! *29&*! #-! '/A(2,&*! +#$! /:3(0#$B! K#! 0*3$R! 2,! 2)$#'%#! 3,!

&00&3%'($$#=#,-! +#$! 9@&=0(2,,&-$! ?! .&()*#! 023%2('! +T&9@&-R! ?! .($9&*(-/! /*#%/#! #-! ?! .2'-#!

%&*#3'!$02'-(%#!&3!0'2.(-!+#!9@&=0(2,,&-$!?!.2'-#$!'#9#--#$!#-!?!@&3-$!'#%#,3$B!"#$!(,/A&*(-/$!

$02'-(%#$!#,-'#!9*3)$!$#!9'#3$#,-!#-!*T/:3(*()'#!92=0/-(-(.!+#$!9@&=0(2,,&-$!#$-!'2=03B!"#$!

9*3)$! *#$!=(#3H!+2-/$! .(,&,9(F'#=#,-!0#3%#,-! $T2..'('! *#$!=#(**#3'$! N23#3'$R! -&,+($! :3#! *#$!

02*(-(:3#$! +#! .2'=&-(2,! $2,-! &..&()*(#$! #,! '&($2,! +#! *T(=02$$()(*(-/! 023'! *#$! 9*3)$! +#!

'/930/'#'! 3,#! (,+#=,(-/! *2'$! +3! +/0&'-! +3! N23#3'! &''(%/! &3! -#'=#! +#! $2,! 92,-'&-B! m,#!

A#$-(2,! $-'&-/A(:3#! +#$! 92,-'&-$! +#! N23#3'$! #$-! +#%#,3#! ,/9#$$&('#! &.(,! +#! '#,-&)(*($#'! *&!

.2'=&-(2,!+#$!-&*#,-$ >!*T#H#=0*#!+#!P&=('!q&$'(!#$-!/*2:3#,-R 03($:3#!*#!N23#3'!.'&a9@#=#,-!

$2'-(!+3!9#,-'#!+#!.2'=&-(2,!+#! *T\*<=0(:3#!+#!I&'$#(**#R!&!$(A,/!#,!566k!3,!92,-'&-!&%#9!

*T\*<=0(:3#! +#!I&'$#(**#! N3$:3T#,! 56c5R! &%#9! *;(+/#! $23$JN&9#,-#! +#! 0#'=#--'#! ?! $2,! 9*3)!

+T2'(A(,#! +#! -239@#'! 3,#! .2'-#! (,+#=,(-/! +#! -'&,$.#'-B! 1#! :3(! $T#$-! '/&*($/! *2'$:3#! *#! 9*3)!

&,A*&($!+T`'$#,&*!#-!*T\*<=0(:3#!+#!I&'$#(**#!$#!$2,-!=($!+T&992'+!$3'!*&!92:3#--#!$2==#!+#!

cD!=(**(2,$!+T#3'2$![!"#!$02'-!$#!$23=#-!+2,9!+/$2'=&($!?!*T2'+'#!92==3,&3-&('#R!.2,+/!$3'!

*&!*()'#!9('93*&-(2,!#-!*&!*()'#!92,93''#,9#R!9#!:3(!.&%2'($#!*&!=($#!#,!0*&9#!+T3,#!'/A3*&-(2,!

/92,2=(:3#!*()/'&*#!#-!&99#,-3#!*&!0'(%&-($&-(2,!+#$!9*3)$B!

!



!

CONSEQUENCES DE  LA JUR ISPRUDENCE  SUR LES CARR IERES 

SPORT IVES 

\3-'#!9#-!(=0&9-!$3'!*#$!9*3)$!#-!*#$!92=0/-(-(2,$R!*T&'']-!V2$=&,!&!,&-3'#**#=#,-!F*$B2?,*-$
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CONSEQUENCES DE  LA JUR ISPRUDENCE  SUR LA STRUCTURE DU 

SPORT PROFESSIONNEL  
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L’analyse de l’impact des jurisprudences révèle donc 

l’importance des conséquences des affaires, 

particulièrement l’arrêt Bosman, sur les carrières 

des sportifs professionnels. Débordant la seule 

sphère du football, il apparaît que la mobilité des 

sportifs en général s’est considérablement accrue : 

devenus des travailleurs libres de circuler dans 

l’espace européen, les sportifs professionnels sont 

désormais en mesure de décider où ils désirent 

mettre en valeur leur talent, autrement dit de gérer 

leur parcours professionnel. Si leur mobilité 

s’apparente à celle des salariés classiques (i.e. les 

salariés des secteurs d’activité traditionnels), peut-on 

pour autant les assimiler à des travailleurs 

nomades ? La théorie des boundaryless careers 

peut-elle permettre d’appréhender pertinemment la 

volatilité des ressources humaines dans le monde 

sportif ?  
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2 . 3 .  LA  NOMAD ISAT ION DES CARR IERES SPORT IVES :  DE  LA  

PERT INENCE  DE  L ’APPL I CAT ION DE  LA  THEOR IE  DES 

BOUNDARYLESS CAREERS  AU PARCOURS DU SPORT IF  

PROFESSIONNEL  
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2 . 3 . 1 .  VERS UNE DEF IN IT ION DES «  CARRIERES SPORTIVES 

NOMADES »  
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La carrière sportive nomade peut être définie 

comme l’ensemble des expériences du compétiteur, 

de ses débuts jusqu’à la fin de son parcours sportif, 

caractérisé par :  

! de fréquents changements de club,   

! des liens faibles entre le sportif et le club,  

! un accent porté sur l’autonomie et l’autogestion 

de sa carrière par l’individu,  

! l’apprentissage et la valorisation de différentes 

compétences grâce à la multiplication des 

expériences : la connaissance capitalisée par 

l’individu (knowing how), le réseau social (knowing 

whom) et les motivations, la production de sens, 

l’identité individuelle (knowing why). 

Sur un marché segmenté par nature, le sportif est 

doté d’une valeur sportive variable, autrement dit

d’une employabilité plus ou moins élevée. Sa 

trajectoire professionnelle épouse une mobilité 

subie (instabilité involontaire) ou voulue (stratégie 

délibérée).  

Il apparaît ainsi que le recours à la théorie des 

boundaryless careers permet de définir la notion de 

carrière sportive nomade. Dans ce cadre, il convient 

de se pencher sur l’un des éléments centraux du 

courant théorique : l’influence entre le type de 

carrière et la structure de l’organisation. Autrement 

dit, un club sportif professionnel est-il un cadre 

propice au nomadisme ? Les transformations du 
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secteur sportif favorisent-elles l’émergence de 

carrières mobiles ?  
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2 . 3 .2 .  INTERACT IONS ENTRE LA NOMADISATION DES CARRIERES 

ET LES TRANSFORMATIONS DU CLUB SPORTIF PROFESSIONNEL 
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%/'(-&)*#!9&0(-&*!:3#!*#$!9*3)$!$#!+2(%#,-!+#!A/'#'!+#!.&E2,!20-(=&*#!4U&3'#!#-!P3&3+R!cddd8!>!

*#$! #,-(-/$! +2-/#$! +T3,! A'2$! )3+A#-! 0#3%#,-! +('#9-#=#,-! &9:3/'('! +#$! N23#3'$! +#! :3&*(-/!

$02'-(%#! /*#%/#! #-R! &(,$(R! 92,$-(-3#'! 3,#! /:3(0#! '&0(+#=#,-! 0#'.2'=&,-#R! -&,+($! :3#! *#$!

9*3)$!0*3$!=2+#$-#$!,#!0#3%#,-!:3#!=($#'!$3'!3,#!02*(-(:3#!+#!.2'=&-(2,!4+2,9!2..'('!&3H!

0*3$!'(9@#$!+#$!%(%(#'$!+#!-&*#,-$!?!,/A29(#'![8B!K&,$!3,!92,-#H-#!+#!0/,/-'&-(2,!+#$!*2A(:3#$!

/92,2=(:3#$!+&,$!*#!$#9-#3'!$02'-(.R!*&!,/9#$$(-/!0'#=(F'#!023'!*#$!1PO!#$-!+T&=/*(2'#'!*#3'!

'#,-&)(*(-/!_!?!9#--#!.(,R!3,#!MCZ!0'&A=&-(:3#!#$-!+/%#*200/#!>!*&!=&H(=($&-(2,!+#$!0'2.(-$!#-!

+#$!'/$3*-&-$!+3!9*3)!0&$$#!0&'!3,#!$-'&-/A(#!+#!92,$#'%&-(2,!+#$!-&*#,-$!3-(*#$!#-!+#!'#=($#!

$3'!*#!=&'9@/!+#$!N23#3'$!+#%#,3$!(,3-(*#$B!"#$!/:3(0#$!$#!.2,-!#-!$#!+/.2,-!+2,9!&3!A'/!+#$!

2)N#9-(.$! +3! 9*3)R! ?! *T(=&A#! +#$! /:3(0#$! +#! 0'2N#-! 92,$-(-3/#$! #-! +/=#=)'/#$! +&,$! +#$!
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$#9-#3'$!+T&9-(%(-/!-'&+(-(2,,#*$!/-3+(/$!0&'!*#$!-#,&,-$!+3!923'&,-!+#$!(')*+%#,-"../$%#""#.!

4P&H#,(&,R! cddf!_! r2,#$R! cddf!_! r2,#$! #-! "(9@-#,$-#(,R! 5666!_! L&-2,! #-! V&(*<,R! 5666!_! 1&+(,R!

cddGR!cddd!#-!5667 _!1&+(,R!V#,+#'!#-!P&(,-JM(,(#eR!5667 _!l#(**#3HR!566f8B!

K#$! (,-#'&9-(2,$! +<,&=(:3#$! *(#,-! 9#$! 0@/,2=F,#$! &3!=2(,+'#! &--&9@#=#,-! +#$! N23#3'$!

#,%#'$! *#3'! 9*3)R! ,2-&==#,-! #,%#'$! *#3'! 9*3)! .2'=&-#3'B! `! *&! .(+/*(-/! '#92,,&($$&,-#!
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9@&=0(2,,&-! ,&-(2,&*! 23! (,-#',&-(2,&*S8B! "#$! #,N#3H! =($! #,! /%(+#,9#! +&,$! *#$! -'&%&3H!

92,$&9'/$!,2,! $#3*#=#,-!&3H! 9*3)$! $02'-(.$!0'2.#$$(2,,#*$! 49.B! 9@&0(-'#!cR! $#9-(2,!58R!=&($!

&3$$(!&3H!9&''(F'#$!,2=&+#$R!,2-&==#,-!#,!-#'=#$!+#!92,-'&-!0$<9@2*2A(:3#!49.B!9@&0(-'#!5!

$#9-(2,!c8R!$#=)*#,-!-'&,$02$&)*#$!&3!+2=&(,#!$02'-(.!>! $(! *#!9*3)!&--#,+!+3! N23#3'!'#9'3-/!
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92,$-'39-(2,! +#! *T(=&A#! +3! 9*3)R! *#! $02'-(.! (,-FA'#! 3,#! /:3(0#! 023'! %&*2'($#'! $2,! -&*#,-R!

&99'2a-'#! $#$! 92=0/-#,9#$R! &=/*(2'#'! $2,! #=0*2<&)(*(-/! 23! #,92'#! .2'A#'! $2,! (=&A#B! KF$!

*2'$R!(*!&00&'&a-!:3#!*&!,2=&+($&-(2,!+#$!9&''(F'#$!#-!*&!$-'39-3'#!+#$!2'A&,($&-(2,$!$02'-(%#$!
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Dans le contexte du sport professionnel, les carrières 

nomades peuvent être définies comme des parcours 

empreints d’une mobilité plurielle (internationale, 

interclubs, interfonctionnelle), synonyme 

d’employeurs multiples. Appartenant plutôt aux 

« itinérants » (Cadin, Bender et Saint Giniez, 2003), les 

individus évoluant dans la sphère du sport 

professionnel développent une autogestion de leur 

parcours en valorisant notamment leurs 

compétences (techniques, sportives, relationnelles…) 
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et leur employabilité sur le marché du travail 

sportif (qualités techniques et médiatiques, 

charisme…).  

D’après la théorie des carrières nomades, les 

carrières influencent la structure et le 

fonctionnement des organisations, lesquelles offrent 

un contexte plus ou moins favorable à l’émergence 

du nomadisme. Dès lors, on peut supposer que la 

structure et le fonctionnement des clubs sportifs 

professionnels déterminent le phénomène de 

mobilité professionnelle des acteurs sportifs, 

autrement dit la nomadisation des carrières 

sportives. 

Ces éléments ne sont pas sans conséquence pour les 

clubs qui se lancent dans la commercialisation de 

produits dérivés et, plus largement, dans la création 

d’une marque : sur quels fondements appuyer 

l’identité de la marque, si ce n’est sur celle des 

joueurs ? Comment créer une identification des 

consommateurs si la marque n’est plus attachée à 

des personnalités auxquelles les individus sont liés 

affectivement ? Une réflexion s’avère nécessaire pour 

déterminer en quoi le délitement de la fidélité des 

sportifs envers un club constitue un défi pour les 

clubs professionnels.  D’après Bourg et Gouguet (1998, 

2005), il faut s’interroger sur les pratiques des clubs, 

sur leur utilisation de la flexibilité comme mode de 

gestion des contrats des joueurs et sur la finalité de 

la précarisation de certains emplois. Bourg et 

Gouguet (1998, 2005) affirment qu’un club sportif 
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professionnel est une entreprise, mais pas une 

entreprise banale, classique. Cette nuance s’appuie 

sur une triple incertitude :  

! l’instabilité inhérente à la compétition sportive (la 

fameuse « glorieuse incertitude du sport »),  

! l’efficacité du travail en tant que source de 

changement selon les blessures d’un joueur, ses 

méformes ou encore son intégration dans l’équipe,  

! l’offre de travail soumise à une forte variabilité en 

raison de l’hétérogénéité des joueurs et de l’inégal 

accès des clubs au segment primaire du marché.  

Afin de gérer cette triple incertitude, les clubs ont 

recours à une véritable gestion stratégique des 

contrats des joueurs, lesquels deviennent nomades, 

à l’image de nombreux travailleurs exerçant au sein 

d’autres secteurs d’activités. « Parce que le joueur ne 

s’attarde plus sur la couleur du maillot, mais sur 

celle des billets, parce que les clubs ne parlent plus 

que de rentabilité et d’investissement » (Verheyden, 

2004), il semble pertinent d’analyser le phénomène 

de nomadisation des carrières sportives à la lumière 

des stratégies de marque développées par les CSP.  

$

! !
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CHAPITRE 4 : GRILLE DE LECTURE ET METHODOLOGIE 

DE LA RECHERCHE 

!

`0'F$! &%2('! 02$/! *#$! N&*2,$! -@/2'(:3#$! :3#! $2,-! *#$! +(=#,$(2,$!=&'n#-(,A! #-! A#$-(2,! +#$!
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1 .  LA  LUCARNE DE  LA RECHERCHE 
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1 . 1 .  DEF IN I T ION DU CADRE  DE  LA  RECHERCHE  
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:3;#,-(-/R!(,+/0#,+&==#,-!+#$!N23#3'$!:3(!*&!92=02$#,-8R!0*3$!*#$!9&''(F'#$!-#,+#,-!?!]-'#!
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1 . 2 .  PROBLEMAT IQUE  ET  PROPOSIT IONS DE  RECHERCHE  
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2 .  PROPOSIT ION D ’UNE GR ILLE  DE  LECTURE 
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2 . 1 .  GR I LLE  DE  LECTURE  VERSUS MODELE  DE  RECHERCHE  

"#$!'/.*#H(2,$!0'/$#,-/#$!&3!923'$!+#$!9@&0(-'#$!&,-/'(#3'$!023''&(#,-!0#'=#--'#!+T/*&)2'#'!

3,!=2+F*#!92,9#0-3#*R!&3-'#=#,-!+(-!3,#!W!#"2#7."*&%&1'*/.1!2-1517"/+;)*/2E7*'!4*"/XR! *&!

=2+/*($&-(2,! /-&,-! W!)*"/ +7!%#$E"/ +"/ $'*.&#)$&1'*/ +i)*/ c&#"/ %(.&#%1&/ B$i".&L9L+1#"/

"*&14#"!"*&/ $'*.&1&)7/ 2%#/ .%/ +751*1&1'*D/ 2')#/ 7&)+1"#/ )*/ 2E7*'!4*"/ #7"-/X! 4I)#,A3#! #-!

l&,+&,A#2,JK#'3=#eR! cddd8B! I(*#$! #-! Z3)#'=&,! 456678! +/.(,($$#,-! *#! 9&+'#! 92,9#0-3#*!

+T3,#!'#9@#'9@#!92==#!W!)*"/6"#.1'*/!'!"*&%*7"/+"/ -%/$%#&"/+)/&"##1&'1#"/"?2-'#7/2%#/ -"/

$E"#$E")#B!X! 1#0#,+&,-R! (*! $T&A(-! (9(! +#! 0'202$#'! 0*3-h-! 3,#! A'(**#! +#! *#9-3'#! :3;3,! '/#*!

=2+F*#R!3,#!A'(**#!+#!*#9-3'#!023%&,-!]-'#!+/.(,(#!92==#!3,!9&+'#!+;&,&*<$#!/-&)*(!&3!-#'=#!

+#!*&!'#%3#!+#!*(--/'&-3'#!#-!=#--&,-!#,!'#*&-(2,!+#$!0'29#$$3$!:3;#**#!$#!0'202$#!+#!'#,+'#!

(,-#**(A()*#$B!L**#!92,$-(-3#!3,#!9#'-&(,#!%($(2,!+#$!0@/,2=F,#$!(=0*(:3/$!+&,$!*&!'#9@#'9@#!

:3#!9#!9&+'#!&,&*<-(:3#!%($#!?!#H0*(9(-#'B!v!*&!+(../'#,9#!+;3,!=2+F*#!92,9#0-3#*R!3,#!A'(**#!



!

+#!*#9-3'#!.&(-!&00#*!?!0*3$(#3'$!9&+'#$!-@/2'(:3#$!>!#**#!,;&!0&$!023'!&=)(-(2,!+#!02$#'!+#$!

*(#,$! +#! 9&3$&*(-/! 23! +#! 92,$-'3('#! 3,#! +/=2,$-'&-(2,R!=&($! W!$#3*#=#,-!X! +#! -'&+3('#! *&!

0#'9#0-(2,!+3!9@#'9@#3'!'(9@#!+#!$#$!0'2$0#9-(2,$!&3!9^3'!+#!*& *(--/'&-3'#!A'($#B!

`(,$(R!,2-'#!A'(**#!+#!*#9-3'#!%($#!?!=#--'#!#,!/%(+#,9#!*#$!'#*&-(2,$!+<,&=(:3#$!3,($$&,-!*#!

9@&=0!+3!=&'n#-(,AR!0*3$!0'/9($/=#,-!+#!*&!A#$-(2,!+#!*&!=&':3#R!#-!*#!9@&=0!+#!*&!A#$-(2,!

+#$!'#$$23'9#$!@3=&(,#$R!0*3$!0'/9($/=#,-!*T/-3+#!+#$!9&''(F'#$!,2=&+#$R!*T#,$#=)*#!/-&,-!

&00*(:3/!&3!92,-#H-#!$0/9(.(:3#!:3T#$-!*#!$02'-!$0#9-&9*#B!!

!

2 . 2 .  E LABORAT ION DE  LA  GR I LLE  DE  LECTURE  
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Les processus de professionnalisation du club et du 

joueur mettent en jeu trois dimensions principales :  

! la gestion des ressources humaines qui concerne 

plus précisément les carrières nomades telles 

qu’elles sont appréhendées par le club en tant 

qu’employeur et par le joueur en tant qu’acteur 

de sa trajectoire professionnelle ; 

! le marketing du sport qui traite ici plus 

particulièrement des recettes fatales pour le club 

et de la gestion de l’image individuelle pour le 

joueur ; 

! la stratégie dont l’objectif est avant tout de 

s’émanciper des aléas des résultats sportifs pour 

le club – donc d’asseoir le club sur des ressources 

financières peu soumises à variations – et, pour le 



!

joueur, de réussir un parcours professionnel par 

essence précaire.  

La démarche d’analyse doit également prendre en 

compte le stade de développement du club : 

autrement dit, s'agit-il d'un club amateur, 

professionnel, à dimension régionale, nationale ou 

internationale ? Quel est son niveau de structuration 

? A-t-il atteint le stade de marque ? Par ailleurs, de 

quelle régulation sportive et juridique dépendent le 

club et le joueur (ligue fermée ou ouverte, système 

de promotion et relégation, statut juridique du club, 

circulation libre ou limitée des sportifs...) ? Enfin, au-

delà de son statut de joueur professionnel, l’acteur 

du spectacle sportif est-il un joueur anonyme ou une 

star internationale ? Appartient-il au marché 

primaire ou secondaire ? La prise en considération 

de ces différents éléments doit permettre de 

proposer in fine des pistes managériales qui 

s’appuient sur l’étude d’un terrain. La méthodologie 

de la recherche permettra de comprendre les 

fondements scientifiques et les choix du chercheur 

dans son approche des réalités du sport 

professionnel. 

!

! !
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3 .  METHODOLOG IE  DE  LA RECHERCHE 
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3 . 1 . UNE RECHERCHE QUAL I TAT IVE ET EXPLORATO IRE
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(.+2'$0! 60-/2$'5+#! $#D$+#((#! #$! (/! */$0%8&'6/$'82! /$$&'9+/2$! +2#! 6'%2'='*/$'82! /&9'$&/'&#! /+!

)'6*8+&6A!

E./2/(46#!,&8,86'$'822#((#!*826$'$+#!+2#!/+$&#!-0$18)#!).0$+)#!)+!)'6*8+&6A!?8+&!]1'%('82#!

#$!Z(/2*1#$!MPQQPS;!F!*#!5+#!28+6!)822#!<!#2$#2)&#!(#!,/&(#+&;!*.#6$!+2!)'6*8+&6!#$!*#!5+#!

28+6!)822#!<!78'&!(./2/(46#!,&8,86'$'822#((#!)+!)'6*8+&6;!*.#6$!+2!-82)#!'27'6'9(#!J!*#(+'!)#!

(/!&#,&06#2$/$'82!)+!-82)#!,8+&!+2!'2)'7')+;!*.#6$K<K)'&#!)#!(/!&0/('$0!,8+&!68';!(/!6#+(#!5+';!

#2! )0='2'$'7#;! '-,8&$#A!G! E./2/(46#! ,&8,86'$'822#((#! )+! )'6*8+&6! 6#! ,&8,86#! )#! -#$$&#! #2!

07')#2*#! (#6! ,1&/6#6! *(06! ).+2! $#D$#! 5+'! 682$! *826')0&0#6! *8--#! (#6! 284/+D! ,8&$#+&6! )#!

6#26A!E#6!,&'2*',#6!)#!(./2/(46#!,&8,86'$'822#((#!)+!)'6*8+&6!,#&-#$$#2$!).07'$#&!(#6!0*+#'(6!

)#! (./2/(46#! $10-/$'5+#A! O2! #==#$;! (./96#2*#! )#! ,&8*#66+6! )#! *8)/%#! #$! (#! )0*8+,/%#! )+!

$#D$#!#2!,&8,86'$'826;!(/!&#,&06#2$/$'82!)#6!89:#$6!M/,,#(06!F!&0=0&#2$6!284/+D!GS!#$!)#!(#+&6!

('#26! M#D,&'-06! ,/&! (#6! 7#&9#6S! 68+6! =8&-#! 6$/$'6$'5+#! *82=3&#2$! +2#! *#&$/'2#! ='/9'('$0! <! (/!

-0$18)#A! E#! (8%'*'#(! L&8,#6! 6.'26*&'$! )/26! *#! $4,#! )./2/(46#!X! 6#6! *&0/$#+&6! M]1'%('82#;!

E/2)&0;! Z&8-9#&%! #$! `8(#$$#S! )06'&/'#2$! )'6,86#&! ).+2! 8+$'(! ,#&-#$$/2$! )#! -#$$&#! #2!
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L&8,#6! 6./,,+'#! 6+&! (/! 2/$+&#! 6$&+*$+&/2$#! )#6!-8$6! #$! 282! 6+&! (#+&! 2'7#/+! ).8**+&&#2*#6!

M*82$&/'&#-#2$!<!C7'78S!J! (#! (8%'*'#(!#D$&/'$!/'26'!)+!6#26!-@-#!6'!)#6!284/+D!60-/2$'5+#6!

2./,,/&/'66#2$! 5+#! &/&#-#2$! /+! *8+&6! ).+2! ! )'6*8+&6A! L&8,#6! )0$#*$#! (#! *82$#D$#! )+!

)'6*8+&6;!&#,3&#!(#6!$13-#6!#$!(#6!/*$#+&6!#66#2$'#(6A!!

C8$&#!#D,(8&/$'82!)+!$#&&/'2!*826'6$/2$!#2!+2!&#*+#'(!)#!)'6*8+&6!)./*$#+&6!)#!*(+96!6,8&$'=6!

,&8=#66'822#(6;! (#! (8%'*'#(! L&8,#6! 6#-9(#! @$&#! (.8+$'(! (#! ,(+6! /,,&8,&'0A! "8-,$#! $#2+! )#6!

#2:#+D! ='2/2*'#&6! #$! 6,8&$'=6! /+D5+#(6! 682$! *82=&82$06! (#6! ">?;! (/! ,/&8(#! )#6! ,/&$'#6!

,&#2/2$#6! 2.#6$K#((#! ,/6! =8&*0-#2$! )#! 2/$+&#! ,8('$'5+#!m! E#6! :8+#+&6;! (#6! ,#&6822#(6!

$#*12'5+#6!#$!/)-'2'6$&/$'=6;! /! =8&$'8&'! (#6!)'&'%#/2$6;!2#! 682$K'(6!,/6! *82$&/'2$6!)#! $#2'&!+2!

)'6*8+&6! /+! 6#26! */*10! *8-,$#! $#2+! )#6! #2:#+D! M*/&&'3&#;! 9+)%#$;! '-/%#nS!m! T36! (8&6;! (#!

(8%'*'#(!L&8,#6!,/&/Y$!,#&$'2#2$!)/26!(/!-#6+&#!8i!'(!,#&-#$!)#!)0,/66#&!(./2/(46#!6$/$'6$'5+#!

=82)0#!6+&!(#6!8**+&&#2*#6!).+2'$06!60-/2$'5+#6!,&8,860#!,/&!C7'78!28$/--#2$A!L&8,#6!6#!

=82)#!#==#*$'7#-#2$!6+&!5+#(5+#6!,&'2*',#6!#66#2$'#(6!J!!

• (/!,&8,86'$'82!%&/--/$'*/(#!*826$'$+#!(H+2'$0!=82)/-#2$/(#!)#!(H/2/(46#!(#D'*/(#!X!

• (#6! 7#&9#6! 682$! *(/6606! #2! 5+/$&#! */$0%8&'#6! M*=A! '2=&/S;! *#! 5+'! 8+7&#! (/! 78'#! <!

(H')#2$'='*/$'82!)#!(/!6$&/$0%'#!)+!(8*+$#+&!X!!

• (#! &#,0&/%#! )#6! ,&'2*',/+D! &0=0&#2$6! 284/+D! ,#&-#$! )H0$/9('&! )#6! &#(/$'826! /7#*!

)H/+$&#6!&0=0&#2$6!284/+D!X!

• (#6! ('#26! (8%'5+#6! M)#!$#-,6;!)#!-/2'3&#;!)#!*/+6/('$0AAAS! 682$!0%/(#-#2$!*(/6606;!*#!

5+'!-#$!#2!(+-'3&#!(#6!(8%'5+#6!'2$#&2#6!/+!)'6*8+&6A!

L&8,#6!&#*8+&$!<!6#,$!8+$'(6!)H/2/(46#!J!!

• (/!,&8,86'$'82;!5+'!#6$!6'-+($/20-#2$!(H+2'$0!)H#2&#%'6$&#-#2$!#$!(H+2'$0!)#!*82$#D$#!

*/&! #((#! #6$! *826')0&0#! *8--#! (/! ,(+6! ,#$'$#! #2$'$0! ,8&$#+6#! )+! 6#26! )H+2! -'*&8K

+2'7#&6!M'A#A!+2!6+:#$!5+'!/%'$!o!+2!/*$#!$&/)+'$!,/&!+2!7#&9#S!!X!

• (#6!&0=0&#2$6!284/+D;!5+'!6#!)0='2'66#2$!*8--#!(#6!-8$6!6$&+*$+&/2$6!)H+2!)'6*8+&6!X!!

• (#6! */$0%8&'#6! 7#&9/(#6! M7#&9#6S;! 5+'! 6#! &0,/&$'66#2$! #2! 5+/$&#! *(/66#6! J! (#6! 7#&9#6!
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#$!,#&=8&-/$'=6!M#D,&#66'82!)#!,&8-#66#6;!)H#D'%#2*#6S!X!!

• (#6! -8)/('6/$#+&6! M/)7#&9#6S;! 5+'! 6'$+#2$! +2#! &0=0&#2*#! )/26! +2! *82$#D$#! #$!

)0,/66#2$!(#!6'-,(#!*826$/$!#2!'2$&8)+'6/2$!+2#!/+$&#!)'-#26'82!M)8+$#;!,866'9'('$0;!

20%/$'82;!:+%#-#2$AAAS!X!

• (#6!*822#*$#+&6;!5+'!)822#2$!+2#!$&/-#!/+!)'6*8+&6!#$!&#('#2$!(#6!,&8,86'$'826!#2$&#!

#((#6!X!

• (#! 6$4(#;! 5+#! L&8,#6! *(/66#! #2! 5+/$&#! $4,#6! J! /&%+-#2$/$'=! M='2/('$0! ,#&6+/6'7#S;!

2/&&/$'=! M#D,86'$'82!)H+2#!6+**#66'82!)H0702#-#2$6S;!0282*'/$'=! M&/,,8&$!)H'2=(+#2*#!

#2$&#!(#!(8*+$#+&!#$!(H'2$#&(8*+$#+&S!#$!)#6*&',$'=!M')#2$'='*/$'82!#$!*/&/*$0&'6/$'82!)H+2!

89:#$!8+!)H+2#!,#&6822#S!X!

• (/! -'6#! #2! 6*32#;! 5+'! )0,#2)! )#! (H/*$'82! #D,&'-0#;! )H+2#! ,&'6#! #2! *1/&%#! ,/&! (#!

(8*+$#+&!8+!#2*8&#!)H+2!/2*&/%#!)/26!(/!&0/('$0A!!

 

En définitive, compte tenu de la nature de notre 

recherche, la démarche adoptée se révèle :  

! qualitative, 

! exploratoire, 

! recourant à l'analyse de contenu.

!

!

!

!
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3 . 2 .  L E  TERRA IN ,  ENTRE  ROND CENTRAL ,  BUTS ET  L IGNES DE  

DEMARCAT ION

"8--#! '(! 7'#2$! )H@$&#! 0785+0;! (/! )0-/&*1#! 6H/,,+'#! )82*! 6+&! )#6! 0(0-#2$6! #-,'&'5+#6;!
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&0,82)&#!<!(/!,&89(0-/$'5+#!)#!&#*1#&*1#A!E#!$#&&/'2!)8'$!@$&#!*(/'&#-#2$!)0('-'$0;!)H/+$/2$!

,(+6!5+#!(/!&#*1#&*1#!#6$!5+/('$/$'7#!J!6/!7/(')'$0!#D'%#!+2#!)#6*&',$'82!,&0*'6#!)#6!-84#26!

-'6!#2!\+7&#!,8+&!/98+$'&!/+D!&06+($/$6A!"8--#!/7/2$!$8+$!-/$*1!)#!=88$9/((!8+!)#!&+%94;!
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,&0/(/9(#A!!

!

3 .2 . 1 .  DEL IMITAT ION DU TERRAIN 

>+&!+2!$#&&/'2!)#!=88$9/((!8+!)#!&+%94;! (#! :#+!6#!)0&8+(#!)/26!)#6! ('-'$#6!9'#2!)0='2'#6A!T#!
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')#2$'='0#6!)#!-/2'3&#!,&0*'6#A

CARACTER IST IQUES DE  L ’ E TUDE DE  TERRA IN  :  LE  PER IMETRE DU 

TERRA IN 

T#+D!,&'2*',/+D!$4,#6!)#!6$&/$0%'#6!)H/**36!/+D!)8220#6!682$!*(/66'5+#-#2$!)'6$'2%+06!J!!
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(H/2/(46#!)#6!*/6!#6$!-8'26!,8+660#!5+#!)/26!(H0$+)#!)#!*/6A!
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)#!*/6!-+($',(#6!20*#66'$#!(#!&#*8+&6!<!)#6!8+$'(6!F!6$/2)/&)'606!G!/='2!)#!,8+78'&!:+D$/,86#&!

(#6!&06+($/$6!/+!*8+&6!)#!(./2/(46#!M`'(#6!#$!a+9#&-/2;!UVVRSA!B'!$'&8'!!"#$%&'()**+'">!"C'0$!

6)"2!+#0!+&,0!#%!0'"0!0$#$,0$,-%'!6%!$'&8'A! D.!0C#*,$! ,2,!6C%"!72(#"$,..)"!-%#.,$#$,3;!*.#6$K<K

)'&#!=82)0!6+&!)#6!*18'D!5+'!,#+7#2$!6#-9(#&!6+9:#*$'=6;!-/'6!5+'!&#,86#2$!6+&!)#+D!/*$'826!

)0='2'#6!,/&!a+9#&-/2!#$!`'(#6!MUVVRS!J!!

F!I"%/(/*$0,%$,381(',!$,%;"*.!$4,!"2/)/0,%$+,31013*"0/+*/-.$+,!$+,31+,@,"*.!/$0,$),2&)3*/&),!.,

*$('+,$*,!$+,(&9$)+,G!('06!/+D!5+#6$'826!)#!&#*1#&*1#A!

!F!J0"$0, .)$, +*0.3*.0$, -./, 1/!$, @, !"3&.#0/04, 3&)2/0($0, &., -.1%/2/$0, %$+, '0&3$++.+,

2&)!1($)*1.6,&.,%$+,3&)+*0./*+,+&.+C713$)*+!G!)#!(/!&#*1#&*1#A!
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• F!"381)*/%%&),'0&<1</%/+*$,G;!

• F!"381)*/%%&),'10,-.&*1+,G;!!

• F!"381)*/%%&),!$,3&)#$)1)3$,G;!

• F!"381)*/%%&),'10,38&/6,01/+&))",GA!

E.0*1/2$'((82!,/&!*18'D!&/'68220!,#&-#$!)#!07.'2$,)""'&!6'!3#E)"!&73.72(,'!.'0!7.78'"$0!6'!
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&7+)"0'0! 6,337&'"$'0! #%4! -%'0$,)"0! +)07'0! 6#"0! .#! &'2('&2('A! e84#&! #$! f/&(8g6d'! MUVVRS!!

/=='&-#2$! 5+#! (.0*1/2$'((82! ,/&! *18'D! &/'68220! #6$! +2#! -0$18)#! 5+'! &#,86#!

=82)/-#2$/(#-#2$!6+&!(#!:+%#-#2$!)+!*1#&*1#+&A!E#6!*&'$3&#6!)#!*18'D!)#6!*8-,86/2$#6!)#!

(.0*1/2$'((82! 682$! %+')06! ,/&! (/! 78(82$0! )#! *826$'$+#&! +2! #26#-9(#! 68'$! 10$0&8%32#;! 68'$!

18-8%32#A!T/26! (#!,&#-'#&!*/6;! (/!%020&/('6/$'82!#6$!,866'9(#!6'!)#6!&#(/$'826!6'%2'='*/$'7#6!

682$!-'6#6!#2!07')#2*#!#2$&#!(#6!*/6!/+K)#(<!)#6!)'66#-9(/2*#6!'2'$'/(#6A!T/26!(#!6#*82)!*/6;!

(/!$108&'#!,#+$!0-#&%#&!%&b*#!/+D!('#26!5+'!+2'66#2$!(#6!)'==0&#2$#6!,/&$'#6!)#!(.0*1/2$'((82A!!!
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C8$&#! &#*1#&*1#! &#(37#! )H%"! 2(),4! &#,0)""7! 6'! 2#0;! *H#6$K<K)'&#! )H+2#! 60(#*$'82! 282!

&#,&06#2$/$'7#! #$! 282! 646$0-/$'5+#A! E#! *18'D! 6H#6$! ,8&$0! 6+&! )#+D! *(+96! ,&8=#66'822#(6!

&1[2/(,'26! J! (#! p" ]&#289(#!e+%94!#$! (.h(4-,'5+#!E4822/'6A!?8+&5+8'!8,$#&!,8+&!+2#! $#((#!

6$&/$0%'#!)H0*1/2$'((822/%#!m!!

E#! $&/7/'(! ,8&$#! 6+&!6'%4! 0+)&$0! 2)..'2$,30! '85.78#$,-%'0!6'0!71).%$,)"0! 2)"$'8+)&#,"'0!

6%!0+)&$!+&)3'00,)""'.! M6,#*$/*+(/&'6/$'82;!-0)'/$'6/$'82;!*8--#&*'/('6/$'82AAAS! J! (#!=88$9/((!

#$! (#! &+%94A! N2! *(+9! )#! *1/*+2#! )#6! )#+D! )'6*',('2#6! #6$! )82*! *18'6';! &#6,#*$'7#-#2$!

(.h(4-,'5+#!E4822/'6!#$!(#!p"!]&#289(#!e+%94A!!

E/!&#*1#&*1#!6H'2$0&#66#!<!.#!0+(@&'!6%!0+)&$!+&)3'00,)""'.!X!'(!*827'#2$!)82*!)#!*18'6'&!)#6!

*(+96! /4/2$! )0,/660! (#! 6$/$+$! /668*'/$'=! #$! 0$/2$! '-,('5+0! )/26! )#6! *8-,0$'$'826! )#! 1/+$!

2'7#/+! 8&%/2'60#6! ,/&! +2#! 6$&+*$+&#! =0)0&/(#A! E.h(4-,'5+#! E4822/'6! #6$! +2! *(+9! 078(+/2$!

)#,+'6! (82%$#-,6! #2! E'%+#!P! #$! )8$0! )H'2=&/6$&+*$+&#6! #$! )#! ='2/2*#-#2$6! *82605+#2$6!

M-+($',(#6! 6#*$#+&6! )./*$'7'$0! )+! %&8+,#! h(4-,'5+#! E4822/'6S!X! '(! /,,/&/Y$! /+:8+&).1+'!

*8--#!(#!64-98(#!-@-#!).+2!*(+9!)#7#2+!+2#!-/&5+#!*8--#&*'/(#A!E#!p"!]&#289(#!e+%94!

#6$! 5+/2$! <! (+'! +2! *(+9! $&36! /2*'#2! ,+'65+H'(! /! 0$0! =82)0! #2!PkQU! X! /,&36! /78'&! 5+'$$0!

,0&'8)'5+#-#2$! (/! 6,13&#! ,&8=#66'822#((#;! '(! 4! #6$! &#7#2+! #$! /! )82*! /)8,$0! +2#! 6$&+*$+&#!

/)/,$0#;!<!6/78'&!(#!6$/$+$!)#!>I>?A!I*$+#((#-#2$!#2!?&8!TU;!(#!p"!]&#289(#!e+%94!6#!6'$+#!
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Pour résumer, le choix de l’échantillon de clubs 

sportifs professionnels est réalisé en fonction : 

! de la notoriété du club, 

! de sa médiatisation,  

! de ses performances sportives,  

! de ses performances économiques,  

! de sa taille,  



!

! de son stade de développement. 

Le terrain d'observation est donc constitué de deux 

organisations sportives que sont, d'une part, le FC 

Grenoble Rugby (Pro D2, milieu de tableau, SASP), 

d'autre part, l’Olympique Lyonnais (Ligue 1, SASP). Ces 

deux clubs sportifs professionnels, unis par leur lieu 

d'implantation, offrent des caractéristiques 

permettant d'accéder à des données susceptibles de 

répondre à la problématique de la recherche. Ce 

terrain n'est pas un échantillon représentatif, mais 

correspond à deux cas étudiés en profondeur qui 

s'inscrivent dans une démarche résolument 

exploratoire.  
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3 .2 .2 .  LE MATERIAU DE LA RECHERCHE :  LES DONNEES ISSUES 
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*1/&%06!)+!&#*&+$#-#2$!#$!)+!-/2/%#-#2$!)+!,#&6822#(!6,8&$'=!#6$!,&'7'(0%'0#A!!

Z/+-/&)!#$!/(A!MUVVRS!)'6$'2%+#2$!)#+D!$4,#6!).896#&7/$'82!J!!

• BC)50'&1#$,)"! +#&$,2,+#"$';! 5+'! 6#! 6+9)'7'6#! #2! $&8'6! )#%&06! )#! ,/&$'*',/$'82! )+!

*1#&*1#+&!6+&!(#!$#&&/'2!J!!

- (/!,/&$'*',/$'82!*8-,(3$#!M(#!*1#&*1#+&!2#!)'$!,/6!5+'!'(!#6$;!)82*!(.896#&7/$'82!

#6$!)'66'-+(0#S!X!!

- (/! ,/&$'*',/$'82K896#&7/$'82! M(.'27#6$'%/$'82!#6$!)078'(0#;! )#6!#2$&#$'#26! 682$!
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!

L'observation adoptée dans notre travail est de type 

« non participante » et « non systématique ».  

!

LA COLLECTE  DES DONNEES :  DES ENTRET IENS SEMI-D IRECT IFS 

Z/+-/&)! #$! /(A! MUVVRS! /=='&-#2$! 5+#! (.#2$&#$'#2! #6$! F!+2#! $#*12'5+#! )#6$'20#! <! *8((#*$#&;!
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(H'2$#&7'#g0! #$! ,8+&! (H/')#&! <! /7/2*#&! )/26! 6#6! ,&8,86A! E.'2$#&7'#g! 6H/**8-,/%2#! )#!
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<! (H'2$#&7'#g0! (#6! $13-#6! #D/*$6! 5+#! (#! *1#&*1#+&! 7#+$! #D,(8&#&! #6$! #66#2$'#(! MN6+2'#&;!
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O/6$#&94K>-'$1!#$!L18&,#;!PQQRSA!N2! '2$#&7'#g#+&! *8-,0$#2$! 6#! *#2$&#!F!6+&! (/! */,/*'$0!<!

&#*822/Y$&#!*#!5+'!#6$!6'%2'='*/$'=;!<!6H#2!68+7#2'&;!8+!<!(H#2&#%'6$&#&;!)#!$#((#!68&$#!5+H#26+'$#!

+2! *8-,$#K&#2)+! )0$/'((0! ,+'66#! #2! @$&#! =/'$ GA! N2#! */,/*'$0! )H0*8+$#! /$$#2$'7#! #6$!
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,&0*82'6#2$!J!!

• )#! 6H/66+&#&! )H/78'&! +2#! 9822#! *822/'66/2*#! )#! (H8&%/2'6/$'82! /7/2$! )#! (/2*#&! +2!

#2$&#$'#2!X!

• )#!$0(0,182#&;!(#!*82$/*$!,/&!(/!,/&8(#!0$/2$!,(+6!)'&#*$!#$!=&+*$'=3&#!X!!

• )#! ,&0=0&#&! +2#! 60&'#! )#! ,#$'$6! #2$&#$'#26! <! +2#! (82%+#! '2$#&7'#g! 68+7#2$! ,02'9(#!

,8+&!(H'2$#&(8*+$#+&!M#$!,8+&!(#!*1#&*1#+&!sS!X!!

• )#! 7#'((#&! /+! *18'D! )#! (H#6,/*#!8i! 6#!)0&8+(#! (H#2$&#$'#2! M$#&&/'2!2#+$&#!,&0=0&/9(#;!

78'&#!#D$0&'#+&!/+!('#+!)#!$&/7/'(SA!!

E#6!5+#6$'826!8+7#&$#6!,#&-#$$#2$!)#!-#$$&#!<!(H/'6#!(H'2$#&7'#g0;!-/'6!2+'6#2$!,/&=8'6!<!(/!

,&0*'6'82! )#6! )8220#6! &#*+#'(('#6A! >#(82! N6+2'#&;! O/6$#&94K>-'$1! #$! L18&,#! MPQQRS;! )#6!

#D,(8&/$'826!*8-,(0-#2$/'&#6!,#&-#$$#2$!)#!,/(('#&!*#$!'2*82702'#2$!J!

• (H#D,(8&/$'82!6'-,(#!5+'!*826'6$#!<!&0,0$#&!(/!5+#6$'82!'2'$'/(#!X!

• (H#D,(8&/$'82! #D,('*/$'7#;! 5+'! 6H/,,+'#! 6+&! (#6! ,&8,86! =(8+6! )+! &0,82)/2$! MF!5+#!

78+(#rK78+6!)'&#!,/&AAAm!GS!X!!

• (H#D,(8&/$'82!*'9(0#;!5+'!7'6#!<!89$#2'&!)#6!'2=8&-/$'826!6,0*'='5+#6!X!

• (H#D,(8&/$'82! 6'(#2*'#+6#;! 5+'! #6$! +2#!,&#+7#!)H0*8+$#! #$! )#!-/2'=#6$/$'82!)H'2$0&@$!

M28$/--#2$! (8&65+#! (H'2$#&(8*+$#+&! 106'$#! 8+! -/&5+#! +2! 6'(#2*#;! (#! 6'(#2*#! )#!

(H'2$#&7'#g#+&!(+'!,#&-#$!)#!&#,&#2)&#!(/!,/&8(#S!X!!

• (/! =/*'('$/$'82! )#! (/! ,/&8(#! )#! (H'2$#&7'#g0! (8&65+#! *#(+'K*'! #6$! 9(85+0! 8+! 6#-9(#!

2H/78'&!,(+6!&'#2!<!)'&#!X!

• (H0-'66'82!)#!6+%%#6$'826!8+!)H')0#6!,8+&!&#(/2*#&!(/!,/&8(#!)#!(H'2$#&(8*+$#+&!X!
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• (#!:#+!)#!-'&8'&!8+!(H#D#&*'*#!)#!&0=(#D'82;!5+'!*826'6$#!<!#D,&'-#&!#2!)H/+$&#6!$#&-#6!

*#!5+#!(H'2$#&(8*+$#+&!7'#2$!)#!)'&#A!!

T/26!$8+6!(#6!*/6;!(H#D,(8&/$'82!2#!)8'$!:/-/'6!%+')#&;!/+$&#-#2$!)'$!2#!:/-/'6!'2=(+#2*#&!(#6!
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-0$18)#!&#,86#!6+&!,(+6'#+&6!,&'2*',#6!J!!

• -#2#&!)#6!#2$&#$'#26!,(+$[$!,"6,1,6%'.0!5+#!*8((#*$'=6!X!

• (/'66#&!(#6!#2$&#$'#26!6#!)07#(8,,#&!6+&!)#6!6%&7'0!2)"07-%'"$'0!M#2$&#!P1RV!#$!R1S!X!!
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Les liens entre la grille de lecture proposée et la 

méthodologie adoptée sont étroits et 

interdépendants. Pour répondre à la question de 

recherche autour de laquelle s'articulent trois 

propositions, le recours à une méthodologie 

adéquate est nécessaire. Cette approche se définit 

par quatre points principaux :  

! une démarche qualitative, exploratoire et 

recourant à l’analyse de contenu ; 

! un terrain clairement délimité grâce à des 

critères de sélection des deux cas soumis à une 

étude approfondie ;

! deux études de cas permettant d'analyser un club 

professionnel de rugby et un club professionnel 

de football, fédérés par des critères de cohérence 

; 

! enfin, des données issues de l'observation directe, 

d'entretiens semi-directifs enregistrés, 

intégralement retranscrits puis soumis à une 

analyse de contenu.  

!

! !
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!

1 .  LES ETAPES DE  LA PROCEDURE D ’ANALYSE !

 

EH/2/(46#! )#! )'6*8+&6! )8'$! /)8,$#&! +2#! )0-/&*1#! &'%8+&#+6#! 6*'2)0#! #2! ,(+6'#+&6! 0$/,#6!

6+**#66'7#6! ,#&-#$$/2$! )H/98&)#&! %(89/(#-#2$! #$! ,&0*'60-#2$! (#6! $#D$#6! &#*+#'(('6A! I'26';!

$&8'6!,1/6#6!,#+7#2$!@$&#!)'6$'2%+0#6!J!

• ,-./0.-.".12,."

I,&36!/78'&!'2$0%&/(#-#2$!&#$&/26*&'$!(#6!#2$&#$'#26!6+&!(/!9/6#!)#6!#2&#%'6$&#-#2$6!6828&#6;!

+2#!&#(#*$+&#!,#&-#$!)#!*8&&'%#&!(#6!07#2$+#((#6!=/+$#6!)#!=&/,,#!#$!)#!-#2#&!+2#!,&#-'3&#!

/2/(46#! ,/&$'#((#A! I'26';! 682$! )0%/%06! (#6! $13-#6! ,&'2*',/+D! #$! (#6!-8$6! *(06! 5+'! 6#&7'&82$!

#26+'$#!)#!&#,3&#6!(8&65+#!L&8,#6!)0='2'&/!)#6!%&8+,#6!60-/2$'5+#6A!!

• 3.450./.".12,."

EH#26#-9(#! )#6! #2$&#$'#26! #6$! &#2)+! /2824-#! M6+,,&#66'82! )#6! 0(0-#2$6! ,#&-#$$/2$! )#!

&#*822/Y$&#!(#!(8*+$#+&S!#$!&0+2'!)/26!+2!6#+(!)8*+-#2$;!*8--#!6'!(#!$#D$#!0$/'$!(H'2$#&7'#g!

)H+2#! +2'5+#! ,#&6822#A! "#! 7#&9/$'-! *82605+#2$! ,#&-#$! )#!-#2#&! +2#! /2/(46#! /%&0%0#;!



!

*8--#! (#! &#*8--/2)#2$! (#6! *&0/$#+&6! )#! L&8,#6A! N2#! 0$+)#! (#D'*/(#! #$! $10-/$'5+#! #6$!

-#20#!<!*#!6$/)#A!

• 1-6070./.".12,."

N2#! */$0%8&'6/$'82! )#6! #2$&#$'#26! =82)0#! 6+&! (#6! =82*$'826! 8**+,0#6! ,/&! (#6! ,#&6822#6!

'2$#&&8%0#6!/98+$'$!<!,(+6'#+&6!7#&9/$'-6A!c+/$&#!*8&,+6!682$!/'26'!%020&06!J!

• (#6!#2$&#$'#26!&#(/$'=6!/+!&+%94;!

• (#6!#2$&#$'#26!&#(/$'=6!/+!=88$9/((;!

• (/!,/&8(#!)#6!)'&'%#/2$6!M=88$9/((!#$!&+%94!*82=82)+6S;!

• (/!,/&8(#!)#6!:8+#+&6!M&+%94!#$!=88$9/((!*82=82)+6SA!

N2#! $4,8(8%'#!,(+6! ='2#! 6#! &073(#!,#+!,#&$'2#2$#!)/26! (/!-#6+&#!8i! (#! 7#&9/$'-! &#(/$'=! /+!

=88$9/((! 2#! *826$'$+#! ,/6! +2! 78(+-#! 6+=='6/2$! #$! 6#! */&/*$0&'6#! ,/&! +2! 28-9&#! $&8,! =/'9(#!

)H'2$#&7'#g06A! "#$$#! )'6,&8,8&$'82! #2$&#! (#! &+%94! #$! (#! =88$9/((! #6$! 6/26! /+*+2! )8+$#! +2#!

('-'$#! )+! $&/7/'(! -/'6! #((#! 2H#-,@*1#! ,/6! )#! -#2#&! +2#! /2/(46#! )+! )'6*8+&6! #$! +2#!

*8-,/&/'682! #2$&#! (#6! )#+D! )'6*',('2#6! 6,8&$'7#6A! EH0(0-#2$! (#! ,(+6! &#%&#$$/9(#! &#6$#!

(H/96#2*#!)#!&#2*82$&#!/7#*!)#6!:8+#+&6!)#!=88$9/((!#2!/*$'7'$0A!E/!,8+&6+'$#!)#!*#!$&/7/'(!)#!

&#*1#&*1#! ,#&-#$$&/'$! )H0$8==#&! (#! 7#&9/$'-! &#(/$'=! /+! =88$9/((! #$;! /'26';! )#! &#2=8&*#&! (/!

7/(')'$0!'2$#&2#A!

 

2 .  ANALYSE DU VERBAT IM !

!

T/26! +2! ,&#-'#&! $#-,6;! (./2/(46#! *82*#&2#! )82*! (./%&0%/$! )#6! )'==0&#2$#6! '2$#&7'#g6! 5+'!

,#&-#$$&/!)#!)0='2'&!+2#!7'6'82!%(89/(#!)+!)'6*8+&6!&#*+#'(('!X!#26+'$#;!(./2/(46#!)'668*'0#!)#6!

5+/$&#! 7#&9/$'-! ,&0*0)#--#2$! )0*&'$6! 8+7&'&/! (/! 78'#! <! +2#! 7+#! ,(+6! ='2#! )#6!

&#,&06#2$/$'826!)#6!(8*+$#+&6!#2!=82*$'82!)#!(#+&!/,,/&$#2/2*#!6,8&$'7#!#$!)#!(#+&!,(/*#!/+!

6#'2!)#6!*(+96!6,8&$'=6!0$+)'06A!



!

 

2 . 1 .  ANALYSE AGREGEE !

E#! 7#&9/$'-! $8$/(! 6#! *8-,86#! )#! P_!#2$&#$'#26;! 68'$! +2#! )+&0#! $8$/(#! )#! Pk!1#+&#6!

P_ -'2+$#6t;!*8--#!(#!)0$/'((#!(#!$/9(#/+!6+'7/2$ J

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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t
!E#6!#2$&#$'#26!='%+&#2$!#2!$#D$#!'2$0%&/(!)/26!(#!*0)0&8-!:8'2$!#2!/22#D#A!



!

Date Ordre Type  Durée 
Nombre de 

pages 

04/03/09 1 
Rugby 

Dirigeant 
1h 12 

11/03/09 2 
Rugby 

Ancien joueur 
1h30 16 

18/03/09 3 
Rugby 

Joueur 
0h45 8 

25/03/09 4 
Rugby 

Dirigeant 
1h10 9 

01/04/09 5
Rugby 

Joueur 
1h30 14

08/04/09 6
Rugby 

Joueur 
1h 9

24/04/09 7 
Rugby 

Joueur 
1h 9 

29/04/09 8 
Rugby 

Joueur 
1h 11 

06/05/09 9 
Rugby 

Dirigeant 
1h 9 

07/05/09 

+ 

12/05/09 

10 
Rugby 

Dirigeant 

1h 

+ 

1h 

17 

12/05/09 11 
Rugby

Joueur 
1h 11 

13/05/09 12 
Rugby

Joueur 
1h 9 

09/07/09 13 

Rugby 

Dirigeant 

Ancien joueur 

0h30 7 

15/06/10 14 
Football 

Ancien joueur 
0h37 6 

15/06/10 15 
Football 

Dirigeant 
0h30 4 

15/06/10 16 

Football 

Dirigeant 

Ancien joueur 

1h 9 

16/06/10 17 
Football 

Dirigeant 
0h45 9 

TOTAL 17 

Football 
Rugby 

Dirigeants 
Joueurs 

Anciens joueurs 

18h17 169 

U#5.'#%!KW!Q!F72#+,$%.#$,3!6'0!'"$&'$,'"0
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2 . 1 . 1 .  ANALYSE DE LA FORME !

E#!7#&9/$'-!%(89/(!*8-,$#!P^Q!,/%#6;!Rk!_VU!-8$6!#$!PV!QlP!,&8,86'$'826!&#-/&5+/9(#6A!E#!

6$4(#!6#!&073(#!,(+$[$!/&%+-#2$/$'=!#$!(H'-,('*/$'82!)#6!(8*+$#+&6!/66#r!=8&$#!/7#*!+2!+6/%#!)#!

(/!,&#-'3&#!,#&6822#!)+!6'2%+('#&!<!1/+$#+&!)#!U_;_!u!#$!)+!,&828-!'2)0='2'!&)!<!P_;Q!u;!

68'$!+2!$8$/(!)#!Wk;l!u!)#!,&828-6!,#&6822#(6!$&/)+'6/2$!(/!,&'6#!#2!*1/&%#!)+!)'6*8+&6!,/&!

(#!2/&&/$#+&A! E/!-'6#!#2! 6*32#!#6$! /2*&0#!)/26! (#! &0#(;! *8--#! (H'2)'5+#! (/! &0*+&&#2*#!)#6!

7#&9#6!G*0$!Ml!VlV!=8'6S!#$!1#&/0!MU!lP_!=8'6SA!E#6!7#&9#6!682$!6$/$'=6!<!WV!u!#$!)0*&'7#2$!/'26'!

)#6!0$/$6! J! '(6! 682$!/668*'06!/+!3%.<! MRVl!=8'6S;!/+! 7&.$.0! MP_Q!=8'6S;!/+D!=$)+! M_P!=8'6S;!/'26'!

5+H<! (/!(10-.$! MQV!=8'6SA! EH078*/$'82!)#! *#6! $10-/$'5+#6!%&b*#!<!)#6!7#&9#6! 6$/$'=6! $&/)+'$!

+2#!*#&$/'2#!0-8$'82!)+!(8*+$#+&A!Rk;R!u!)#6!7#&9#6!682$!=/*$'=6;!#D,&'-/2$!/'26'!)#6!/*$'826!

2/&&0#6!#2!,&8,8&$'82!0%/(#!/7#*!*#((#!)#6!0$/$6A!E/!,&06#2*#!)#!7#&9#6!)0*(/&/$'=6!<!1/+$#+&!

)#! UP!u! '((+6$&#! +2#! *&84/2*#! /66#r!-/&5+0#! )#6! 2/&&/$#+&6! #2! (#+&6! ,&8,86A! E/! 20%/$'82!

MUV;_!uS!#$!(/!-8)/('6/$'82!)H'2$#26'$0!MRW;k!uS!6H/73&#2$!0(#70#6;!*#!5+'!$&/)+'$!(/!=8&*#!)#6!

')0#6!#D,&'-0#6!,/&!(#6!'2$#&7'#g06;!=8&*#!5+'!6#-9(#!(8%'5+#!*8-,$#!$#2+!)#!(/!,/66'82!#$!

)#!(H'-,('*/$'82!,#&6822#((#!)#6!(8*+$#+&6!)/26!(#!)8-/'2#!6,8&$'=A!

E#6!/):#*$'=6!682$!,&'2*',/(#-#2$!6+9:#*$'=6!MWP;^!uS!#$!'2*/&2#2$!(/!)'-#26'82!0-8$'822#((#!

('0#!<!(.078*/$'82!)#!(#+&!6,8&$!,/&!(#6!(8*+$#+&6!J!(#6!$#&-#6!($/%%$.0;!$63$'*/&))$%;!!/22/3/%$;!

/)-./"*1)*;! $6*01&0!/)1/0$;! /)+1*/+21/*;! /)*"0$++1)* 8+! #2*8&#! '0/#/%"=/" '((+6$&#2$! (./,,&8*1#!

/==#*$'7#! #$! (/! 7'6'82! ,#&6822#((#! #D,&'-0#6! ,/&! *1/5+#! '2$#&7'#g0A! E/! ,/&$! )#6! /):#*$'=6!

2+-0&'5+#6! 6./73&#! &#(/$'7#-#2$! 0(#70#! MUW!uS!J! (#6! )'6*8+&6! 682$! '-,&0%206! ).0(0-#2$6!

*1'==&06! &#(/$'=6! /+D! 6/(/'&#6;! /+D! 9+)%#$6! )#6! *(+96;! /+D! 6/'6826! 6,8&$'7#6! 8+! #2*8&#! /+D!

#==#*$'=6!)#!:8+#+&6A!E/!)'-#26'82!0*828-'5+#!#$!&/$'822#((#!#6$!)82*!8-2',&06#2$#!)/26!(#!

)'6*8+&6!)#!(.#26#-9(#!)#6!/*$#+&6!)+!6,8&$!,&8=#66'822#(;!*#!5+'!2#!6#-9(#!,/6!6+&,&#2/2$!

*8-,$#!$#2+!)+!=/'$!5+#!(#6!5+#6$'826!)+!*1#&*1#+&!682$!/D0#6!6+&!*#6!$10-/$'5+#6A!

E#6! *822#*$#+&6! )./))'$'82! #$! ).8,,86'$'82! M&#6,#*$'7#-#2$! UW!u! #$! UW;U!uS! $0-8'%2#2$!

).+2#! 02+-0&/$'82! )#! =/'$6! #$! ).+2#! /&%+-#2$/$'82! $&36! *82$&/6$0#A! E#6! *822#*$#+&6! )#!

*/+6#! MUP!uS! '((+6$&#2$! 5+/2$! <! #+D! (/! &#*1#&*1#! )#! (.8&'%'2#! )#6! ,1028-32#6A! "#6! $&8'6!

0(0-#2$6! #2$&#2$! #2! *810&#2*#! /7#*! (#6! %+')#6! ).#2$&#$'#2!J! (#6! $13-#6! /98&)06! 0$/2$!

&#(/$'=6!<!)#6!=/*$#+&6!#D,('*/$'=6!)#!*#&$/'2#6!$#2)/2*#6!)+!6,8&$!,&8=#66'822#(!#$!)#6!$4,#6!
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)#! :8+#+&6;! )#! *(+96! 8+! )#! )'6*',('2#6! 6,8&$'7#6;! '(! ,/&/Y$! (8%'5+#! 5+#! (#6! *822#*$#+&6!

)./))'$'82;!).8,,86'$'82!#$!)#!*/+6#!68'#2$!$&36!,&06#2$6!)/26!(#!7#&9/$'-!%(89/(A!

!

2 . 1 .2 .  ANALYSE DU FOND !

E#6! +2'7#&6! )#! &0=0&#2*#! &073(#2$! 6/26! 6+&,&'6#! +2#! 2#$$#! )8-'2/$'82! )#6! $#&-#6! ('06! /+!

6,8&$A! :#"0! .'! +&'8,'&! %",1'&0;! (#! *$('+
L! #6$! (#! )#+D'3-#! *1/-,! (#! ,(+6! =&05+#--#2$!

0785+0;!-/'6!'(!6#!,/&#!(+'!/+66'!).+2#!)'-#26'82!6,8&$'7#!,/&!(#!9'/'6!)#!-8$6!*8--#!+1/+&)!

#$!7&.0)"$A!E#6!&0=0&#2*#6!<!(/!p&/2*#!*82*#&2#2$!#2!&0/('$0!(/!(8*/('6/$'82!%08%&/,1'5+#!)#6!

*(+96! 6,8&$'=6;! 282! 6#+(#-#2$! *#+D! 5+'! *8&&#6,82)#2$! /+D! )#+D! 0$+)#6! )#! */6;!-/'6! /+66'!

*#+D!5+'!682$!-#2$'82206!,/&!(#6!(8*+$#+&6A!"#6!$&8'6!,&#-'#&6!$#&-#6!)8-'2#2$!(#!,&#-'#&!

+2'7#&6! )#! &0=0&#2*#! -/'6! 2#! *826$'$+#2$! ,/6! +2! &0#(! /,,8&$! ,8+&! (./2/(46#! )+! =82)! )+!

)'6*8+&6A!

!

Termes! Occurrences! Mots les plus récurrents!

Sport! 1181!
Sport, match, entraîneur, compétition, sportif, 

rugby, foot, challenge!
Temps! 1155! Temps, date, saison, année, an, journée!
France! 1138! Français, Grenoble, Lyon, Toulouse, Marseille!
Loisir! 1015! Joueur, jeu, ballon!

Finance! 421!
Financier, argent, investissement, euros, 

budget, compatibilité, financement, sponsor, 

actionnaire!
Gens! 375! Gens, personnes!

Emploi! 357!
Carrière, travail, recrutement, métier, boulot, 

job, contrat de travail!

Sentiment! 303!
Passion, respect, bonheur, plaisir, ami, copain, 

confiance, peur, espoir, fierté, sentiment, 

émotion!

U#5.'#%!KX!Q!R",1'&0!6'!&737&'"2'!K!Y!Z'&5#$,8!*.)5#.!
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!E#6!$#&-#6!#2!'$/('5+#!=82$!&0=0&#2*#!/+D!-8$6!&#*#2606!,/&!(#!(8%'*'#(!L&8,#6A!



!

O2! &#7/2*1#;! *8--#! (.'((+6$&#! (#! $/9(#/+!Pl;! )./+$&#6! *1/-,6! (#D'*/+D! ,/&/'66#2$! ,(+6!

'2$0&#66/2$6;!<!*8--#2*#&!,/&!*#(+'!)+! %&/+/0!5+'!&#278'#!/+!6#26! (+)'5+#!)+!6,8&$!M:8+#+&;!

:#+;!9/((82SA!"8+,(0!/+!*1/-,!(#D'*/(!)#!(.$('%&/;! '(!,#&-#$!)./=='&-#&!5+#!:8+#&!/+!=88$9/((!

#$! /+! &+%94;! *.#6$! $&/7/'((#&! #2! ,&/$'5+/2$! +2#! /*$'7'$0! (+)'5+#A! E#! -8$! =$)+! $&/)+'$! (/!

)06'%2/$'82! '2)0='2'#! ).'2)'7')+6! 6/26! /+*+2#! ,&0*'6'82! )#! =82*$'826! 8+! )#! 28-6A! E#6!

)'6*8+&6!6.'26*&'7#2$!)82*!)/26!+2#!,#&6,#*$'7#!%(89/(#;!78'&#! '-,&0*'6#;!*#!5+'!,#&-#$!)#!

*82*(+&#! <! +2#! *#&$/'2#! )'=='*+($0! )#! (/! -/:8&'$0! )#6! (8*+$#+&6! <! )0*&'&#! (#6! ,1028-32#6!

6,8&$'=6! #$! 0*828-'*8K6,8&$'=6! /7#*! ,&0*'6'82;! ,#+$K@$&#! #2! &/'682! )#! (#+&! '-,('*/$'82!

,#&6822#((#!#$!68+7#2$!,/66'822#((#!)/26!(#+&!/*$'7'$0A!?8+&$/2$;!(/!)'-#26'82!='2/2*'3&#!#6$!

$&36!,&06#2$#!J!(#!6,8&$!2.#6$!,/6!6#+(#-#2$!+2!:#+;!'(!#6$!/+66'!+2!#2:#+!0*828-'5+#!)822/2$!

('#+!<!+2#! 6$&/$0%'#! '-,('5+/2$!)#6!+'&)+&0+;! )#6!13*/&))1/0$+;! )#6!<.!=$*+! 8+!#2*8&#!)#6!

/)#$+*/++$($)*+A! C0/2-8'26;! $8+$! (#! ,/&/)8D#! )+! 6,8&$! ,&8=#66'822#(! /,,/&/Y$! /7#*! (#!

1+'$'3-#!$#&-#!)0='2'!)/26!(#!,&#-'#&!+2'7#&6!)#!&0=0&#2*#A!T#6!+$)*/($)*+!$&36!*82$&/6$06!

/2'-#2$!(#6!(8*+$#+&6!J!6'!(#!<&)8$.0;!(#!'%1/+/0!8+!(/!2/$0*"!682$!(#!(8$!5+8$')'#2!)#6!/*$#+&6!)+!

6,8&$!,&8=#66'822#(;!(/!'$.0!#$!(./)-./"*.!$! '2*/&2#2$!(.'2*#&$'$+)#!#$!(/!,&0*/&'$0!'210&#2$#6!

/+!6$/$+$!)#!6,8&$'=!)#!1/+$!2'7#/+A!

B'! 6'%4,@8'! %",1'&0! 6'! &737&'"2'! ,#&-#$! )#! )0%/%#&! )#6! ')0#6! *8-,(0-#2$/'&#6! 282!

)0='2'#6!)/26!(#!,&#-'#&!+2'7#&6A!

!

Termes! Occurrences! Mots les plus récurrents!

Sport! 1181!
Sport, match, entraîneur, compétition, sportif, 

rugby, foot, challenge!
Temps! 1108! Temps, date, saison, année, an, journée!

Jeu! 1006! Jeu, joueur, ballon!
Sport de 

balle!
557! Football, rugby!

Rhône-Alpes! 506! Grenoble, Lyon, Saint-Etienne, Bourgoin!

Sport! 479!
Match, supporter, championnat, coupe 

d’Europe, compétition, challenge!
Gens! 350! Gens, personnes!

Travail! 266!
Carrière, travail, recrutement, métier, boulot, 

job, contrat de travail!

U#5.'#%!K[!Q!R",1'&0!6'!&737&'"2'!O!Y!Z'&5#$,8!*.)5#.,
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"8--#! )/26! (#! ,&#-'#&! +2'7#&6! )#! &0=0&#2*#;! (#! *$('+! 8**+,#! +2#! ,(/*#! ,&0)8-'2/2$#!

6+'7'#!)#!,&36;!#2!$#&-#6!).8**+&&#2*#6;!,/&!(#6!/6,#*$6!('06!/+!:#+!6,8&$'=!M7$.;!+'&0*,!$,<1%%$S!

#$!<!(/!*82$#D$+/('6/$'82!&0%'82/(#!MM8K)$CB%'$+SA!E/!&0*+&&#2*#!)#6!$#&-#6!)0:<!)0='2'6!)/26!

(.+2'7#&6! ,&0*0)#2$! $&/)+'$! (/! =8&$#! )'-#26'82!-#&*/2$'(#! #$! 0*828-'5+#! )+! $#-,6! #$! )+!

6,8&$;! *8--#! (.'((+6$&#2$! (#6! &#(/$'826! #2$&#! (#6! 28$'826! 0785+0#6!J! (./668*'/$'82! #6$!

=&05+#2$#!#2$&#!(#!*$('+!#$!(#!3&)*01*!MUU!/668*'/$'826S!#$!(#!7$.!#6$!5+/2$!<!(+'!('0!R_!=8'6!<!

(.')0#!)#!*01#1/%A!"#$$#!)8+9(#!*8K8**+&&#2*#!$&/)+'$;!).+2#!,/&$;!(/!)+&0#!#2$&/2$!#2!*8-,$#!

)/26! (#! &#*&+$#-#2$!#$! (/! */&&'3&#!)+! 6,8&$'=! #$;! )./+$&#!,/&$;! (/! 2/$+&#!,&8=#66'822#((#!)+!

6$/$+$!)#!:8+#+&A!

!

LA CARR IERE  DES JOUEURS !

B2*(+6#!)/26!(#!*1/-,!)+!*01#1/%;!(/!*/&&'3&#!6#!&073(#!'2=(+#2*0#!,/&!)#!-+($',(#6!=/*$#+&6;!<!

*8--#2*#&! ,/&! (/! )'-#26'82! $#-,8&#((#A! O((#! 6.'26*&'$! 282! 6#+(#-#2$! )/26! (/! (8%'5+#! )#6!

6/'6826! 6,8&$'7#6;! -/'6! /+66'! )/26! *#((#! )#! *4*(#! 5+#! &#,&06#2$#! (#! ,/&*8+&6! ).+2! :8+#+&A!

O==#*$'7#-#2$;!<!Ul!&#,&'6#6;!(/!28$'82!)#!$&/7/'(!6,8&$'=!#6$!&#('0#!<!*#((#6!)#!*$('+;!).N=$;!)#!

!"<.*!#$!)#!2/)A!E#!6#2$'-#2$!)#!,#+&!#$!).'25+'0$+)#!#D,&'-0!,/&!(#6!(8*+$#+&6!*82='&-#!(/!

,&0*/&'$0!)#!(/!*/&&'3&#!)82$!(#!:8+#+&!(+'K-@-#!#6$!*826*'#2$A!

!

LES L IENS ENTRE LE  CLUB ET  LE  JOUEUR !

E#6!&0=0&#2*#6!&#,0&0#6!,/&!(#!(8%'*'#(!=82$!/,,/&/Y$&#!+2#!=8&$#!&0*+&&#2*#!)#!(/!28$'82!)#!

3%.<!MP!R__!=8'6S!#$!6#6!('#26!0$&8'$6!/7#*!(#!*82*#,$!)./(1=$!M^P!=8'6S;!/'26'!5+./7#*!(#!7&.$.0!

M_l!=8'6S!#$!(./!$)*/*"!MRV!=8'6SA!E#!">?!2#!6/+&/'$!#2!*82605+#2*#!6#!)'6,#26#&!).+2!$&/7/'(!6+&!

682!'-/%#!#$!682!')#2$'$0!#$!2#!,#+$!6#!)0$/*1#&!)#6!/*$#+&6!*#2$&/+D!)+!6,#*$/*(#!6,8&$'=!

5+#!682$!(#6!:8+#+&6A!"8--#!(./=='&-#!/7#*!&#%&#$6!(.+2!)#6!'2$#&7'#g06!J!

D,J;$+*, *$%%$($)*, 3&('%/-.", 1.7&.0!;8./,O, J&(($)*, #&.%$PC#&.+, %$+, =10!$0,Q, R),

7&.$.0,=1=)$,STT,&.,UTT,TTT,$.0&+4,.),1.*0$,3%.<,100/#$,$*, %./,!&))$,UVT,TTT,W,-.$,

21/*,%$,7&.$.0,Q,X%,+;$),#1A,J;$+*,*$00/<%$A,>;1''N*,!.,=1/),$+*,*&.7&.0+,'%.+,2&0*A,X%,);9,1,

'%.+,!;122$3*/2,1.7&.0!;8./A,EAAAF,>$,2&)3*/&))$($)*,!$+,3%.<+,1,"#&%."A,J1,1,2&03"($)*,



!

.),/('13*,+.0,%$+,7&.$.0+A,Y1/+,1**$)*/&)4,-.1)!,7;$)*$)!+,'10%$0,!$,($0381)!/+/)=,$*,

*&.*,Z1,!1)+,.),3%.<4, 7$,!/+,-.$, %$, 7&.0,&[, %$,($0381)!/+/)=, %;$('&0*$,+.0, %$,+'&0*/24,

3;$+*,(&0*,1.,381(',!;8&))$.0 O,J;$+*,%$,!"<.*,!$,%1,2/) O H

!

LA GEST ION D ’UN CLUB SPORT IF  PROFESSIONNEL !

E#! 3%.<! #6$! +2#! 28$'82! 5+'! /,,/&/Y$! )#! -/2'3&#! ,#&-/2#2$#! )/26! (#! )'6*8+&6!

MP!R__!8**+&&#2*#6SA! B(! #6$! =&05+#--#2$! /668*'0! <! (./(1=$! M^P!=8'6S;! /+! 7&.$.0! M_l!=8'6S;! <!

(./!$)*/*"! MRV!=8'6S;!<! (.8/+*&/0$! MPQ!=8'6S;!-/'6!/+66'!<! (/!+*01*"=/$! MPW!=8'6S;!<! (.')0#!)#!#1%$.0!

MPU!=8'6S!#$!<!(/!(10-.$!MU_!=8'6SA!B(!/,,/&/Y$!)82*!*(/'&#-#2$!5+#!(#!*(+9!6,8&$'=!,&8=#66'822#(!

#6$!<! (/! =8'6!+2#!6$&+*$+&#!/+!6#'2!)#! (/5+#((#!078(+#2$! (#6!/*$#+&6!#$!)82$!)0,#2)#2$! (#+&!

*/&&'3&#;!-/'6!/+66'!+2#!#2$'$0!)8$0#!).+2#!*#&$/'2#!,#&6822/('$0!M'-/%#;! ')#2$'$0;!1'6$8'&#S!

#$!).+2#!,/&#2$0!/7#*!(.#2$&#,&'6#!M6$&/$0%'#;!-/&5+#;!$&/7/'(SA!

!

2 . 1 .  ANALYSE PAR TYPES D ’ ENTRET I ENS !

"#$$#! /2/(46#! )'668*'#! (#6! #2$&#$'#26! 6#(82! (/! ,86'$'82! )#6! '2$#&7'#g06! M)'6*',('2#! 6,8&$'7#;!

=82*$'82!/+!6#'2!)+!*(+9SA!I'26';!682$!0$+)'06!60,/&0-#2$!J!

• e+%94!#$!=88$9/((!*82=82)+6!J!

o E#6!:8+#+&6!

o E#6!)'&'%#/2$6!

• e+%94!J! (#6!)'&'%#/2$6!6#+(6!6#&82$!)'6$'2%+06;! (#6!:8+#+&6!0$/2$!)0:<!/2/(4606!)+!=/'$!

)#!(./96#2*#!)#!=88$9/((#+&6!/*$'=6!)/26!(#!7#&9/$'-A!

• p88$9/((!J! :8+#+&6! #$! )'&'%#/2$6! *82=82)+6;! <! )0=/+$! )./78'&! ,+! '2$#&7'#g#&! )#6!

:8+#+&6!#2!/*$'7'$0A!

N2#! $#((#! )'6$'2*$'82! ,#&-#$! )#! ,&8*0)#&;! ).+2#! ,/&$;! <! +2#! /2/(46#! %(89/(#! ,/&! =82*$'82;!

)./+$&#!,/&$;!<!+2#!/2/(46#!,/&!)'6*',('2#!6,8&$'7#;!)82*!*8-,/&/$'7#A!



!

Numéro des 

entretiens!
Catégorie!

Nombre de 
personnes 

interrogées dans 
la catégorie!

Durée!
Nombre 

de pages!

3, 5, 6, 7, 8, 11, 12! Joueurs! 7! 7h15! 71!

1, 4, 9, 10, 13, 15, 

16, 17!
Dirigeants! 8! 7h55! 76!

1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 

9, 10, 11, 12, 13!
Rugby 13 14h25 141

3, 5, 6, 7, 8, 11, 12!
Joueurs de 

rugby!
7! 7h15! 71!

1, 4, 9, 10, 13!
Dirigeants 

de rugby!
5! 5h40! 54!

14, 15, 16, 17! Football! 4! 2h52! 28!

U#5.'#%!K\!Q!F72#+,$%.#$,3!6'0!'"$&'$,'"0!+#&!$/+'0!

!

2 . 1 . 1 .  ANALYSE PAR FONCT IONS !

LES JOUEURS 

OD*(+6'7#-#2$!'66+6!)+!-82)#!)+!&+%94;!(#6!:8+#+&6!6#!682$!,&@$06!)#!9822#!%&b*#!/+!:#+!)#!

(.#2$&#$'#2;!/**#,$/2$!6/26!&0$'*#2*#!)#!&0,82)&#!/+D!5+#6$'826!#$!)#!*826/*&#&!)+!$#-,6!/+!

*1#&*1#+&A!E/!,&8D'-'$0!)#!*#!)#&2'#&!/7#*!(#6!'2$#&7'#g06;!282!6#+(#-#2$!#2!$#&-#6!).b%#!

-/'6! /+66'! #2! $#&-#6! )#! ,&/$'5+#! 6,8&$'7#! #2! *8-,0$'$'82;! /! ,#&-'6! ).0$/9('&! )#6! ('#26!

'--0)'/$6!#$!)#!*&0#&!+2#!*#&$/'2#!=/-'('/&'$0!,&8,'*#!<! (/!*82=')#2*#!#$!<! (/!6'2*0&'$0!)#6!

,&8,86A!!

E#! 7#&9/$'-! 6#! *8-,86#! )#! _P!,/%#6! #$! *8-,8&$#! lkW!,&8,86'$'826! &#-/&5+/9(#6A! B'!

+&'8,'&!%",1'&0!6'!&737&'"2'!6#!*/&/*$0&'6#!,/&!+2#!,&0)8-'2/2*#!)#!$&8'6!$#&-#6!J!\01)3$!

M^WR!=8'6S;!+'&0*!M^U^!=8'6S!#$!*$('+!M^Vl!=8'6SA!E/!*/&&'3&#!)+!:8+#+&!6#-9(#!)82*!'2$'-#-#2$!

('0#! <! (./2*&/%#! %08%&/,1'5+#;! *8--#! (./$$#6$#! (/! &0*+&&#2*#! )#6! &0=0&#2*#6! /+D! 7'((#6!

M]0$)&<%$;!^&.%&.+$;!>9&);!_&.0=C$)C_0$++$;!`9&))16nSA!C82!6#+(#-#2$!(#! :8+#+&!6./=='&-#!

/$$/*10!8+!,&08**+,0!,/&! (#! ('#+!8i! '(! $&/7/'((#;!-/'6! (.'-/%#!-@-#!)#6! *(+96! #6$! ('0#! <! (/!

7'((#A!?(+6'#+&6!(8*+$#+&6!'26'6$#2$!6+&!*#6!0(0-#2$6!J!



!

D,B,]0$)&<%$4,%$+,#1%$.0+,+&)*,'%.*K*,3$%%$+,!$,%1,2&03$4,%1,0.!$++$4,%5$+'0/*,(&)*1=)10!4,

%5$+'0/*,!$,0"+/+*1)*4,$*3A,H,

D,a$, '$)+$, -.$, %5/(1=$, $*, %5/!$)*/*", !., 3%.<, +&)*, %/"$+, @, 3$, -./, )&.+, $)*&.0$, W, %$+,

(&)*1=)$+,$*,%$+,#1%$.0+,-.5$%%$+,="):0$)*A,`),$+*,!1)+,.),$)#/0&))$($)*,0.!$,W,/%,)59,

1, -.5@, #&/0, %58/#$0, -.5&), #/$)*, !$, '1++$0A, X%, 2&0($, !&)3, .), 3&('&0*$($)*4, .), "*1*,

!5$+'0/*4,!$+,=$)+,-./,1/($)*, %$, %1<$.04,-./, +&)*, 31'1<%$+,!$, *01#1/%%$0,!.04,-./, +&)*,

0"+/+*1)*+A, J5$+*, %/", 1.6, 3&)!/*/&)+, 3%/(1*/-.$+4, *&.*, +/('%$($)*A, b.1)!, &), !/+3.*$,

1#$3,%$+,=$)+4,/%+,!/+$)*,W,55&.8,%1,%14,3$,c$$dC$)!,&),#1,7&.$0,@,]0$)&<%$,O,J8$P,$.64,/%,9,

1,!$,%1,)$/=$,-.1*0$,(&/+,!1)+,%51))"$,O55,H,

?8+&$/2$!*#&$/'26!:8+#+&6!#6$'-#2$!5+#!(#6!*(+96!2#!6#!)'==0&#2*'#2$!,(+6!&0#((#-#2$!(#6!+26!

)#6!/+$&#6!/+:8+&).1+'!J! (/!,&8=#66'822/('6/$'82!$#2)&/'$!<!2'7#(#&! (#6!8&'%'2/('$06!#$!<!#D'%#&!

)#6!7/(#+&6!')#2$'5+#6!5+#((#!5+#!68'$!(./2*&/%#!%08%&/,1'5+#A!

D,^.,+1/+4,-.$,*.,+&/+,!1)+,)5/('&0*$,-.$%,3%.<4,'&.0,1#&/0,.),=0&.'$4,/%,21.*,1#&/0,%$+,

(G($+, #1%$.0+A, X%, )59, 1, '1+, !$, #1%$.0+, '0&'0$+, @, ]0$)&<%$A, X%, 21.*, G*0$, 8.(<%$4,

*01#1/%%$.04,0$+'$3*.$.64,1(</*/$.64,+&%/!1/0$AAA,/%,21.*,1#&/0,$)#/$,!$,*$,<1**0$,'&.0,*&),

3&"-./'/$04,1#&/0,$)#/$,!$,*&.*,!&))$0AAA,J5$+*,'10*&.*,'10$/%A,H,

E#6!'2$#&7'#g06!/)-#$$#2$!8+7#&$#-#2$!*18'6'&!w!(8&65+.'(6!(#!,#+7#2$!w!(#+&!*(+9!#2!=82*$'82!

)#!(/!7'((#;!)#!(.'-/%#;!)#!(.#27'&822#-#2$!%08%&/,1'5+#A!E#!78*/9+(/'&#!&#(/$'=!/+!$#-,6!6#!

&0=3&#!/+!6,8&$!#$!<!(/!*/&&'3&#!*/&!'(!6#!*8-,86#!)#!-8$6!$#(6!5+#!+1/+&);!'"0/&!$!#$!1))"$A!

E#6! :8+#+&6! 682$! )82*! #D$&@-#-#2$! ,&08**+,06! ,/&! (/! )'-#26'82! $#-,8&#((#! )#! (#+&!

*/&&'3&#;!78'&#!,/&!6/!)'-#26'82!0,10-3&#A!

D,ea$,+./+,0$+*"f,'10,1**138$($)*,1.,3%.<4,35$+*,3$0*1/)A,J$%1,21/*,8./*,1)+,-.$,7$,+./+,/3/4,

7$,+./+,1**138",1.,3%.<4,&),'$.*,!/0$,-.$,7$,+./+,.),'0&!./*,!$,%1,2&0(1*/&),=0$)&<%&/+$4,

7$,($,+$)+,</$),/3/4,7$,($,+$)+,</$),!1)+,3$,3%.<A,egf,a$,($,+$)+,13*$.0,!.,'0&7$*A,J5$+*,

Z1,-./,1,21/*,-.$,7$,+./+,0$+*"A,h),'%.+4,&./4,35$+*,.)$,0"=/&),-./,($,'%1?*,1.++/4,&),'$.*,

21/0$,!$+,"*.!$+4, /%, 9,1,'%$/),!$,38&+$+,@, 21/0$,@,3K*"4, 7$,)$, +./+,'1+, *0:+, %&/),!$,(1,

0"=/&),)1*1%$A,^&.*,Z1,21/*,-.$,751/,$)#/$,!$,0$+*$0A,Y1/+,<&)4,3&(($,7$,*$,%51/,!/*4,3$%1,

'$.*,)$,'1+,!.0$0,$*,'$.*CG*0$,-.5@,.),(&($)*,!&))",7$,)$,($,+$)*/01/,'%.+,/)#$+*/4,



!

'%.+,3&)3$0)",'10, %$,'0&7$*4,&.,1%&0+, %$,'0&7$*,)$,#&.!01,'%.+,!$,(&/4,!&)3, /%, 21.!01,

<&.=$0A,H,

E/! )'-#26'82! ,&8=#66'822#((#! )+! 6,8&$! #6$! '2*/&20#! ,/&! (#6! /6,#*$6! 0*828-'5+#6!

8-2',&06#2$6!#D,&'-06!,/&!(#!9'/'6!)#!(.$('%&/!MPkW!8**+&&#2*#6!)#!$#&-#6!$#(6!5+#!("*/$0;!

*01#1/%;!0$30.*$($)*nS;!)#!(/!2/)1)3$! MP^W!8**+&&#2*#6!,8+&!10=$)*;! /)#$+*/++$($)*;!<.!=$*;!

$.0&+nS! #$! )+! 3&(($03$! MP^U!8**+&&#2*#6! ,8+&! <.+/)$++;! 3&(($0Z1)*;! ($0381)!/+/)=;!

<&.*/-.$;! 3%/$)*;! #$)*$nSA! E.078*/$'82! )+! 7&.$.0! #$! )+! +'&0*! 2#! 7/! ,/6! 6/26! *#((#! )#! 6/!

)'-#26'82!0*828-'5+#!J!(#6!('#26!682$!0$&8'$6!/7#*!(.$('%&/!MUk!*8K8**+&&#2*#6S;!(#!!0&/*!M'A#A!

(#! *82$&/$;! PU!*8K8**+&&#2*#6S! #$! (/! 2/)1)3$! MPV!*8K8**+&&#2*#6SA! E.+2! )#6! :8+#+&6! #D,('5+#!

$&36!*(/'&#-#2$!(/!6'$+/$'82!5+.'(!7'$!#$!5+.'(!896#&7#!J!

D,^0:+,<1+/-.$($)*4,!$,'%.+,$),'%.+4,7$,%$,#&/+,1#$3,($+,3&"-./'/$0+,$*,1#$3,($+,1(/+4,

35$+*, %1,3&.0+$,1.6,3&)*01*+A,i/, *., 7&.$+,!1)+,.),3%.<,$*,-.5&),)$,*$,'0&'&+$,'%.+,!$,

3&)*01*4, *0:+, 01'/!$($)*, *&),&<7$3*/2, #1,G*0$,!5$), *0&.#$0,.),1.*0$,1/%%$.0+A, >$+, *0:+,

*0:+,<&)+,7&.$.0+,!.,^&',jk,$*,%$+,/)*$0)1*/&)1.6,#&)*,+$,0$*0&.#$0,1#$3,%5$(<1001+,!.,

38&/64,!$+,=0&++$+,'0&'&+/*/&)+,!1)+,'%.+/$.0+,=0&+,3%.<+,$*,3$,+$01,.),38&/6,!$,0/38$4,

%$,38&/6,+$01,'%.+, 213/%$A,l%.+, *.,!$+3$)!+,!$,)/#$1.4,!$+, 7&.$.0+,(&9$)+,!$,^&',jk4,

!$+,7&.$.0+,!$,l0&,IS4,'%.+,3$,38&/6,#1,+$,0$+*0$/)!0$,$*,%5&<7$3*/2,'0$(/$0,#1,G*0$,!$,

*0&.#$0,.),3%.<,W,*.,#1+,*$,3&)*$)*$0,!$,3$,-.5&),*$,'0&'&+$4,(G($,+/,*.,7&.$+,@,I16,$*,

-.5&), *$,'0&'&+$,.),3&)*01*,@,`9&))164, +/, 35$+*, %$, +$.%,3&)*01*,-.5&), *$,'0&'&+$4, *.,

#1+,9,1%%$04,(G($,+/,*.,<&.=$+,3&('%:*$($)*,!$,0"=/&)4,(G($,+/,*.,*$,3&.'$+,!$,*1,

21(/%%$4,(G($,+/,35$+*,'&.0,1%%$0,!1)+,.)$,0"=/&),&.,.),3%.<,-./,1,'0/&0/,)$,*51**/0$,'1+,

!.,*&.*A,i/,*.,#$.6,3&)*/).$0,@,7&.$0,1.,0.=<9,'0&4,+/,*.,#$.6,3&)*/).$0,@,"#&%.$0,!1)+,

3$,(/%/$.C%@,$*,@,$),#/#0$4,/%,21.*,<&.=$0A,l&.0,(&/4,3$,-./,21/*,%1,3100/:0$,!$+,7&.$.0+4,

3$,-./, 21/*,<&.=$0, %$+, 7&.$.0+4,35$+*,#01/($)*, %$,3&)*01*4, %$, 21/*,!51#&/0,!.,<&.%&*A,h),

'%.+4,&),$+*,!1)+,.)$,'"0/&!$,&[,/%,9,1,")&0("($)*,!$,7&.$.0+,"*01)=$0+,$*,%$+,'%13$+,

+&)*,!$,'%.+,$),'%.+,38:0$+4,$),^&',jk4,$),l0&,IS4,(G($,$),\"!"01%$,j,7$,'$)+$A,J$%1,

#1, G*0$, 3&('%/-.", !$, *0&.#$0, !$+, '%13$+, '103$, -.5/%, 9, 1, *0&', !$, 7&.$.0+, $*, *0&', !$,

7&.$.0+,"*01)=$0+,-./,100/#$)*,+.0,%$,(1038",$*,/%,9,1,!&)3,.)$,+.0C&220$A,H,

T./,&36! *#$! #D$&/'$;! (#! 2'7#/+! 6,8&$'=! )+! :8+#+&! *82)'$'822#! 682! F!#-,(84/9'('$0!G! #$! (/!

,/(#$$#! )#! *(+96! 5+'! 6.8==&#2$! <! (+'!J! ,(+6! '(! #6$! 0(#70;! ,(+6! (#! :8+#+&! ,#+$! *18'6'&! (#! ('#+!8i!



!

#D#&*#&!682!-0$'#&!#$!(#!*82$&/$!(#!,(+6!'2$0&#66/2$!6+&!(#!,(/2!='2/2*'#&A!E/!-89'('$0!6#-9(#!

)82*!'2$'-#-#2$!('0#!/+D!8,,8&$+2'$06!)#!*82$&/$;!(#65+#((#6!6#!&/&0='#2$!*8-,$#!$#2+!)#!(/!

*82*+&&#2*#!#2$&#! (#6! :8+#+&6A!p&/2j/'6!#$!0$&/2%#&6!)8'7#2$! (+$$#&!,8+&! $&8+7#&!+2#!,(/*#!

6+&!+2!-/&*10!='2/(#-#2$!0$&8'$A!

?/&! /'((#+&6;! (#! )'6*8+&6! 6#! */&/*$0&'6#! ,/&! +2#! ,&'6#! #2! *1/&%#! ,#&6822#((#! w! (/! ,&#-'3&#!

,#&6822#!)+!6'2%+('#&!,&0)8-'2#!2#$$#-#2$!MRR;P!uS!w!&#2=8&*0#!,/&!(/!,&#-'3&#!,#&6822#!

)+! ,(+&'#(! MU;U!uS! #$! (#! ,&828-! '2)0='2'!-/'6! #2%(89/2$!&)! MPP;l!uSA! T#! ,(+6;! (/! )#+D'3-#!

,#&6822#! )+! 6'2%+('#&! MPQ;R!uS;! 6'! #((#! 6./)&#66#! =&05+#--#2$! /+! *1#&*1#+&;! #6$! 68+7#2$!

+$'('60#!,8+&!0785+#&!)#!-/2'3&#!'2)'&#*$#!(#!70*+!)+!(8*+$#+&!(+'K-@-#A!

E#6!7#&9#6!682$!<!1/+$#+&!0%/(#! =/*$'=6!#$! 6$/$'=6! M&#6,#*$'7#-#2$!Rk;^!u!#$!RQ;k!uS;! *#!5+'!

$&/)+'$! +2#! #D,&#66'82! 05+'('9&0#! ).0$/$6! #$! )./*$'826A! E#6! 7#&9#6! =/*$'=6! *8&&#6,82)#2$!

%(89/(#-#2$! /+! &0*'$! )#! (#+&! */&&'3&#! ,/&! (#6! :8+#+&6;! (#65+#(6! 6./=='&-#2$! *8--#! )#!

70&'$/9(#6! /*$#+&6! )#! (#+&! ,/&*8+&6! ,&8=#66'822#(! #2! )0,'$! )#! (./7#+! =&05+#2$! ).+2! *#&$/'2!

-/25+#!)#!('9#&$0!)#!*18'DA!

D,l102&/+4, 3$, );$+*, '1+, +.</, '103$,-.$, 3;$+*, .), 3%.<,-./, 1''$%%$, %$, 7&.$.0A, i/, .), 3%.<,

1''$%%$, .), 7&.$.04, %./, '0&'&+$, .), <&), +1%1/0$4, .), 1''10*$($)*4, $*, *&.*, Z14, 1%&0+, 3$,

);$+*,'1+, +.</A,Y1/+,-.1)!,&),)&.+,!/*,W, mm*0&.#$C*&/,.), 3%.<,'103$,-.;&),)$, *$, #$.*,

'%.+,%1,+1/+&),'0&381/)$;;4,Z1,!$#/$)*,!/22/3/%$A,X%,21.*,1''$%$0,%;1=$)*4,%;1=$)*,0"'&)!,&.,

'1+g,J;$+*,3&('%/-."A,H,

D,a51/,.),'$.,+.</4,&./4,(1/+,1#$3,*&.7&.0+, %1,'&++/</%/*",!$,!/0$,)&)A,i.</4,35$+*,'$.*C

G*0$,.),'$.,2&0*4,3&(($,(&*A,b.1)!,*.,)5$+,'1+,.)$,+*10,/)*$0)1*/&)1%$4,35$+*,*&.7&.0+,

.), '$., 3&(($, Z14, 35$+*, %$, 3%.<, -./, !"3/!$, +5/%, *$, =10!$, &., '1+, $*, 1'0:+, *., 21/+, *&),

38&/6A,X%,21.*,*&.7&.0+,*$,!/0$,-.$,+/,%$,3%.<,*$,'0&'&+$,!$,0$+/=)$04,35$+*,-.5/%,1,<$+&/),

!$,*&/4,3$,)5$+*,'1+,'&.0,*$,21/0$,'%1/+/0,-.5/%,*$,=10!$A,H,

D,l&.0,%1,=01)!$,(17&0/*",!$+,7&.$.0+4,%1,(&</%/*",$+*,+.</$A,l&.0,.)$,(/)&0/*",!$,*0:+,

<&)+,7&.$.0+,$*,!$,7&.$.0+,/)*$0)1*/&)1.64,$%%$,)5$+*,'1+,+.</$4,$%%$,$+*,38&/+/$4,/%+,2&)*,

!$+,38&/6,!$,3100/:0$,egfA, X%+,38&/+/++$)*,#01/($)*4, /%+,&)*,!$+,'%1)+,!$,3100/:0$A,Y1/+,

'&.0,%1,'%.'10*,!$+,7&.$.0+4,7$,'$)+$,-.$,35$+*,'%.+,+.</,-.$,38&/+/A,H,



!

E#!=8&$!$/+D!)#!7#&9#6!).0$/$!#D,&'-#!5+/2$!<!(+'!(/!*&84/2*#!)#6!(8*+$#+&6!#2!(#+&6!,&8,86;!

(/!)'-#26'82!68+7#2$!,/66'822#((#!)#! (/!2/&&/$'82!J! *#$$#!*/&/*$0&'6$'5+#!,/&/Y$! (8%'5+#!*/&!

(#6!:8+#+&6!682$!/7/2$!$8+$!)#6!6,8&$'=6!1/9'$06!,/&!(/!,/66'82!)#!(#+&!)'6*',('2#!#$!*826*'#2$6!

)#!(#+&!*1/2*#!)#!7'7&#!)#!*#$$#!,/66'82A!

E/!,&8,8&$'82!0(#70#!)#!-8)/('6/$#+&6!).'2$#26'$0!MRW;^!uS!-/&5+#!+2#!2#$$#!)&/-/$'6/$'82!

)+! )'6*8+&6;! *#! )#&2'#&! 0$/2$! 6$&+*$+&0! ,/&! (#6! -8)/('6/$#+&6! )#! $#-,6A! E#6! *822#*$#+&6!

)./))'$'82!MUR;k!uS!$&/)+'6#2$!(.02+-0&/$'82!)#6!=/'$6;!&#(/$'7'60#!,/&!(#6!6'%2#6!).8,,86'$'82!

MUR;Q!uS! '2*/&2/2$! +2#! *#&$/'2#! ,&'6#! )#! &#*+(! 8+! +2#! $#2)/2*#! <! (/! *82$&/)'*$'82A! E#6!

*822#*$#+&6! )#! */+6#! MUP!uS! #D,&'-#2$! +2#! 78(82$0! )#! 6$&+*$+&/$'82! )#6! ,&8,86! #$! (/!

&#*1#&*1#! ).+2#! #D,('*/$'82! /+D! ,1028-32#6! 0785+06A! E#6! :8+#+&6! 6.#==8&*#2$! /'26'!

).#D,('*'$#&! (#+&! 6'$+/$'82! #$! (#! *82$#D$#! )/26! (#5+#(! '(6! 078(+#2$A! >'! (/! $8$/('$0! ).#2$&#! #+D!

6.#6$! -82$&0#! #D/($0#! ,/&! (.+2'7#&6! 6,8&$'=;! (/! ,(+,/&$! /! =/'$! ,&#+7#! ).+2#! %&/2)#! (+*')'$0!

5+/2$! /+! 6$/$+$! )+! 6,8&$'=! ,&8=#66'822#(! #$! /+! -82)#! )+! 6,8&$! 9+6'2#66A! "#,#2)/2$;! (#6!

/):#*$'=6!6+9:#*$'=6!MWR;P!uS!(.#-,8&$#2$!(/&%#-#2$!6+&!(#6!/):#*$'=6!89:#*$'=6!MRW;U!uS!*#!5+'!

$0-8'%2#! )#! (.'-,('*/$'82! ,#&6822#((#;! )82*! ,#+! &/$'822#((#;! )#6! :8+#+&6A! E.+2! )#6!

'2$#&7'#g0!/=='&-#!/'26';!-0(/2%#/2$!&0/('6-#!#$!1+-8+&!J!

D,R)$, <%$++.0$4, .), +&.3/4, )5/('&0*$, -.&/AAA, ^$)/0, %$, 81.*, )/#$1., %&)=*$('+4, 35$+*,

21*/=1)*, )$0#$.+$($)*, $*, '89+/-.$($)*A,I$, *&.*$, 21Z&)4, %$, +'&0*, @, 81.*, )/#$1.4, 3$,

)5$+*,'1+,<&),'&.0,%1,+1)*",O,H,

B'! 6'%4,@8'! %",1'&0! 6'! &737&'"2'! 6#! */&/*$0&'6#! ,/&! (/! ,&0)8-'2/2*#! )#! (/! )'-#26'82!

$#-,8&#((#!M*$('+;!l_R!=8'6S;!6+'7'#!)#!,&36!,/&!(/!28$'82!)#!7$.!MlVV!=8'6SA!E#!*1/-,!&#(/$'=!<!

(./(1=$!MPRl!=8'6S!'2$#&7'#2$!)#!-/2'3&#!,(+6!&#6$&#'2$#!)/26!(#!)'6*8+&6;!$0-8'%2/2$!/'26'!)#!

(/! ,/&$! &#(/$'7#-#2$! -'2'-#! 5+#! (+'! /**8&)#2$! (#6! :8+#+&6A! E#! *01#1/%! MPkV!=8'6S! ,/&/Y$!

,&08**+,#&!)/7/2$/%#!(#6!:8+#+&6!5+#!(#6!5+#6$'826!).'-/%#;!9'#2!5+#!(#6!&#(/$'826!#2$&#!(#6!

*82*#,$6!0785+06!&073(#2$!)#6!('#26!/66#r!=8&$6!#2$&#!(#!3%.<!#$!(./(1=$!MWV!*8K8**+&&#2*#6SA!

L8+$#=8'6!(#!*(+9!&#7@$!,(+6'#+&6!)'-#26'826!,+'65+#!(#6!(8*+$#+&6!(./668*'#2$!=&05+#--#2$!<!

(./!$)*/*"!MPk!=8'6S;!<!(.8/+*&/0$!MPP!=8'6S;!<!(/!(10-.$!MPR!=8'6S!#$;!6+&$8+$;!/+!7&.$.0!(+'K-@-#!

MR^!=8'6SA! O2! *82605+#2*#;! *(+9!#$! :8+#+&!,/&/'66#2$! @$&#! '2$'-#-#2$! ('06;! (.+2!2./((/2$!,/6!

6/26!(./+$&#A!

?8+&!*#&$/'26;!(/!98+$'5+#!'2*/&2#!(.'-/%#!)+!*(+9!J!



!

D,>1,<&.*/-.$,$+*,/)!/+'$)+1<%$4,35$+*,!$,%5/(1=$4,Z1,#"8/3.%$,3$,-.5$+*,%$,3%.<4,Z1,21/*,

!$+,#$)*$+4,(1/+,3$,)5$+*,'1+,3$,-./,21/*,=1=)$0,!$,%510=$)*,1.,3%.<4,+1.2,@,.),3$0*1/),

)/#$1. W,-.1)!,&),$+*, %$, i*1!$,^&.%&.+1/),&., %$, i*1!$,\01)Z1/+4, &./4, Z1,!$#/$)*,!$+,

0$3$**$+,+.<+*1)*/$%%$+4,&./4,&),'0&=0$++$A,H,

E/! $8$/('$0! )#6! :8+#+&6! /=='&-#! 5+#! (#6! &06+($/$6! 6,8&$'=6! *826$'$+#2$! (#! ,&0/(/9(#!

'2)'6,#26/9(#!<!(/!*826$&+*$'82!).+2#!'-/%#!#$!).+2#!-/&5+#!J!!

D,>1,(10-.$4,35$+*,Z1,O,`),$),21/*,</$),3$,-.5&),#$.*,O,X%,9,1,3$,-.5&),$+*4,/%,9,1,%5/(1=$,

-.5&),#$.*,$),!&))$04, /%, 9,1, %$,'&+/*/&))$($)*4, *&.*,Z1AAA,Y1/+, Z1,3&(($)3$,-.1)!,

(G($,'10, %$+, 0"+.%*1*+4,1.C!$%@,!$,*&.*4,$*,1'0:+,&),'$.*, *01#1/%%$0A,R),3%.<,-./,)51,

71(1/+,=1=)",'$)!1)*,ST,1)+4,/%,+$01,'$.*CG*0$,!$#$).,*0:+,2&0*,$),(10d$*/)=4,(1/+,/%,

)$,2$01,'$.*CG*0$,'%.+,!$,2&&*<1%%,&.,!$,0.=<9A,H,

D,i/,*.,1+,.)$,=0&++$,"-./'$4,*.,1+,'%.+,!$,0"+.%*1*+4,*$+,'10*$)1/0$+,*$,+./#$)*4,*.,1+,

'%.+,!$,'.<%/34,%$+,=$)+,#/$))$)*,$*,3&)+&(($)*4,/%+,138:*$)*AAA,Y1/+,%$,'0$(/$0,'&/)*4,

%$,'&/)*,!$,!"'10*4,35$+*,%$,*$001/)A,H,,

E/! 6$&/$0%'#!)#! &#*&+$#-#2$!2#! &#,86#!,/6! 6+&!+2#! (8%'5+#!-/&d#$'2%!-/'6!,(+$[$! 6+&!+2#!

78(82$0!)./**&8Y$&#! (.#=='*/*'$0! 6,8&$'7#!)#! (.05+',#;! /+$&#-#2$!)'$!)./-0('8&#&! (#6! &06+($/$6!

6,8&$'=6!/7/2$!$8+$!J!

D,n&.+4, 1.7&.0!58./4, -.1)!, &), 0"2%"38/*, 1., 0$30.*$($)*4, &), )5$+*, '1+, !1)+, 3$**$,

%&=/-.$C%@A, n&.+4, &), $+*, !1)+, .)$, %&=/-.$, &[, &), +$, !/*, W, /%, 21.*, -.5&), 1/*, !$+,($3+,

0$+'&)+1<%$+4, (1*.0$+4, $6'"0/($)*"+4, '103$, -.5&), $+*, #01/($)*, !1)+, .)$, %&=/-.$,

+'&0*/#$A,h),l0&,IS4,%1,'0/&0/*",)5$+*,'1+,!$,+$,!/0$,-.5/%,)&.+,21.*,.),($3,3&(($,Z14,

38$#$.6,3&.0*+4,1#$3,*$%%$+,#1%$.0+AAA,'1+,!.,*&.*,O,`),$+*,!1)+,.)$,%&=/-.$,&[,/%,21.*,

-.$, %$, +'&0*/2, 2&)3*/&))$A,`),)5$+*,'1+, $)3&0$,!1)+, %$,=$)0$,!$,Y1)38$+*$0,W, &),)$,

0$30.*$,'1+,.),J&0"$),$),'$)+1)*,-.5&),#1,#$)!0$,!$+,!0&/*+,*"%",$),J&0"$,$*,-.5&),#1,

01(1++$0,'%$/),!510=$)*,'103$,-.$,%$+,J&0"$)+,#&)*,0$=10!$0,%$,(1*38,$*,138$*$0,!$+,

(1/%%&*+A,X%,9,1,'%.+/$.0+,3%.<+,$.0&'"$)+,!$,2&&*,-./,+&)*,!1)+,3$**$,!"(1038$,!51381*,

!$, 7&.$.0+,1+/1*/-.$+,'103$,-.5/%+, #$.%$)*,=1=)$0,!$+,(1038"+,$),B+/$A, h.64, /%+, +&)*,

!1)+, .)$, +*01*"=/$, !$, (10-.$4, (1/+, /%+, +&)*, @, *0:+, 81.*, )/#$1.A, I$+, 3$)*1/)$+, !$,

(/%%/&)+,!5$.0&+,!$,<.!=$*4,3$,)5$+*,'1+,%$,0.=<9,201)Z1/+4,$*,$)3&0$,(&/)+,%$,\J],O,H,



!

E./**#66'82! ).+2! *(+9! /+! 6$/$+$! )#!-/&5+#! 6#! &073(#! )'=='*'(#! <! /2/(46#&! ,8+&! (#6! :8+#+&6A!

Z#/+*8+,! 82$! /78+0! 2#! ,/6! 6/78'&! *8--#2$! )0='2'&! +2#!-/&5+#! #$! ,#+! 82$! ,&8,860! +2#!

=&82$'3&#! ,#&-#$$/2$! )#!)'6$'2%+#&! (#6! ">?!5+'! 2#! 682$! ,/6! )#6!-/&5+#6! )#6! ">?!5+'! 682$!

,/&7#2+6! <! *#! 6$/)#! )#! )07#(8,,#-#2$A! E.+2! )#6! (8*+$#+&6! ,&8,86#! *#,#2)/2$! 5+#(5+#6!

0(0-#2$6!J!

D,b.5$+*C3$, -./, 21/*, -.51.7&.0!58./, -.$, %$, i*1!$, \01)Z1/+, $+*, !$#$)., .)$, (10-.$,

3&)+&((1<%$,Q,X%,*&.38$,*&.+,%$+,'.<%/3+4,/%,1,.)$,'0"+$)3$,("!/1*/-.$,8&0+,'1/04,/%,1,

.)$,+*01*"=/$,</$),$),'%13$4,</$),!"#$%&''"$A,H,

,

LES D IR IGEANTS !

T.+2! /98&)! %020&/(#-#2$! =/*'(#;! (#6! )'&'%#/2$6! )#6! )#+D! *(+96! 6,8&$'=6! ,&8=#66'822#(6! 82$!

/**#,$0!)#!&0,82)&#!/+D!68(('*'$/$'826!)+!*1#&*1#+&!6/26!&0$'*#2*#A!>8+7#2$!$&36!/==/'&06;!'(6!

2.82$! 68+7#2$! ,+! *826/*&#&! 5+#!,#+!)#! $#-,6! <! (.#2$&#$'#2! w! (/! )+&0#!-'2'-/(#! 0$/2$! )#!

RV!-'2+$#6;!*#!5+'!,/&/Y$!*#,#2)/2$!*8&&#*$!#$!#D,(8'$/9(#A!>'!*#&$/'26!)'&'%#/2$6!8+!/*$#+&6!

282!:8+#+&6!)#6!*(+96!82$!/)8,$0!+2#!*#&$/'2#!=/-'('/&'$0!w!,&89/9(#-#2$!('0#!<!(/!,&8D'-'$0!

#2!$#&-#6!).b%#!/7#*! (#!*1#&*1#+&!w!*#&$/'26!82$!%/&)0! (/!)'6$/2*#!)+!78+78'#-#2$A!"#$$#!

)'6$/2*'/$'82!6.#6$!&070(0#!646$0-/$'5+#!)/26!(#!-'('#+!)+!=88$9/((!-/'6!$8+$#!%020&/('6/$'82!

,/&/Y$!,0&'((#+6#!)/26!(/!-#6+&#!8i!6#+(#6!5+/$&#!,#&6822#6!82$!0$0!&#2*82$&0#6!)/26!*#$$#!

)'6*',('2#A!

T#! 6$4(#! ,(+$[$! /&%+-#2$/$'=;! *#! 7#&9/$'-! 6#! *8-,86#! )#! _^!,/%#6! #$! Wll!,&8,86'$'826!

&#-/&5+/9(#6A!"82$&/'&#-#2$!/+D! :8+#+&6;!)'&#*$#-#2$! '-,('5+06!)/26! (/!2/&&/$'82!)#! (#+&!

*/&&'3&#! #$! ,/&$'#6! ,&#2/2$#6! )+! 6+:#$! )#! &#*1#&*1#;! (#6! )'&'%#/2$6! 6#! ,(/*#2$! )/26! +2#!

,86'$'82!,(+6!#D$0&'#+&#!J!(#+&!7'6'82!#6$!-8'26!/==#*$'7#!)/26!(/!-#6+&#!8i!'(6!#2)866#2$!+2!

&[(#! ,(+6! )0*'6'822#(! #$! ,(+6! /2/(4$'5+#! ,/&! &/,,8&$! <! (/! 6'$+/$'82! )#6! *(+96;! <! (#+&!

=82*$'822#-#2$!#$!<!(#+&!6$&/$0%'#A!E#6!0(0-#2$6!)#!=8&-#!)+!)'6*8+&6!6#!*/&/*$0&'6#2$!/'26'!

,/&!+2!,(+6!%&/2)!05+'('9&#!J!(#6!/):#*$'=6!682$!/+$/2$!6+9:#*$'=6!MWV!uS!5+.89:#*$'=6!MRl;l!uS;!

*#! 5+'! 2.0$/'$! ,/6! (#! */6! )+! )'6*8+&6! $#2+! ,/&! (#6! :8+#+&6! M/):#*$'=6! 6+9:#*$'=6! <! WR;P!u! #$!

89:#*$'=6! <! RW;U!uSA! E#6! *822#*$#+&6! 6#! &0,/&$'66#2$! )#!-/2'3&#! 6#26'9(#-#2$! 0%/(#! #2$&#!

/))'$'82! MUW;P!uS;! 8,,86'$'82! MUR!uS! #$! */+6#! MUR;l!uSA! E#6! ,&8,86!)#6!)'&'%#/2$6! )#6!)#+D!



!

*(+96!0$+)'06!6#-9(#2$!,/&!*82605+#2$!$&/'$#&!(#6!5+#6$'826!)+!*1#&*1#+&!/7#*!+2#!78(82$0!

/66#r! =8&$#! ).#D,('*'$/$'82;! )#! &/$'82/('6/$'82! #$! ).#D1/+6$'7'$0A! O2! &#7/2*1#;! (#6! ,&828-6!

,#&6822#(6! $&/)+'6#2$! (/! -8'2)&#! '-,('*/$'82! ,#&6822#((#! )#6! (8*+$#+&6 J! (/! ,&#-'3&#!

,#&6822#!)+!6'2%+('#&!2./,,/&/Y$!5+.<!1/+$#+&!)#!Pk;Q!u;!$/2)'6!5+#! (/!$&8'6'3-#!,#&6822#!

)+!6'2%+('#&!6.0(37#!<!UV;W!u;!(/!$&8'6'3-#!,#&6822#!)+!,(+&'#(!<!Q;Q!u!#$!(#!,&828-!'2)0='2'!

&)! <! U^;k!uA! E#6! )'&'%#/2$6! ,/&(#2$! )82*!-8'26! ).#+DK-@-#6! 5+#! )+! 646$3-#! 6,8&$'=;! )#6!

:8+#+&6! #$! )#! (/! *8((#*$'7'$0! 5+#! &#,&06#2$#2$! (#! *(+9;! (.05+',#! 8+;! ,(+6! %(89/(#-#2$;! (#!

-82)#!)+!6,8&$!,&8=#66'822#(A!

E#6! *826')0&/$'826! ='2/2*'3&#6! 6./73&#2$! 5+/2$! <! #((#6! ,&0%2/2$#6;! -@-#! 6'! #((#6!

/,,/&/'66#2$! /,&36! (#6! 28$'826! )#! 6,8&$! #$! (#6! */)&#6! $#-,8&#(! #$! %08%&/,1'5+#! 6#"0! .'!

+&'8,'&!%",1'&0!6'!&737&'"2'A!

!

Termes! Occurrences! Mots les plus récurrents!

Sport! 531!
Sport, match, entraîneur, compétition, sportif, 

rugby, foot, challenge!
Temps! 427! Temps, date, saison, année, an, journée!
Loisir! 389! Jeu, joueur, ballon!
France! 333! Grenoble, Lyon, français!
Finance! 219! Investissement, euros, argent, budget!

Gens 172 Gens, personnes

Commerce! 166! Boutique, marketing, vente, merchandising!
Emploi! 139! Carrière, travail, recrutement, métier!

Entreprise! 129! Entreprise, partenariat, société, filiale!

U#5.'#%!K]!Q!R",1'&0!6'!&737&'"2'!K!Y!Z'&5#$,8!6'0!6,&,*'#"$0!6'!3))$5#..!'$!6'!&%*5/!

E#!6,8&$!#6$!*826')0&0!*8--#!+2#!)8220#!68+-'6#!<!)#6!*82$&/'2$#6!$#-,8&#((#6! M&4$1-#!

)#6!6/'6826!#66#2$'#((#-#2$S!#$!='2/2*'3&#6;!*8--#!(./$$#6$#!(/!,&06#2*#!)#!,(+6'#+&6!*1/-,6!

(#D'*/+D!('06!<!(.0*828-'#!M2/)1)3$;!3&(($03$;!$('%&/SA!I(8&6!5+#!(#6!:8+#+&6!2.0785+#2$!,/6!

(#!*(+9!68+6! (#! :8+&!).+2#!#2$&#,&'6#;! (#6!)'&'%#/2$6!#6$'-#2$!5+#! (#!">?!#6$!+2#!#2$&#,&'6#!

,/&$'*+('3&#A!

D,B,'10*/0,!.,(&($)*,&[,*.,0$)*0$+,!1)+,%$,(&)!$,'0&2$++/&))$%4,*.,$+,.)$,$)*0$'0/+$4,

!&)3,*.,21/+,!.,<.+/)$++A,J5$+*,1.++/,+/('%$,-.$,Z1A,H,



!

D,`./4,!$,*&.*$,21Z&),%$,3%.<,$+*,.)$,$)*0$'0/+$A,J$,-./,$+*,/('&0*1)*4,3;$+*,!$,=1=)$0,

%$+, (1*38$+4, '&.0, 3$, -./, $+*, !., +'&0*/24, 1#$3, %1, '10*/3.%10/*", -./, $+*, -.$, %;&), )$,

(1?*0/+$,'1+, *&.*4, 3;$+*,3$,-./, 21/*,.)$,=0&++$,!/22"0$)3$,1#$3, %$+,1.*0$+,$)*0$'0/+$+A,

J;$+*,.)$,$)*0$'0/+$4,.),3%.<4,3;$+*,.)$,$)*0$'0/+$,O,b.1)!,%$+,3%.<+,100/#$)*,@,+$,!/0$,W,

mm&),#1,+$,!/#$0+/2/$0,'&.0,1#&/0,'%.+,!;10=$)*4,)&*0$,&.*/%,!$,*01#1/%,3;$+*,%$,+*1!$4,)&+,

&.#0/$0+4,%1,'0&!.3*/&)4,3;$+*,%$,*$001/);;4,3;$+*,.)$,$)*0$'0/+$,O,`),1,!.,3&(($03$4,&),

1,!$,%1,3&('*1</%/*"4,(1/+,&),#$)!,!$+,38&+$+,3&('%:*$($)*,!/22"0$)*$+,W,&),)$,#$)!,

'1+,!.,01*/&))$%4,&),#$)!,!.,0G#$4,&),#$)!,!.,'%1/+/04,&),#$)!,!.,%.6$g,H,

D,]"0$0, .), 3%.<, +'&0*/24, 3$, +$01, *&.7&.0+4, '&.0, (&/4, ="0$0, !$, %;"(&*/&)4, ="0$0, !$,

%;8.(1/)A,H,,

D,`), 21/*, *&.*, 3&(($, .)$, $)*0$'0/+$,W, %$+, /)#$+*/++$($)*+, @,(&9$), $*, %&)=, *$0($+4,

*&.*,+$,21/*,!1)+,%1,+*1</%/*"A,H,

D,>$+, 7&.$.0+, +&)*, !$+, "%$3*0&)+, %/<0$+4, !$+, +*10+, (1/+, !$+, "%$3*0&)+, %/<0$+4, $),

'$0(1)$)3$, $), 3&)*13*, 1#$3, %1, '0$++$A, X%+, +&)*, +1%10/"+, !., 3%.<4, /%+, +&)*, %$+,

1(<1++1!$.0+,!.,3%.<4,(1/+,/%+,)5&)*,'1+,2&03"($)*,.)$,3.%*.0$,!.,3%.<A,J5$+*,!/22/3/%$,

!5/('&+$0, @, .), 7&.$.0, 3$, -.5/%, !&/*, !/0$A, `), )5$+*, '1+, .)$, $)*0$'0/+$, 3%1++/-.$A, B,

%5$)*01?)$.04,-./,$+*,.),(1)1=$04,&./4,%./4,&),'$.*,%./,*$)/0,.),!/+3&.0+,!5$)*0$'0/+$A,>$+,

7&.$.0+4,35$+*,'%.+,+.==$+*/2A,X%,21.*,-.5/%+,+51''0&'0/$)*,%$,!/+3&.0+A,H,

B'! 6'%4,@8'! %",1'&0! 6'! &737&'"2'! *82='&-#! (.'-,8&$/2*#! )#! (/! )'-#26'82! $#-,8&#((#!

M*$('+;!WPl!=8'6S!#$!(.8-2',&06#2*#!)+!6+:#$!*#2$&/(!)+!)'6*8+&6;!/+$&#-#2$!)'$!(#!6,8&$!M7$.!

Rk_!=8'6;!+'&0*,!$,<1%%$!Ulk!=8'6;!+'&0*!UUV!=8'6SA!

E#6! &0=0&#2*#6! +$'('60#6! ,/&! (#6! (8*+$#+&6! '2)'5+#2$! (#6! ('#26! 0$&8'$6! #2$&#! (#! *(+9! #$! (#6!

:8+#+&6! M^V_!=8'6! (/! 28$'82! )#! 3%.<! #$! RP!*8K8**+&&#2*#6! /7#*! (#! $#&-#! 7&.$.0SA! E#! ">?!

6./,,+'#!)82*!6+&!(#6!/*$#+&6!6,8&$'=6;!-/'6!/+66'!6+&!(./!$)*/*"!MPR!*8K8**+&&#2*#6S;!(.8/+*&/0$!

MPU!*8K8**+&&#2*#6S;! (./(1=$! MPV!*8K8**+&&#2*#6S;! (/!+*01*"=/$! MPV!*8K8**+&&#2*#6S;!/'26'!5+#!

)#6!#1%$.0+!MPl!*8K8**+&&#2*#6S!#$!(/!(10-.$!MPV!*8K8**+&&#2*#6SA!

D,B.7&.0!;8./4, &), '10%$, <$1.3&.', !;$)*0$'0/+$4, !., 21/*, -.;.), 3%.<, !&/*, G*0$, ="0",

3&(($,.)$,$)*0$'0/+$g,(1/+,7$,($,!/+,-.;.),3%.<,)$,'&.001,71(1/+,G*0$,="0",3&(($,

.)$,$)*0$'0/+$A,>$,'0&!./*4,3;$+*,%$,+'&0*/24,3;$+*,-.$%-.$,38&+$,-./,$+*,+'"3/2/-.$A,^.,)$,



!

'$.6,'1+,%$,!"+&%/!10/+$0,!$,+&),8/+*&/0$4,!$,+$+,013/)$+4,!$,+&),$)#/0&))$($)*A,I1)+,

%$,(/%/$.,!$,%;$)*0$'0/+$4,1.7&.0!;8./4,&),!"%&31%/+$4,$*3A,J$,-./,!&/*,/)*"0$++$0,%$+,=$)+4,

3;$+*,3$,-.$,#"8/3.%$,#01/($)*,%$,0.=<9 O,a;1/,$)#/$,!$,!/0$,@,3$.6,-./,3&)+/!:0$)*,%$+,

3%.<+,3&(($,!$+,$)*0$'0/+$+,-.;/%+,<12&.$)*,%$+,#1%$.0+,!.,0.=<9,*&.+,%$+,7&.0+,O,Y1/+,

3;$+*, *0:+, !/22/3/%$, '103$, -.$, *., )$, '$.6, '1+, *$, '1++$0, !$, 3$+, )&.#$1.6, 13*$.0+, !.,

0.=<9, -./, 1(:)$)*, -.$%-.$, 38&+$, (1%=0", *&.*,W, .)$, 1.*0$, #/+/&), !$+, 38&+$+4, .),

!9)1(/+($4,$*3A,H,

E#! :8+#+&!#6$!5+/2$!<! (+'! *826')0&0! *8--#!+2! 6/(/&'0!)#! (.#2$&#,&'6#!,/&$'*+('3&#!5+.#6$! (#!

*(+9! MPW!*8K8**+&&#2*#6! )#! 7&.$.0! #$! *01#1/%S!X! )#! *#! =/'$;! '(! 6#! 68+-#$! <! +2! ,&8*#66+6! )#!

0$30.*$($)*!M^!*8K8**+&&#2*#6S!=82)0!6+&!+2#!/2/(46#!)#!682!)/#$1.!MUV!*8K8**+&&#2*#6S!#$!

)#!682!'0&2/%!Ml!*8K8**+&&#2*#6SA!D,_/$),+o04,%1,(&</%/*",!"'$)!,!.,)/#$1.,!.,7&.$.04,H!/=='&-#!

(.+2!)#6!)'&'%#/2$6!'2$#&&8%06;!$/2)'6!5+.+2!/+$&#!,#26#!5+#!D,'102&/+4,!$+,7&.$.0+,+&)*,2&03"+,

$*,3&)*01/)*+,!;1%%$0,!1)+,*$%,3%.<,'103$,-.;/%,);9,1,'1+,!;1.*0$,&'*/&),+;/%+,#$.%$)*,3&)*/).$0,@,

#/#0$,!$,%$.0,'1++/&)A,H,

D,`), $(<1.38$,!$+, +1%10/"+, $*, &), 2&0($,!$+, #&91=$.0+A, X%, 9, 1, !$+, 7&.$.0+, -./, #&)*,

'10*/0,3$**$,1))"$4,35$+*,3&(($,Z1A,X%+,#&)*,7&.$0,!$.6,1)+,%@4,!$.6,1)+,1/%%$.0+AAA,J5$+*,

3&(($, %$+,=/*1)+,W, *., *581</*.$+,@, %1,(&</%/*"4, 35$+*,.),(&!$,!$,#/$A,B.,<&.*,!$, +/6,

(&/+4, *.,)$,+1/+, 71(1/+,+/, *.,)$,#1+,'1+,G*0$,&<%/=",!$,38$038$0,.),1.*0$,3%.<A,^.,1+,

*&.*,.),+9+*:($,-./,+5$+*,(/+,1.*&.04,1#$3, %$+,1=$)*+,)&*1(($)*A,Y1/+,+/, *.,'0$)!+,

%$+,3%.<+,-./,*&.0)$)*,%$,(/$.64,*.,0$(10-.$+,-.5/%+,=10!$)*,%$+,($3+,'$)!1)*,!/6,1)+,O,

>$+,=01)!+,3%.<+,3&(($,^&.%&.+$,2&)3*/&))$)*,3&(($,Z1A,H,

D,>$,'0&!./*,$+*,%$,+'&0*/24,!&)3,3;$+*,%1,'0&!.3*/&),+'&0*/#$A,>$,'0&!./*4,3;$+*,%$,7&.$.0,

$*,&),)$,%$,21<0/-.$,'1+A,>;$)*0$'0/+$,21<0/-.$,.),'0&!./*4,)&.+,&),2&0($,%$,'0&!./*,$*,

/%,)&.+,$+*,/('&++/<%$,!$,%$,21<0/-.$0A,`),#1,%$,2&0($0,3&(($)*,Q,I$,21Z&),@,3$,-.;/%,

/)*:=0$, .)$, +*0.3*.0$, +/*."$, !1)+, .), $)#/0&))$($)*4, !1)+, .)$, 8/+*&/0$4, 1#$3, .),

!/+3&.0+4,.),'1++"4,.)$,(1)/:0$,!$,2&)3*/&))$0A,H,

D,J0"$0, .), 393%$, #$0*.$.64, !$+, <1+$+, !$, 2&)!+, '0&'0$+, *0:+, /('&0*1)*+4, !$+, 0$#$).+,

0"3.00$)*+4, !$+, 0$3$**$+, !$, +'&)+&0/)=, $*, (10d$*/)=4, !;/)#$+*/++$($)*, !1)+, !$+,

7&.$.0+,-./,30"$,!$+,0"3.00$)3$+,!$,0$#$).+,!$,*01)+2$0*+,!$,7&.$.0+4,-./,2&)*,-.$,%$,

3%.<, ="):0$, !$+, 31+8, 2%&c+, !$, UT, @, pT, (/%%/&)+, !;$.0&+4, )&*1(($)*, !$+, <.!=$*+,



!

%10=$($)*, +.'"0/$.0+, @, 3$.6, !$+, 1.*0$+, 3%.<+A, B, .), (&($)*, !&))"4, (G($, +/, 3$%1,

);1#1/*, '1+, #01/($)*, '%., '10, 01''&0*, @, %1, #/+/&), !., +'&0*, $*, !$, %;1%"1, +'&0*/24, '&.0,

)&.+4,-.1)!,&),'10*,1#$3,.),<.!=$*,'%.+, /('&0*1)*4,1#$3,!$+,1++.01)3$+,!$,<.!=$*,

'%.+,/('&0*1)*,+.0,'%.+/$.0+,1))"$+4,&),!"%/#0$,!$,(1)/:0$,0"=.%/:0$,!$+,0"+.%*1*+,-./,

+&)*,+.'"0/$.0+,$*,-./,'$0($**$)*,!$,=1=)$0A,>$,30$!&,!.,l0"+/!$)*,$+*,!$,+*0.3*.0$0,%$,

3%.<,3&(($,.)$,$)*0$'0/+$A,H,

D,a$, '$)+$, -.;&), #1, '%.*K*, $++19$0, !;"3&)&(/+$0, !$+, 0$++&.03$+, $), %$+, <&)/2/1)*4,

'%.*K*,-.$,%$+,21/0$,*&.0)$0A,`),+;1'$0Z&/*,-.$,+/,*.,$)%:#$+,.)$,0$++&.03$,-.$,*.,1+4,/%,

21.!01, 1%%$0, 38$038$0, (/$.64, +/)&), 3$%1, );1, '1+, !$, +$)+A, J$%1, /('%/-.$, .),

/)#$+*/++$($)*,2/)1)3/$0,$*,!$+,0/+-.$+A,>$+,7&.$.0+,$.6C(G($+,#&/$)*,%$+,!1)=$0+,!.,

+9+*:($,q,<$1.3&.',!$,7&.$.0+,#&)*,G*0$,1.,38K(1=$4,3;$+*,+o0A,H,

E/!-89'('$0! )#6! :8+#+&6! ,/&/Y$! @$&#! <! (/! =8'6! +2#! 78(82$0! )+! :8+#+&;! 0$#&2#(! '26/$'6=/'$! #2!

5+@$#!).+2!-#'((#+&!*82$&/$;!#$!+2#!78(82$0!)+!*(+9;!68+*'#+D!).89$#2'&!)#6!&06+($/$6!6,8&$'=6;!

=/*$#+&!*(0!)#!(/!&0+66'$#!0*828-'5+#A!

D,l&.0,=1=)$04,/%,)&.+,21.*,!$+,<&)+,7&.$.0+4,!$+,<&)+,!/0/=$1)*+4,!$+,<&)+,(1)1=$0+,

+'&0*/2+4,$)2/)4,*&.*,3$,-./,3&)+*/*.$,%$,+'&0*/24,-.&/A,X%,)$,21.*,'1+,+$,*0&('$0,%@C!$++.+,

'103$,-.5/%,21.*,=1=)$0,O,J5$+*, %$,'%.+,/('&0*1)*4,!1)+,%$,+'&0*,W,=1=)$0,O,>$,0$+*$4,&),

+5$),2/38$,O,H,

D,J;$+*, %1,!9)1(/-.$,!$, %1,#/3*&/0$4,3;$+*, %1,#/3*&/0$,+'&0*/#$,-./,21/*, %$,3%.<,O,a$, %/+1/+,

$)3&0$,.),10*/3%$4,7.+*$($)*4,+.0,%$,2&&*4,&[,/%+,!/+1/$)*,-.$,-.1)!,&),=1=)$4,*&.*,#1,

</$),O,^&.*,#1,</$)4, *&.*, +;$)381?)$,($)*1%$($)*4, 2/)1)3/:0$($)*A,l&.0,$6$('%$4, %1,

0".++/*$, +'&0*/#$,!01/)$,!$+, +'$3*1*$.0+4, %$+, +'$3*1*$.0+,$)=$)!0$)*,!$+, 0$3$**$+,!$,

</%%$**$0/$4,!$,<.#$**$4,!$,<&.*/-.$4,3$%1,30"$,.)$,!9)1(/-.$A,I$,<&))$+,0$3$**$+4,3$%1,

30"$,.),3%/(1*, 21#&01<%$,1.,'10*$)10/1*A,`),$+*,#01/($)*,!"'$)!1)*+,@,STT,r,!$, %1,

0".++/*$,+'&0*/#$A,H,

"8--#! (./=='&-#2$! (#6! :8+#+&6! /+! 6+:#$! )#6! *18'D! )#! */&&'3&#! 5+'! (#+&! 682$! 8==#&$6;! (#6!

)'&'%#/2$6!,&8,86#2$!+2#! */$0%8&'6/$'82!)#6! *(+96!J! (#6!">?! (#6!,(+6!)07#(8,,06!#$! (#6!,(+6!

&'*1#6!,#+7#2$!6.8==&'&!(#!(+D#!)#!&#*&+$#&!)#6!:8+#+&6!6#(82!)#6!*&'$3&#6!).'-/%#;!$/2)'6!5+#!



!

(#6!*(+96!,(+6!-8)#6$#6!)8'7#2$!/7/2$!$8+$!/66+&#&!(/!&0+66'$#!6,8&$'7#!)#!(#+&!05+',#A!>#(82!

(#+&!2'7#/+;!(#6!:8+#+&6!6+9'66#2$!(#+&!-89'('$0!8+!*18'6'66#2$!)0('90&0-#2$!(#!28-/)'6-#A!

D,_&)4, 35$+*, #01/, -.5/%, 9, 1, !$+, 0$30.*$($)*+, -./, '$.#$)*, +5&'"0$0, +$%&), 3$+, 30/*:0$+,

!5/(1=$A, J5$+*, #1%1<%$, .)/-.$($)*, !1)+, %$+, *0:+, =01)!+, 3%.<+, +'&0*/2+4, 1.7&.0!58./,

.)/-.$($)*,!1)+, %$, 2&&*<1%%, $),h.0&'$,$), *&.*, 31+4,&[,&),$+*,!1)+,!$+, %&=/-.$+,!$,

(10d$*/)=,*0:+,'&.++"$+A,H,

D,>$+,7&.$.0+,)$,+.</++$)*,'1+,%$,*0.3,O,i1.2, %$+,7&.$.0+,-./,&)*,.)$,<%$++.0$,&.,3$.6,

-./,+&)*,*0:+,(1.#1/+A,>$+,7&.$.0+,-./,+&)*,1($)"+,@,381)=$0,!$,3%.<4,35$+*,+&/*,'103$,

-.5/%+, +&)*, *0:+, <&)+, &., -.5/%+, '0&=0$++$)*4, /%+, #&)*, !1)+, .), 3%.<, '%.+, "%$#"4,

$22$3*/#$($)*,@,3$,(&($)*C%@4,/%,9,1,!$+,+*01*"=/$+,!$,(10-.$AAA,(1/+,3$,)5$+*,-.1)!,

(G($,'1+,%$,31+,!$,*&.+,%$+,7&.$.0+,O,H,

D,a;1/,.), 01/+&))$($)*, *0:+,<1+/-.$4,(1/+,3;$+*, %;"#&%.*/&),!.,+'&0*,'0&2$++/&))$%,$),

h.0&'$, -./, 21/*, -.;&), $+*, !$, '%.+, $), '%.+, !1)+, %$, <.+/)$++4, !&)3, -.;&), 0$30.*$, %$+,

($/%%$.0+,7&.$.0+,'&.0,G*0$,1.,'%.+,81.*,)/#$1.A,B'0:+4,%$+,3%.<+,7&.$)*,+.0,%$+,"-./'$+,

$*,%$+,=01)!+,7&.$.0+,W,-.1)!,%$,M$1%,Y1!0/!,1,0$30.*",s/!1)$4,/%,21/+1/*,3$,-.;/%,#&.%1/*,

!$,+&),/(1=$A,l$0'/=)1),'$.*,21/0$,'10$/%,1#$3,J10*$0A,X%+,+$,+$0#$)*,!.,7&.$.04,(1/+,3$,

);$+*, '1+, 3$, -./, $6'%/-.$, %1,(&</%/*"A, >1,(&</%/*"4, 3;$+*, %$, <.+/)$++4, &),1, <$+&/), !$+,

($/%%$.0+, 7&.$.0+4, &), )$, +$, '&+$, '1+, %1, -.$+*/&), !$, 3$, -.;/%+, #&)*, $), 21/0$, !$00/:0$A,

_&)4,'$.*CG*0$,-.$,%$,3%.<,+$,!$(1)!$,3&(($)*,%$,7&.$.0,#1,'&.#&/0,0$)!0$,1.,3%.<,

$),*$0($+,!$,'0&2/*A,H,

O2! &#7/2*1#;! )36! (8&6! 5+#! (/! -/&5+#! #6$! 0785+0#;! (#! :8+#+&! )'6,/&/Y$! )+! )'6*8+&6! )#6!

)'&'%#/2$6! /+! ,&8='$! ).+2#! )'-#26'82! 6$&/$0%'5+#! MPV!*8K8**+&&#2*#6SA! E#6! */6! )+! >$/)#!

L8+(8+6/'2! #$! )+! >$/)#! p&/2j/'6! &#7'#22#2$! =&05+#--#2$! 0-/'((#&! (#6! ,&8,86! #2! %+'6#!

).#D#-,(#6!)#!*(+96K-/&5+#6A!

D,B.7&.0!;8./4, %$, i*1!$, ^&.%&.+1/), 3.%*/#$, .)$, /(1=$, !;$63$%%$)3$4, !$,

'0&2$++/&))1%/+($4,'103$,-.;/%+,&)*,%$+,0"+.%*1*+A,H,

D,>$, i*1!$, \01)Z1/+, 3.%*/#$, +1, (10-.$4, (1/+, 3;$+*, !1)+, %1, 3&((.)/31*/&), -.;/%, %1,

3.%*/#$A,H,



!

D,B'0:+4,%$,($0381)!/+/)=4,35$+*,%$,(/0&/0,1.6,1%&.$**$+,!.,0.=<9,'0&2$++/&))$%,&.,!$+,

3%.<+,$),=")"01%4,(G($,!$+,3%.<+,!$,2&&*,W,/%,)59,1,-.$,%$+,=01)!+,3%.<+4,!&)3,'$.,!$,

3%.<+4, -./, =1=)$)*, !$, %510=$)*, +.0, %$, ($0381)!/+/)= O, l103$, -.$, %$+, (10=$+, +&)*,

0"!./*$+4, '103$, -.5&), )51, '1+, .), #&%1)*, !$, 3%/$)*+, ")&0($4, '103$, -.$, 3$, )5$+*, '1+,

)&*0$,("*/$04, '103$,-.5&), +$, *0&('$, +&.#$)*,W, &), 30&/*, -.5&), #1,=1=)$0, !$, %510=$)*,

=0N3$, @, %1, <&.*/-.$A, >1, <&.*/-.$, $+*, /)!/+'$)+1<%$4, 35$+*, !$, %5/(1=$4, Z1, #"8/3.%$, 3$,

-.5$+*, %$,3%.<4,Z1,21/*,!$+,#$)*$+4,(1/+,3$,)5$+*,'1+,3$,-./, 21/*,=1=)$0,!$, %510=$)*,1.,

3%.<4,+1.2,@,.),3$0*1/),)/#$1.,W,-.1)!,&),$+*,%$,i*1!$,^&.%&.+1/),&.,%$,i*1!$,\01)Z1/+4,

&./4,Z1,!$#/$)*,!$+,0$3$**$+,+.<+*1)*/$%%$+4,&./4,&),'0&=0$++$A,H,

"82$&/'&#-#2$! /+D! :8+#+&6! 5+'! 0,&8+7#2$! )#6! )'=='*+($06! <! )0='2'&! (#6! =&82$'3&#6! )+! *(+9K

-/&5+#;!(#6!!)'&'%#/2$6!6#-9(#2$!)'6,86#&!).+2#!7'6'82!,(+6!,&0*'6#!)+!*82*#,$A!

D,h%%$,+51''./$,+.0,%5/(1=$,$*,+.0*&.*,+.0,%$+,0"+.%*1*+,!$+,7&.$.0+A,>1,(10-.$,$6/+*$,@,

*01#$0+,%$+,0"+.%*1*+,!.,3%.<A,H,

D,B, '10*/0, !., (&($)*, &[, &), )$, 0$3&))1?*, '%.+, .), 3%.<, '10, +&), )&(4, (1/+, '10, +1,

3&.%$.04,+&),+/=%$,&.,+&),%&=&4,&.,'10,%1,!$#/+$,-./,0$'0"+$)*$,3$,3%.<C%@A,J&(($,'&.0,

!.,J&31,J&%14,&),+1/*,-.$,3;$+*,0&.=$,$*,<%1)34,#&/%@g,&),+1/*,-.$, %$,i*1!$,\01)Z1/+4,

3;$+*,0&+$A,`),%$+,0$3&))1?*,'103$,-.$,3$,+&)*,*0&/+,"3%1/0+4,3&(($,%1,#/0=.%$,n/d$A,H,

D,>$,3%.<,$+*,.)$,$)*0$'0/+$,$*,35$+*,.)$,(10-.$4,35$+*,"#/!$)*A,h)2/)4,%1,(10-.$4,35$+*,

%$, \J]4,(1/+, 35$+*, "#/!$)*,-.5/%, 21.*, *01#1/%%$0, %1,)&*/&),!$,(10-.$4, +.0*&.*,!1)+,.),

3%.<A,b.5$+*C3$, -./, 21/*, %1, 2&03$, !$+, 3%.<+, 1.7&.0!58./4, 3&)*01/0$($)*, @, .)$,(10-.$,

3&(($,n&d/14,'10,$6$('%$,Q,J5$+*,-.5.)$,(10-.$,3&(($,n&d/1,)$,!"381?)$,1.3.)$,

'1++/&),O, J5$+*, .)$, (10-.$, -./, #$)!, !., (1*"0/$%4, '&/)*A, >1, 2&03$, !5.)$, (10-.$,

+'&0*/#$4,35$+*,-.5$%%$,!01/)$,!$,%5122$3*4,3$,-./,21/*,-.$,%1,(10-.$,$+*,!"3.'%"$A,J$,+&)*,

!&)3,!$+,$)*0$'0/+$+,-./,&)*,.),'&*$)*/$%,!$,(10-.$,")&0($A, X%, 21.*,!&)3, 7&.$0, +.0,

%5122$3*/24,+.0,%$,+$)*/($)*,!51''10*$)1)3$4,+.0,%5$+'0/*,21(/%%$4,$*3A,H,

I'26';! $/2)'6! 5+#! (#6! :8+#+&6! ,#'2#2$! <! )0='2'&! (#! *(+9! #2! $/2$! 5+#!-/&5+#;! (#6! )'&'%#/2$6!

)#66'2#2$!)#6!*82$8+&6!,(+6!,&0*'6!J!(/!28$'82!)#!-/&5+#!#6$!/668*'0#!/+D!&06+($/$6!6,8&$'=6;!

/+D! *8+(#+&6;! /'26'! 5+.<! (/! )'-#26'82! /==#*$'7#A! C0/2-8'26;! *8--#! (#6! /*$#+&6! )'&#*$6! )+!

6,#*$/*(#! ,&8,860! 6+&! (#! $#&&/'2;! (#6! */)&#6! )#6! ">?! /=='&-#2$! 5+#! (./**36! /+! 6$/$+$! )#!



!

-/&5+#!)0,#2)!0$&8'$#-#2$!<!(/!=8'6!)#6!6+**36!89$#2+6!6,8&$'7#-#2$!#$!)+!)07#(8,,#-#2$!

)+! *(+9!#2! $/2$!5+.#2$'$0!0*828-'5+#! M/+&/;! ')#2$'$0;! 6$&/$0%'#!)#! *8--+2'*/$'82nSA! >'! (#!

*(+9! )#! &+%94! 0$+)'0! 2.#6$! ,/6! *826')0&0! *8--#! +2#!-/&5+#! ,/&! (/! %&/2)#!-/:8&'$0! )#6!

'2$#&7'#g06;! (#!*(+9!)#!=88$9/((!/,,/&$'#2$!5+/2$!<!(+'!<!+2#!6,13&#!=8&$!)'==0&#2$#!,+'65+.'(!

6#-9(#!'2*82$#6$/9(#-#2$!@$&#!+2#!-/&5+#!/+D!/-9'$'826!'2$#&2/$'82/(#6A!

D,I1)+,%$,!"#$%&''$($)*,!.,3%.<4,.)$,!/($)+/&),(17$.0$,$+*,3$%%$,!.,!"#$%&''$($)*,

/)*$0)1*/&)1%A,I$.6,16$+,'0/)3/'1.6,+&)*,!"2/)/+,W,%1,30"1*/&),!$,3$)*0$+,!$,2&0(1*/&),

'10*&.*,!1)+,%$,(&)!$4,!&)3,%1,(/+$,@,!/+'&+/*/&),!$,)&*0$,+1#&/0C21/0$,q,"=1%$($)*,%1,

(/+$,$),t.#0$,!$,*&.0)"$+,@,%;"*01)=$0A,H,

I!*#$$#!6$&/$0%'#!)#!)07#(8,,#-#2$!'2$#&2/$'82/(!6./:8+$#!+2#!=8&$#!78(82$0!-0)'/$'5+#!J!+2!

*(+9! -/&5+#! ,/&/Y$! )82*! *82$&/'2$! <! -/Y$&'6#&! $8+$#6! (#6! )'-#26'826! )#! (.'-/%#;! 282!

6#+(#-#2$! #2! &0=(0*1'66/2$! <! (.'-/%#! )#!-/&5+#! 5+.#((#! 68+1/'$#! )'==+6#&! ,/&! (#! 9'/'6! )#6!

&#(/'6!#D$0&'#+&6;!-/'6!/+66'!#2!,&8)+'6/2$!#((#K-@-#!)#6!'-/%#6!M$0(07'6'82;!6'$#!g#9nSA!E/!

28$'82! )#! F!6,8&$/'2-#2$!G! '((+6$&#! ,/&=/'$#-#2$! (/! *82:+%/'682! )+! 6,8&$! #$! )+! 9+6'2#66!

#2$8+&/2$!(#!6,#*$/*(#!6,8&$'=A!

D,>$,!"#$%&''$($)*,'./++1)*,!$+,("!/1+,38$P,)&.+4,1#$3,%;`>,^u4,1#$3,.),+/*$,/)*$0)$*,

-./, $+*, %;.), !$+, '%.+, +./#/+, $), M8K)$CB%'$+, $*, $), \01)3$4, 1, =")"0", %$, #&31<%$,

mm+'&0*1/)($)*;;A,`),$+*,.)$,+&3/"*",3&*"$,$*,%&0+,!$,%;/)*0&!.3*/&),$),_&.0+$4, /%,1#1/*,

"*",!"2/)/,-.$,)&.+,"*/&)+,.)$,+&3/"*",!$,mm+'&0*1/)($)*;;A,H,

>'!(#!-#&*1/2)'6'2%!#6$!8+7#&$#-#2$!,&06#2$0!*8--#!+2!-84#2!)./**&8Y$&#!(.'2)0,#2)/2*#!

='2/2*'3&#! )#6! *(+96;! '(! #6$! 646$0-/$'5+#-#2$! 6+98&)8220! /+D! &06+($/$6! 6,8&$'=6A! E#6!

)'&'%#/2$6!,(/*#2$!(/!7'*$8'&#!/+K)#66+6!)#!$8+$#!/+$&#!,&'8&'$0;!0785+/2$!*#!5+#!(.82!/,,#((#!

F!(/! )42/-'5+#! )#! (/! 7'*$8'&#!G! #2! /2/(46/2$! (#6! &#$8-90#6! ,86'$'7#6! )#6! 6+**36! 6,8&$'=6!

M7'6'9'('$0! -0)'/$'5+#;! /$$&/*$'7'$0! /+,&36! )#6! 6,8268&6;! =&05+#2$/$'82! )+! 6$/)#nSA! ?/&!

*82605+#2$;!5+#(5+#!68'$! (#!2'7#/+!)#!)07#(8,,#-#2$!)+!">?;! (#! &#*&+$#-#2$!)#6! :8+#+&6!

2#!,/&/Y$!,/6!6.'26*&'&#!)/26!+2#!(8%'5+#!-/&d#$'2%A!E#6!)'&'%#/2$6!/=='&-#2$!5+#!(#6!5+/('$06!

6,8&$'7#6!,&06')#2$!(#!*18'D!)#6!:8+#+&6;!6/26!$8+$#=8'6!&#:#$#&!$8+$!*&'$3&#!).'-/%#A!

D,X%,9,1,!$+,7&.$.0+,-.5&),)$,'0$)!01,'1+4,</$),-.5/%+,+&/$)*,!$,*0:+,<&)+,7&.$.0+4,'103$,

-.5/%+,&)*,.)$,/(1=$,-./,)$,3&%%$,'1+,1.,3%.<A,B%&0+,7$,)$,#&.+,!/+,'1+,-.$,+/,35"*1/*,%$,



!

($/%%$.0,7&.$.0,!.,(&)!$,&),)$,2$01/*,'1+,.)$,$63$'*/&)4,(1/+,<&)AAA,I$,*&.*$,21Z&)4,

7$,'$)+$,-.$,%$+,*9'$+,)$,+5"'1)&./01/$)*,'1+A,H,

D,`),*/$)*,2&03"($)*,<$1.3&.',3&('*$,!.,+'&0*/2A,l10,3&)*0$4,@,-.1%/*"+,"-./#1%$)*$+,

'&.0,%$,3&1384,&),38&/+/01,3$%./,-./,1,%5/(1=$,-./,)&.+,3&)#/$)*,%$,(/$.6A,egfI&)3,&./4,

&),$+*,'0G*,@,'0$)!0$,!$+,7&.$.0+,'&.0,%$.0,/(1=$4,(1/+,@,3&)!/*/&),-.$,%$,+'&0*/2,+&/*,

'0"+$0#"A,H,

I+K)#(<! )#6! *&'$3&#6! ,+&#-#2$! 89:#*$'=6! )#! &#*&+$#-#2$! #$! )#! (/! %#6$'82! )#6! :8+#+&6! #2!

=82*$'82!)#6!9#68'26!)+!*(+9;!(.+2!)#6!*/)&#6!'2$#&&8%06;!/2*'#2!:8+#+&!'2$#&2/$'82/(;!#6$'-#!

5+#!(.0-8$'82!*826$'$+#!+2#!*82)'$'82!20*#66/'&#!<!(/!=')0('6/$'82!)#6!:8+#+&6A!!

D,R)$,"(&*/&)4,Z1,+$,3&)+*0./*A,`),+$,!"3&.#0$4,&),+$,0"#:%$4,&),'1++$,!$,%;&0!/)1/0$,@,

%;$6*01&0!/)1/0$A,>;"(&*/&),);$+*,'1+,-.$,!1)+,%1,#/3*&/0$,+.<%/($4,$%%$,$6/+*$,!:+,-.$,

*., 0$++$)+,-.$%-.$,38&+$4,!:+,-.$, *.,'0$)!+,!.,'%1/+/0A, i/, %$+,=$)+, 3&('0$))$)*, Z14,

1%&0+, /%+, )$, '10*$)*, 71(1/+, !;.), 3%.<A, l&.0, =")"0$0, *&.*, Z14, /%, 21.*, .)$, =01)!$,

3&))1/++1)3$,!$,%;$)#/0&))$($)*4,!$+,8&(($+4,!.,+'&0*A,a$,'$)+$,-.;&),'$.*,0".++/0,

@,21/0$,0$+*$0,%$+,=$)+A,H,

E#! )'6*8+&6! )#6! )'&'%#/2$6;! &+%94! #$! =88$9/((! *82=82)+6;! $0-8'%2#! ).+2! &#%/&)! ='2/(#-#2$!

/66#r!#2$&#,&#2#+&'/(!6+&!(#!">?!#$!6#6!/*$#+&6!,&'2*',/+D;!(#6!:8+#+&6A!E#6!#D$&/'$6!,&8,8606!

*'K)#66+6!*82='&-#2$!(/!,&0%2/2*#!)#6!$13-#6!0*828-'5+#6!,8&$06!,/&!(#6!*1/-,6!(#D'*/+D!

('06! <! (/! 2/)1)3$;! (#! 3&(($03$;! (.$('%&/! #$! (.$)*0$'0/+$A! T./,&36! (#6! ,&8,86! *82='06! /+!

*1#&*1#+&;!(#!">?!/,,/&/Y$!)82*!*8--#!+2#!#2$&#,&'6#!8&'%'2/(#;!=82)0#!6+&!(.0-8$'82!#$!(/!

,/66'82;!#$!)82$! (#!,&8)+'$!#6$!+2!6,#*$/*(#!6,8&$'=!,&8)+'$!,/&!)#6!/*$#+&6!)#!,/66/%#;! (#6!

:8+#+&6A!

!

LES D IR IGEANTS DE  RUGBY !

a+'$! )'&'%#/2$6! )+! *(+9! )#! &+%94! 82$! /**#,$0! )#! &0,82)&#! /+D! 5+#6$'826! )+! *1#&*1#+&!

,#2)/2$! +2#! )+&0#! $8$/(#! )#! _!1#+&#6!ll!-'2+$#6A! Rk^!,&8,86'$'826! &#-/&5+/9(#6!

*8-,86#2$!*#!7#&9/$'-!*82605+#2$!5+'!6#!*/&/*$0&'6#!,/&!)#6!7#&9#6!,&'2*',/(#-#2$!6$/$'=6!

MWP;l!uS;!,+'6!=/*$'=6!MRk;_!uS!#$!)0*(/&/$'=6!MPQ;^!uS;!*#!5+'!$&/)+'$!+2!*#&$/'2!05+'('9&#!)/26!



!

(#6!,&8,86;!5+8'5+#!(.078*/$'82!)#!6'$+/$'826!#$!).0$/$6!)#!=/'$!6#-9(#!(0%3&#-#2$!(.#-,8&$#&!

6+&!(/!2/&&/$'82A!!

E#6!*822#*$#+&6!6#!&0,/&$'66#2$!)#!-/2'3&#!0%/(#!#2$&#!(/!*/+6#!MUR;_!uS;!(./))'$'82!MUR;U!uS!

#$!(.8,,86'$'82!MUU;U!uSA!E#6!)'&'%#/2$6!)+!*(+9!6.#==8&*#2$!/,,/&#--#2$!)#!$&8+7#&!(.8&'%'2#!

)#6!,1028-32#6!)0*&'$6;!)#!)&#66#&!+2!$/9(#/+!#D1/+6$'=!$8+$!#2!2+/2j/2$!(#+&6!,&8,86A!E/!

-8)/('6/$'82! =/'$! /,,/&/Y$&#!+2#!2#$$#!)8-'2/$'82!)#! (.'2$#26'$0! MRW;R!uS;! *#!5+'! $&/)+'$! (/!

=8&*#!)#6!,/&8(#6!#$!(/!*827'*$'82!)#6!(8*+$#+&6A!I(8&6!5+#!(.82!/+&/'$!,+!6./$$#2)&#!<!*#!5+#!

(#6! /):#*$'=6! 89:#*$'=6! (.#-,8&$#2$! 6+&! (/!)'-#26'82! 6+9:#*$'7#;! *.#6$! (#!,1028-32#! '27#&6#!

5+#!(.82!896#&7#!/7#*!)#6!$/+D!&#6,#*$'=6!)#!R^;k!u!#$!RQ;_!uA!"#,#2)/2$;!*#$$#!&0,/&$'$'82!

6./73&#! -8'26! -/&5+0#! 5+#! )/26! (#! 7#&9/$'-! )#6! :8+#+&6!J! (#6! &+%94-#2;! ,/66'82206! #$!

,(#'2#-#2$! #2%/%06! )/26! (#+&6! ,/&*8+&6! )#! 6,8&$'=6! ,&8=#66'822#(6;! 682$! 2/$+&#((#-#2$!

-8'26!<!-@-#!)./2/(46#&!/7#*!89:#*$'7'$0!#$!&#*+(!+2#!6'$+/$'82!6+&! (/5+#((#! (#6!)'&'%#/2$6;!

%(89/(#-#2$!,(+6!b%06!#$!,(+6!)0$/*106!)+!6+:#$!6+&! (#!,(/2!/==#*$'=;!,86#2$!+2!&#%/&)!,(+6!

89:#*$'=A!T/26! *#$$#!-@-#! (8%'5+#;! (#! )'6*8+&6! )#6! :8+#+&6! 6#! &073(#! $&36! 0%8*#2$&0;! /(8&6!

5+#!(#6!)'&'%#/2$6!#-,(8'#2$!9#/+*8+,!-8'26!(/!,&#-'3&#!,#&6822#!)+!6'2%+('#&!MP_;W!uS;!/+!

,&8='$!)+!,&828-!'2)0='2'!&)!MUk;P!uS!,(+6!2#+$&#!#$!,(+6!#2%(89/2$;!/'26'!5+#!)#!(/!$&8'6'3-#!

,#&6822#!)+!6'2%+('#&! MUV;^!uS!#$!)+!,(+&'#(! MQ;_!uSA! E#6!)'&'%#/2$6!0785+#2$!)/7/2$/%#! (#6!

&0/('$06!#D$0&'#+&#6!<!(#+&!,&8,&#!6'$+/$'82A!>'!(#!*1#&*1#+&!/!&#*+#'(('!/+,&36!)#6!:8+#+&6!*#!

5+'!,#+$!6./,,/&#2$#&!<!)#6!*82=')#2*#6;! '(!/!,(+$[$!*8((#*$0!+2#!/2/(46#!#$!+2#!)#6*&',$'82!

)'6$/2*'0#!)+!6,8&$!#$!)#6!6,8&$'=6!,&8=#66'822#(6!/+,&36!)#6!)'&'%#/2$6A!

Termes! Occurrences! Mots les plus récurrents!

Sport! 457!
Sport, match, entraîneur, compétition, sportif, 

rugby, foot, challenge!
Temps! 369! Temps, date, saison, année, an, journée!
Loisir! 336! Joueur, jeu!
France! 280! Grenoble, France, français, Toulouse!

Finance! 177!
Argent, investissement, budget, euros, fonds 

propres, chiffre d’affaires, capital!
Gens! 137! Gens, personnes!

Commerce! 136!
Marketing, merchandising, boutique, vente, 

commerce, client, business!

Emploi! 122!
Carrière, travail, recrutement, métier, boulot, 

job, contrat de travail!

U#5.'#%!KP!Q!R",1'&0!6'!&737&'"2'!O!Y!Z'&5#$,8!6,&,*'#"$0!6'!&%*5/!



!

B'!+&'8,'&!%",1'&0!6'!&737&'"2'!6#!&073(#!')#2$'5+#!<!*#(+'!5+#!(#!(8%'*'#(!L&8,#6!/7/'$!)0='2'!

,8+&!(#!7#&9/$'-!)#6!)'&'%#/2$6!)#!=88$9/((!#$!)#!&+%94!J!*#$$#!6'-'(/&'$0!2.#6$!,/6!0$822/2$#!

)/26!(/!-#6+&#!8i!(#!78(+-#!)#!)'6*8+&6!#6$!-/:8&'$/'&#-#2$!*826$'$+0!)#6!,&8,86!$#2+6!,/&!

(#6! */)&#6! )+! *(+9! )#! &+%94! 0$+)'0A! O2! &#7/2*1#;! .'! 6'%4,@8'! %",1'&0! 6'! &737&'"2'!

*8-,8&$#!+2! *1/-,! (#D'*/(! 8&'%'2/(!J! (#!'10*$)10/1*! MPPl!=8'6SA! "#$$#!)'-#26'82;! &0*+&&#2$#!

)/26!(#!)'6*8+&6!)#6!:8+#+&6;!0-/'((#!#2!,#&-/2#2*#!(#6!,&8,86!)#6!)'&'%#/2$6A!

D,b.1)!, &), =1=)$4, *&.*, #1, </$),O, ^&.*, #1, </$)4, *&.*, +;$)381?)$, ($)*1%$($)*4,

2/)1)3/:0$($)*A, l&.0, $6$('%$4, %1, 0".++/*$, +'&0*/#$, !01/)$, !$+, +'$3*1*$.0+4, %$+,

+'$3*1*$.0+,$)=$)!0$)*,!$+,0$3$**$+,!$,</%%$**$0/$4,!$,<.#$**$4,!$,<&.*/-.$4,3$%1,30"$,

.)$,!9)1(/-.$A,I$,<&))$+,0$3$**$+4,3$%1,30"$,.),3%/(1*,21#&01<%$,1.,'10*$)10/1*A,`),

$+*,#01/($)*,!"'$)!1)*+,@,STT,r,!$,%1,0".++/*$,+'&0*/#$A,H,

D,X%, 9, 1, !/22"0$)*+, 3$)*0$+, !$, '0&2/*+, !1)+, .)$, $)*0$'0/+$,W, %1, </%%$**$0/$4, %$+,

1<&))$($)*+4,'0/)3/'1%$($)*,$),0.=<9,%$,'10*$)10/1*4,$*,'./+,1'0:+,%$,($0381)!/+/)=4,

$*, './+, 1'0:+, !51.*0$+, 38&+$+A, R), 3%.<, -./, =1=)$, !$, %510=$)*, $), </%%$**$0/$, $*, $),

1<&))$($)*+4,35$+*,.),3%.<,-./,$+*,$),81.*,!$,%5122/38$4,!&)3,35$+*,*0:+,1%"1*&/0$4,35$+*,

3&('%/-.",@,="0$0A,u&.+,1#$P,<$1.,21/0$,%$+,13*/&)+,!$,'0&(&*/&)+,-.$,#&.+,#&.%$P4,+/,

#&.+,)5G*$+,'1+,$),81.*,!$,%5122/38$4,%$+,=$)+,)$,#/$)!0&)*,'1+,1.,+*1!$A,H,

E#!,/&$#2/&'/$!*826$'$+#!#2!*82605+#2*#!+2#!68(+$'82!,&'7'(0%'0#!)/26!(/!6,13&#!&+%946$'5+#!

,8+&!6.0-/2*',#&!)#6!&#*#$$#6!6+&!-/$*1A!

Termes! Occurrences! Mots les plus récurrents!

Temps! 359! Temps, date, saison, année, an, journée!
Jeu! 335! Joueur!

Sport de 

balle!
227! Rugby, football!

Sport! 184!
Sport, match, entraîneur, compétition, sportif, 

challenge, supporter

Gens! 137! Gens, personnes!

Travail! 118!
Carrière, travail, recrutement, métier, boulot, 

job, contrat de travail!

Hiérarchie! 116!
Dirigeant, masse salariale, président, 

employeur, encadrement, chef d’entreprise!
Partenariat! 115! Partenaire!

U#5.'#%!KL!Q!R",1'&0!6'!&737&'"2'!O!Y!Z'&5#$,8!6,&,*'#"$0!6'!&%*5/!



!

E#6! (8*+$#+&6! 0$/9('66#2$! /'26'! )#6! ('#26! 0$&8'$6! #2$&#! (#! 3%.<! #$! (#6! '10*$)1/0$+! MPW!*8K

8**+&&#2*#6SA! B(6! 68+('%2#2$! 0%/(#-#2$! (#6! &#(/$'826! ).'2$#&)0,#2)/2*#! #2$&#! (#! 3%.<! #$! (#!

7&.$.0 MUW *8K8**+&&#2*#6S! #$! -#$$#2$! #2! 07')#2*#! (.'-,8&$/2*#! )#! (.8/+*&/0$ MPV *8K

8**+&&#2*#6S! #$! )#! (./!$)*/*"! MPP!*8K8**+&&#2*#6S! )/26! (/! *826$&+*$'82! )#! (.'-/%#! #$! )#!

(./$$&/*$'7'$0! )+! ">?A! ?8+&$/2$;! (.')#2$'$0! )#6! *(+96! 6#! )'668+$! '2#D8&/9(#-#2$! /+! =+&! #$! <!

-#6+&#!)#!(/!,&8=#66'822/('6/$'82A!E#!2'7#((#-#2$!*+($+&#(!#6$!,&06#2$0!*8--#!+2!*8&8((/'&#!

'207'$/9(#! )+! ,/66/%#! /+! ,&8=#66'822/('6-#;! (#6! :8+#+&6! 0$/2$! /-#206! <! *1/2%#&!

=&05+#--#2$! )#! *(+96! #$;! ,/&$/2$;! <! 2#! ,/6! /78'&! (#! $#-,6! )#! 6.'-,&0%2#&! )#6! *+($+&#6!

6,0*'='5+#6! /+D! 6$&+*$+&#6! 5+'! (.#-,(8'#2$;! *#6! )#&2'3&#6! 0$/2$! #((#6K-@-#6! )/7/2$/%#!

*#2$&0#6! 6+&! (#6! &06+($/$6! 6,8&$'=6! #$! (/! 20*#66/'&#! &#2$/9'('$0! 5+#! 6+&! (.#2$&#$'#2! #$! (/!

$&/26-'66'82!).+2#!*+($+&#!8&'%'2/(#A!

D,`),'$0!,.)$,/!$)*/*",3.%*.0$%%$,$*,0"=/&)1%$4,(1/+,%1,3.%*.0$,!$,%1,=1=)$,+$,3&)+$0#$A,

i/,%$,'.<%/3,#/$)*,1.,+*1!$4,35$+*,'&.0,#&/0,.)$,"-./'$,=1=)$04,'&.0,'0$)!0$,'%1/+/0,1.,

+*1!$4,'&.0,#&/0,!$+, 7&.$.0+,!$, 0$)&(,+51220&)*$0A,>5/!$)*/*", 0"=/&)1%$,!/+'101?*4,$%%$,

)5$6/+*$,'%.+,!$'./+,+$'*,&.,8./*,1)+4,2&03"($)*A,H,

 

LE  RUGBY !

E#! 7#&9/$'-! &#(/$'=! /+! &+%94! #6$! *82605+#2$! ,+'65+.'(! &#,&06#2$#! +2! 78(+-#! )#!

PW!1#+&#6!Ul!-'2+$#6! ).#2$&#$'#26! -#206! /+,&36! )#! PR!,#&6822#6A! B(! 6#! *8-,86#! )#!

k_P!,&8,86'$'826!&#-/&5+/9(#6A!"#!*8&,+6!)#!$#D$#!0$/2$!(./%&0%/$'82!)#6!#2$&#$'#26!-#206!

/+,&36!)#6!:8+#+&6!#$!)#6!)'&'%#/2$6!)#!&+%94;!'(!2#!6#-9(#!%+3&#!,#&$'2#2$!)#!&#7#2'&!6+&!(#6!

0(0-#2$6! &#(/$'=6! <! (/! &0,/&$'$'82! )#6! )'==0&#2$#6! $4,#6! )#! 7#&9#6;! *822#*$#+&6;!

-8)/('6/$#+&6;! /):#*$'=6! #$! ,&828-6A! N2#! /2/(46#! ,(+6! %(89/(#;! /+$&#-#2$! )'$! ,(+6!

642$10$'5+#;!,/&/Y$!,(+6!<!-@-#!)#!)822#&!+2#!7'6'82!).#26#-9(#!)#6!0(0-#2$6!-#2$'82206!

,/&!(#6!/*$#+&6!)+!-82)#!&+%946$'5+#A!

E#6! '2$#&(8*+$#+&6! '66+6! )+! -82)#! )+! &+%94! 6#! 682$! &070(06! ,&8('D#6A! E#+&6! ,&8,86!

,#&-#$$#2$! )#! )#66'2#&! +2! $/9(#/+! /66#r! ,&0*'6! )#! (#+&! 7'6'82! )#6! $13-#6! /98&)06! ,/&! (#!

*1#&*1#+&A!EH/%&0%/$'82!)#6!/2/(46#6!)#6!)'6*8+&6!)#6!:8+#+&6!#$!)#6!)'&'%#/2$6!*82)+'$!+2#!



!

*#&$/'2#! %020&/('6/$'82! /+! 6#'2! )#! (/! 6,13&#! )+! *(+9! )#! &+%94! 0$+)'0A! I'26';! #2! $#&-#6! )#!

*/&&'3&#!)#6!:8+#+&6;!,(+6'#+&6!=/*$#+&6!)#!-89'('$0!82$!0$0!-'6!#2!#D#&%+#!J!

• E#!*&'$3&#!='2/2*'#&!,&'-#!$8+$#6!(#6!/+$&#6!)'-#26'826A!

• O26+'$#!#6$!0785+0!(#!*&'$3&#!%08%&/,1'5+#!M#27'&822#-#2$!)+!*(+9;!7'((#SA!

• ?+'6!(.8==&#!)#!=8&-/$'82!#$!)#!&#*827#&6'82;!(#!2'7#/+!6,8&$'=!)+!*(+9!#$!)+!:8+#+&;!(/!

=/-'((#! #$! (./$$/*1#-#2$! /+! *(+9! 682$! -#2$'82206! <! ,(+6'#+&6! &#,&'6#6! ,/&! (#6!

(8*+$#+&6A!

• E#!$#-,6!)#!:#+!8==#&$!6+&!(#!$#&&/'2!#$!(#!,&8:#$!6,8&$'=!)+!*(+9!*826$'$+#2$!0%/(#-#2$!

(H+2!)#6!*&'$3&#6!')#2$'='06!,/&!(#6!/*$#+&6!)+!&+%94A!

• O2='2;! (#6! &#(/$'826! 1+-/'2#6;! (.'-/%#! )+! *(+9;! (/! *82*+&&#2*#! #2$&#! (#6! :8+#+&6! /+!

6#'2! )#! (H05+',#;! (.1'6$8'&#! )+! *(+9;! (#6! 9(#66+&#6! #$! (#6! 8,,8&$+2'$06! 682$! *'$0#6!

*8--#!)#6!=/*$#+&6!'2=(+#2j/2$!(/!*/&&'3&#!)+!:8+#+&A!!

E/! 2/$+&#! 0,10-3&#! #$! (/! -89'('$0! *&8'66/2$#! )#! (/! */&&'3&#! 6,8&$'7#! 682$! 68+('%20#6! <!

,(+6'#+&6! &#,&'6#6!,/&! (#6! '2$#&(8*+$#+&6A!E#!*/&/*$3&#!78+(+!8+!6+9'!)+!28-/)'6-#!6#-9(#!

)0,#2)&#!#66#2$'#((#-#2$!)+!2'7#/+!6,8&$'=!)+!:8+#+&!J!)./,&36!(#6!/*$#+&6!)+!&+%94;!,(+6!(#!

6,8&$'=!/!+2!2'7#/+!0(#70;!,(+6! '(!%3&#!6/!*/&&'3&#!*8--#!'(! (#!)06'&#;!6/26! (/!6+9'&A!"#&$/'26!

#6$'-#2$!5+#!(/!-89'('$0!2H#6$!,/6!78+(+#!,/&!(#6!:8+#+&6!-/'6!68+1/'$0#!,/&!(#6!*(+96A!B(!#6$!

,(+6'#+&6!=8'6!-#2$'8220!(/!78(82$0!<!(/!=8'6!)+!:8+#+&!#$!)+!*(+9!)#!)'6,86#&!).+2#!6$/9'('$0!

#$!)#!*82$&/$6!(82%6A!

](89/(#-#2$;! (#6! /*$#+&6! )+! &+%94! 68+('%2#2$! (/! ,(/*#! -/:#+&#! )#6! ,/&$#2/'&#6! )/26! (/!

%#6$'82! )+! *(+9;! /'26'! 5+#! (.'-,8&$/2*#! )#! (/! 5+/('$0! )#6! 05+',#-#2$6! #$! (/! ,&06#2*#! )#6!

6+,,8&$#&6A! E#6! (/*+2#6! #2! $#&-#6! )#! -/2/%#-#2$! )#6! &#668+&*#6! 1+-/'2#6! 682$!

=&05+#--#2$!)0282*0#6;!/(8&6!5+#!(#6!('#26!#2$&#!/2*'#26!#$!:#+2#6!:8+#+&6;!5+.'(6!&#(37#2$!

)#6!&#(/$'826!6+&!(#!$#&&/'2!8+!)#!(/!6,13&#!#D$&/6,8&$'7#;!682$!7/(8&'606A!E#6!&06+($/$6!6,8&$'=6!

682$! ,&06#2$06! *8--#! (#! ,&0/(/9(#! '2)'6,#26/9(#! /+! )07#(8,,#-#2$! )+! *(+9;! <! 682!

/$$&/*$'7'$0!#$!<!6/!-0)'/$'6/$'82A!E/!F!)42/-'5+#!)#!(/!7'*$8'&#!G!&#7'#2$!)/26!(#!)'6*8+&6!)#!

,(+6'#+&6!'2$#&(8*+$#+&6!5+'!,#&j8'7#2$!/7#*!)'6*#&2#-#2$!(.'2$#&)0,#2)/2*#!)#6!)'==0&#2$#6!

*8-,86/2$#6!)#!(.#668&!).+2!">?A!E#!&#*&+$#-#2$!)#6!:8+#+&6!6#!=82)#!,&'8&'$/'&#-#2$;!78'&#!



!

#66#2$'#((#-#2$;! 6+&! )#6! *&'$3&#6! 6,8&$'=6A! E#6! &#$8-90#6! -0)'/$'5+#6! #$! ='2/2*'3&#6! 2#!

,/&/'66#2$!*82*#&2#&!5+#!5+#(5+#6!#D*#,$'826;!/+$&#-#2$!)'$!)#6!6$/&6!#$!)#6!*(+96!)#!$&36!

1/+$!2'7#/+!/4/2$!(#6!-84#26!='2/2*'#&6!)#!6.8==&'&!)#6!:8+#+&6!,8+&!(.'-/%#!#$!(#6!,&8)+'$6!

)0&'706!5+'!(+'!682$!/668*'06A!E/!28$'82!)#!-/&*10!#6$!'2$&8)+'$#!,/&!(.078*/$'82!)+!D,($/%%$.0,

01''&0*,-.1%/*"v'0/6,H!J!(#!*(+9!*1#&*1#!#==#*$'7#-#2$!<!&#*&+$#&!+2!:8+#+&!5+'!2#!%&37#&/!,/6!

(#!9+)%#$!#$!5+';!6'-+($/20-#2$;!,#&-#$$&/!<!(.05+',#!)#!%/%2#&A!!

E/! 6$&/$0%'#! )#! -/&5+#! )+! *(+9! )#! &+%94! 0$+)'0! 6.#6$! &070(0#! ,#+! )07#(8,,0#A! >#+(! +2!

'2$#&(8*+$#+&!#6$'-#!5+#!(#!*(+9!#6$!+2#!-/&5+#;!$/2)'6!5+#!(/!-/:8&'$0!)#6!(8*+$#+&6!,8'2$#!

(#! -/25+#! )#! ,&8=#66'822/('6-#! 6+&! )#6! ,8'2$6! #66#2$'#(6! <! (H#668&! )#6! &#*#$$#6! =/$/(#6!

M98+$'5+#;!9+7#$$#;!*8--+2'*/$'82;!8&%/2'6/$'82!)+!*(+9SA!"#,#2)/2$;!/+D!4#+D!)#!$8+6;! (#!

6,#*$/*(#!6,8&$'=!&#6$#!/+!*\+&!)#!(H'2$0&@$!)+!,+9('*!/7#*;!*8--#!,8'2$!*#2$&/(;!(#6!:8+#+&6A!

EH89:#*$'=! +($'-#! )H+2! ">?! #6$;! ,8+&! )#+D! /*$#+&6! '2$#&&8%06;! )#! ,/&7#2'&! <! ,&8,86#&! +2!

D,+'$3*13%$, *&*1%,H4, /+$&#-#2$! )'$! )H8==&'&! +2#! ,&#6$/$'82! 6,8&$'7#! )#! 1/+$! 2'7#/+! #$!

)H#2$8+&#&!(#!-/$*1!)H/+$&#6!,&#6$/$'826!#$!6#&7'*#6A!!

E/! 642$136#! )#6! *8-,86/2$#6! )#! (/! 28$'82! )#! *(+9! -/&5+#! ,&8,860#! /+D! '2$#&(8*+$#+&6!

,#&-#$!)#!('6$#&!(#6!0(0-#2$6!6+'7/2$6!J!!

• (#6! &06+($/$6! 6,8&$'=6! *8--#! *82)'$'82! ,&0/(/9(#! #$! '2)'6,#26/9(#! <! (/! *826$&+*$'82!

)H+2#!-/&5+#;

• (/!*8--#&*'/('6/$'82!)#!,&8)+'$6!)0&'706;!

• (H')#2$'$0!=8&$#!)+!*(+9;!

• +2#!*8--+2'*/$'82!#=='*/*#;!

• (#!)07#(8,,#-#2$!)H+2#!)0-/&*1#!*8--#&*'/(#!,&86,#*$'7#;!

• (/!)'-#26'82!/==#*$'7#!#$!,/66'822#((#!)+!6,8&$!5+'!,#&-#$!)#!,&8='$#&!)H+2!,+'66/2$!

*/,'$/(!-/&5+#A!!

EH'-/%#! )H+2! *(+9! #6$! ,&06#2$0#! ,/&! (#6! (8*+$#+&6! *8--#! (#! &06+($/$! )#! (/! *82:+%/'682!

*8-,(#D#!)#!7/(#+&6!%020&'5+#6!#$!6,0*'='5+#6!/+!*(+9;!)#!(H1'6$8'&#!)+!*(+9;!)+!$4,#!)#!:#+!

)07#(8,,0;!)+!&#*&+$#-#2$!)H+2#!8+!,(+6'#+&6!6$/&6!#$!)#6!,&8,86!$#2+6!,/&!(#6!:8+#+&6!6+&!



!

(#!*(+9A!EH')#2$'$0;!9'#2!5+H#((#!68'$!#6$'-0#!)#!,(+6!#2!,(+6!)'668+$#!#$!'2)'6$'2*$#;!6#!=82)#!

5+/2$!<!#((#!6+&!+2!(/&%#!6,#*$&#!)H0(0-#2$6!/((/2$!)#!(H1'6$8'&#!<!(H#27'&822#-#2$!)+!*(+9!#2!

,/66/2$!,/&!(#6!7/(#+&6;!(#!(8%8;!(#!28-;!(#6!*8+(#+&6;!(/!)#7'6#;!(#!,&8:#$!6,8&$'=;!(#6!18--#6!

5+'! 82$!-/&5+0! (H1'6$8'&#! )+! *(+9! 8+! #2*8&#! (/! 7'6'82! )+! &+%94! )07#(8,,0#! /+! 6#'2! )#! (/!

6$&+*$+&#A!!

 

LE  FOOTBALL !

E#!7#&9/$'-!&#(/$'=!/+!=88$9/((!6#!&073(#!-/(1#+&#+6#-#2$!&#6$&#'2$!,+'65+.'(!2#!6.0(37#!5+.<!

U!1#+&#6!lU!-'2+$#6!).#2$&#$'#2!5+'!*8&&#6,82)#2$!<!5+/$&#!&#2)#rK78+6!89$#2+6!/7#*!)#6!

,#&6822/('$06!/,,/&$#2/2$!<! (./)-'2'6$&/$'82!)#! (.h(4-,'5+#!E4822/'6A! E/!2/$+&#!-@-#!)#!

*#!*(+9!6,8&$'=!,&8=#66'822#(!#D,('5+#!6/26!)8+$#!(#6!)'=='*+($06!&#2*82$&0#6!,/&!(#!*1#&*1#+&!

,8+&! 89$#2'&! 5+#(5+#6! &#2)#rK78+6A! E#! */(#2)&'#&! $&36! *1/&%0! )+! *(+9! M*1/-,'822/$6! #$!

*8+,#6! 2/$'82/+D! #$! '2$#&2/$'82/+DS! #$! (#6! 68(('*'$/$'826!-+($',(#6! )#6! /*$#+&6! )+! *(+9! 82$!

*826$'$+0! )#6! 896$/*(#6!-/:#+&6;! 28$/--#2$! ,8+&! (/! &#2*82$&#! )#! :8+#+&6! #2! /*$'7'$0A! T#!

,(+6;! (./96#2*#!)#! &#(/'6! /-'*/(! /+! 6#'2!)+!">?!2./!,/6!,#&-'6!)#! %020&#&! (.#==#$! 98+(#!)#!

2#'%#! 5+'! 6.0$/'$! *&00! /+! 6#'2! )+! *(+9! )#! &+%94! %&#289(8'6A! C0/2-8'26! (#6! 5+/$&#!

'2$#&(8*+$#+&6! 82$! &0,82)+! )#! 9822#! %&b*#! /+D! 5+#6$'826! )+! *1#&*1#+&! 6/26! 07'$#&! (#6!

$10-/$'5+#6!/98&)0#6A!

I'26';! (#! 7#&9/$'-!#6$! *8-,860!)#!P__!,&8,86'$'826! &#-/&5+/9(#6! #$! 6#! */&/*$0&'6#!,/&!+2!

6$4(#!,(+$[$!/&%+-#2$/$'=A!B'!+&'8,'&!%",1'&0!6'!&737&'"2'!=/'$!/,,/&/Y$&#!#2!,&#-'3&#!,(/*#!

(#! *1/-,! (#D'*/(! )#! (/! \01)3$! MUVP!8**+&&#2*#6S!J! *#$$#! ,&0)8-'2/2*#! $&/)+'$! (.078*/$'82!

&0,0$0#!)#6!*(+96!=&/2j/'6!5+#!(#6!(8*+$#+&6!)06'%2#2$!68+7#2$!,/&!(#!9'/'6!)+!28-!)#!(/!7'((#!

w!*#!5+'!)028$#!)./'((#+&6!(.'-9&'*/$'82!0$&8'$#!#2$&#!(#!*(+9!6,8&$'=!#$!(/!7'((#!)/26!(/5+#((#!'(!

6#!6'$+#A!E/!)'-#26'82!$#-,8&#((#!/&&'7#!#2!6#*82)#!,86'$'82!MP_W!8**+&&#2*#6S;!*82='&-/2$!

(/!,(/*#!,&'-8&)'/(#!5+.8**+,#!*#$$#!*8-,86/2$#!)/26!(#6!,&08**+,/$'826!)#6!6,8&$'=6!#$!)#6!

)'&'%#/2$6!)#!">?A!E#!6,8&$!,&8=#66'822#(!6#!68+-#$!/+!&4$1-#!)#6!6/'6826!#$!)8'$!6./)/,$#&!

/+D! #D'%#2*#6! ).+2! */(#2)&'#&! )#! *8-,0$'$'826! $&36! =8+&2'! #$! *82$&/'%2/2$A! E#! *$('+! #6$!

/668*'0!<!)#6! *826')0&/$'826! ='2/2*'3&#6! Ml!*8K8**+&&#2*#6S!#$!/+!-82)#!-0)'/$'5+#! Ml!*8K

8**+&&#2*#6S!J!(#!=88$9/((!,&8=#66'822#(!6.'26*&'$!)82*!)/26!+2#!(8%'5+#!-#&*/2$'(#!)+!$#-,6A!



!

E#! +'&0*;! 5+#! (.82! ,#+$! /668*'#&! <! (/! 28$'82! )#! %&/+/0;! #6$! (8%'5+#-#2$! 8-2',&06#2$!

MRRR!8**+&&#2*#6SA! B(! #6$! =&05+#--#2$! 0785+0! )/26! +2! *82$#D$#! ='2/2*'#&! #$! *8--#&*'/(!

MPW =8'6!/7#*!2/)1)3$ #$!3&(($03$SA!E#6!/*$#+&6!)+!=88$9/((!*826')3&#2$! (#!6,8&$!*8--#!+2!

#2:#+! ='2/2*'#&;! +2! +'$3*13%$! MW!*8K8**+&&#2*#6S! 5+'! )822#! ('#+! <! +2! *8--#&*#! #$! ,#&-#$!

/+!">?!)#!%020&#&!+2!*1'==&#!)./==/'&#6!#$!)#!6./,,/&#2$#&!='2/(#-#2$!<!+2#!$)*0$'0/+$!MR!*8K

8**+&&#2*#6SA!!

!

Termes! Occurrences! Mots les plus récurrents!

France! 201!
France, français, Lyon, Saint-Etienne, 

Bordeaux, Marseille!
Temps! 174! Temps, date, saison, année, an, journée!
Loisir! 173! Jeu, joueur, ballon!

Sport! 160!
Match, supporter, coupe d’Europe, supporter, 

entraîneur, foot!

Finance! 84!
Argent, financier, investissement, budget, 

euros, chiffre d’affaires, sponsor, bourse!
Gens! 72! Gens, personnes!

Média! 54! Média, télévision, publicité, presse, journaliste!
Commerce! 44! Merchandising, commercialisation, business!
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Termes! Occurrences! Mots les plus récurrents!

Jeu! 172! Joueur, jeu!
Temps! 165! Temps, date, saison, année, an, journée!

Sport 96
Championnat, match, coupe d’Europe, sportif, 

trophée!
Rhône-Alpes! 77! Lyon, Saint-Etienne, Grenoble, Rhône-Alpes!

Gens! 52! Gens, personnes!
Hiérarchie! 46! Président, dirigeant, directeur général, staff!
Moyen de 
paiement!

45! Argent, euros!

Image! 35! Image!
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E/! ,&#-'3&#! &0=0&#2*#! +$'('60#! 6#! &073(#! @$&#! (/! 28$'82! )#! 3%.<! MUPQ!8**+&&#2*#6S;! 68+7#2$!

/668*'0#! <! (H/(1=$! MPP!*8K8**+&&#2*#6S;! /+! 7&.$.0! MP_!*8K8**+&&#2*#6S! #$! <! (/! #1%$.0! Mk!*8K

8**+&&#2*#6SA! E/! )#+D'3-#! &0=0&#2*#! -/:#+&#! #6$! (#! 7&.$.0! MP^V! 8**+&&#2*#6S;! 0785+0#!

5+/2$! <! #((#! /7#*! (H/(1=$! MQ!*8K8**+&&#2*#6SA! O2! *82605+#2*#;! (#6! /*$#+&6! )+! =88$9/((!

,&8=#66'822#(! *826')3&#2$! 5+#! (#! *(+9! #6$! '2)'668*'/9(#! )#6! :8+#+&6;! (#65+#(6! 701'*+(#2$!

(H'-/%#!)#!(/!6$&+*$+&#!/+!6#'2!)#!(/5+#((#!'(6!078(+#2$A!!

O2!$#&-#6!)#!*/&&'3&#6!6,8&$'7#6;!'(!/,,/&/Y$!5+#!(/!-89'('$0!)0,#2)!)#!=/*$#+&6!6#26'9(#-#2$!

')#2$'5+#6! <! *#+D! 5+#! (#6! /*$#+&6! )+! &+%94! 0785+#2$! M*&'$3&#! ='2/2*'#&;! #27'&822#-#2$!

%08%&/,1'5+#! )+! *(+9;! /$-86,13&#! )/26! (#! *(+9;! 7'#! ,&'70#! #$! =/-'('/(#! )+! :8+#+&;! ,&8:#$!

6,8&$'=! )+! *(+9;! &#(/$'826! 1+-/'2#6SA! O2! &#7/2*1#;! 5+#(5+#6! 0(0-#2$6! 6+,,(0-#2$/'&#6!

6H/:8+$#2$!/+D!0(0-#2$6!)0:<!-#2$'82206!J!!

• (#!&[(#!)#6!/%#2$6!5+'!82$!'2$0&@$!<!*#!5+#!(#!:8+#+&!98+%#!=&05+#--#2$!).+2!*(+9!<!

+2!/+$&#!,+'65+#!(#+&!&0-+20&/$'82!)0,#2)!)#!*#!28-/)'6-#!X!

• +2!-8'2)&#!/$$/*1#-#2$!)#6!:8+#+&6!/+!*(+9!X!!

• (/!6'$+/$'82!0*828-'5+#!)+!*(+9A!

I'26';! '(! 6#-9(#&/'$! 5+#! (/! )'-#26'82! ,+&#-#2$! 0*828-'5+#! 68'$! ,(+6! ,&0%2/2$#! )/26! (/!

6,13&#! =88$9/(('6$'5+#! #2! $#&-#6! )#! -89'('$0! )#6! */&&'3&#6;! *#! 5+'! 2H#6$! ,/6! 7&/'-#2$!

6+&,&#2/2$! )/26! (/! -#6+&#! 8i! (#! =88$9/((! 6#! 6'$+#! <! +2! 6$/)#! ,(+6! /7/2*0! )#!

,&8=#66'822/('6/$'82!#$;!,/&$/2$;!)#!,&0,82)0&/2*#!)#!(/!)'-#26'82!='2/2*'3&#A!!



!

O2! *#! 5+'! *82*#&2#! (#! */&/*$3&#! 78+(+! 8+! 6+9'! )+! 28-/)'6-#;! (#6! /*$#+&6! )+! =88$9/((!

/=='&-#2$! 5+#! (/!-89'('$0! #6$! 68+1/'$0#! ,/&! (#! 6,8&$'=! #$! #2*8+&/%0#! ,/&! (./%#2$A! E.+2! )#6!

'2$#&(8*+$#+&6! &#,(/*#! (#! 6,8&$'=! )/26! (#! *82$#D$#! 0*828-'5+#! %(89/(;! &0=+$/2$! /'26'!

(.#D'6$#2*#!).+2#!2'*1#!6,8&$'7#!/+!6#'2!)#!(/5+#((#!(#6!6/(/&'06!0*1/,,#&/'#2$!<!(/!$#2)/2*#!

%020&/('60#!<!(/!-89'('$0!,&8=#66'822#((#A!

D,>5/)*"0G*, !., 7&.$.04, 35$+*, !$, 21/0$, .)$, 3100/:0$AAA, I1)+, .)$, $)*0$'0/+$4, /%, $+*, 010$,

-.5.)$,'$0+&))$,21++$,*&.*$,+1,3100/:0$,!1)+,%1,(G($,<&?*$A,a$,)$,+1/+,'1+,-.$%%$,$+*,

%1, (&9$))$4, (1/+, %$+, =$)+, 381)=$)*, (1/)*$)1)*, '%.+/$.0+, 2&/+, !5$)*0$'0/+$A,

B.7&.0!58./4, &), 381)=$, 1., (&/)+, *0&/+, &., -.1*0$, 2&/+, !$, <&.%&*, O, a$, )$, 30&/+, '1+,

*$%%$($)*, 1.6, )/38$+A, >$+, +'&0*/2+, '0&2$++/&))$%+, +&)*, 3&(($, %$+, 7$.)$+, !$, SV, 1)+4,

1#$3,!$+,31013*"0/+*/-.$+,3$0*$+,.),'$.,'10*/3.%/:0$+4,(1/+, /%+,+&)*,3&(($,%$+, 7$.)$+,

!$,%$.0,=")"01*/&)A,H,

E/! ,#&6822/('$0! )+! :8+#+&! #2$&#! 0%/(#-#2$! #2! :#+! )/26! (#! )#%&0! )#!-89'('$0!J! 6'! *#&$/'26!

6,8&$'=6! 68+1/'$#2$! *1/2%#&! =&05+#--#2$! )#! *(+9;! )./+$&#6! /6,'&#2$! /+! *82$&/'&#! <! +2#!

*#&$/'2#! 6$/9'('$0A! E.+2! )#6! &0,82)/2$6! 68+('%2#! (#! =/'$! 5+.+2! 6,8&$'=! #6$! ,/&! #66#2*#! +2!

D,"*$0)$%, /)+1*/+21/*,H! 5+'! &#*1#&*1#! 6/26! *#66#! +2#! -#'((#+&#! 6'$+/$'82! /'((#+&6A!

"82$&/'&#-#2$! /+! &+%94;! 8i! (#6! '2$#&(8*+$#+&6!-#2$'822/'#2$! +2#! */&&'3&#! ,(+$[$! 6+9'#;! '(!

6#-9(#!)82*!5+#! (#6! =88$9/((#+&6!68'#2$!)/7/2$/%#!/*$#+&6!)#! (#+&!,/&*8+&6!,&8=#66'822#(;!

*1/2%#/2$!)#!*(+9!/+!%&0!)#!(#+&6!)06'&6!#$!)#6!8,,8&$+2'$06A!E#!*(+9!(+'K-@-#!*826')3&#!(#6!

:8+#+&6! *8--#! )#6! 6/(/&'06! #2! "TT;! )#! ,/66/%#;! 5+H'(! 2H#6$! ,/6! #2! -#6+&#! )#! *82$&[(#&!

,+'65+H'(6!682$!#2!5+#(5+#!68&$#!)#6!D,"%$3*0&)+,%/<0$+,HA!

E#!-/2/%#-#2$!)#6! &#668+&*#6!1+-/'2#6!,/&/Y$!,(+6!)07#(8,,0!)/26! (#6! *(+96!)#! =88$9/((!

5+#! )#! &+%94!J! (#! )'6*8+&6! #6$! 0-/'((0! )#! &0=0&#2*#6! /+! D,(1)1=$($)*, !$+, 8&(($+,H;! <!

(.'-,8&$/2*#!).'2$0%&#&!(#!:8+#+&!/+!*(+9!#$!<!(/!7'((#;!/'26'!5+H<!(/!2/$+&#!6,0*'='5+#!).+2!">?A!

EHh(4-,'5+#!E4822/'6!*826$'$+#!(.+2!)#6!=(#+&826!)+!,/46/%#!6,8&$'=!=&/2j/'6!#$!(.+2!)#6!*(+96!

(#6! ,(+6! )07#(8,,06! 6+&! (#! *82$'2#2$! #+&8,0#2A! B(! /,,/&/Y$! /'26'! *8--#! +2! #D#-,(#! )#!

%#6$'82! 5+#! (#6! (8*+$#+&6! 0785+#2$! <! $&/7#&6! 5+#(5+#6! ,8'2$6! -#2$'82206! )#! -/2'3&#!

&0*+&&#2$#!w!*#!5+'!,8+&&/'$!)./'((#+&6!@$&#!*826')0&0;!#2!+2!6#26;!*8--#!(/!*+($+&#!)+!*(+9!J!

• E#!6,8&$'=!#6$!,&'-8&)'/(!#$!2#!)8'$!#2!/+*+2!*/6!@$&#!)#7/2*0!,/&!(#!-#&*1/2)'6'2%A!!
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• N2! *(+9! 6,8&$'=! ,&8=#66'822#(! #6$! +2#! #2$&#,&'6#! ,/&$'*+('3&#! )/26! (/! -#6+&#! 8i! '(!

7#2)!+2!6,#*$/*(#!6,8&$'=!#$!6./=='&-#!*8--#!+2#!68*'0$0!)#!D,+'&0*1/)($)*,HA!

• E/! 6$/9'('$0! #$! (.'27#6$'66#-#2$! ,#&6822#(! )#6! */)&#6! )'&'%#/2$6! 682$!

646$0-/$'5+#-#2$!-'6!#2!/7/2$A!

• E/!20*#66'$0!)#!*826#&7#&!(.#6,&'$;!(.1'6$8'&#!#$!(#6!7/(#+&6!)+!*(+9!$8+$!#2!)07#(8,,/2$!

+2#!70&'$/9(#!-/&5+#!&0%'$!(#6!6$&/$0%'#6!-'6#6!#2!\+7&#A!!

• E#!*(+9!#6$!)#7#2+!+2!70&'$/9(#!%&8+,#!/+D!)'-#26'826!-+($',(#6! M/*$'7'$0! 6,8&$'7#;!

='('/(#6;!\+7&#6!68*'/(#6nSA!!

E/!2/$+&#!,/&$'*+('3&#!)#!(/!,&8)+*$'82!6,8&$'7#!2#!,#&-#$!,/6!)#!%0&#&!+2!">?!<!(.')#2$'5+#!

).+2#!#2$&#,&'6#!*(/66'5+#!-/'6! (#!">?!)8'$!@$&#!%0&0!*8--#!+2#!70&'$/9(#!#2$&#,&'6#!J! (#6!

(8*+$#+&6!68+('%2#2$!*#$$#!#D'%#2*#!5+'!,#&-#$;!<!(#+&6!4#+D;!)./66#8'&!(#!)07#(8,,#-#2$!)+!

*(+9;! 6#6! ='2/2*#6! #$;! ,/&$/2$;! )#! &#*&+$#&! (#6! :8+#+&6! (#6! ,(+6! /)/,$06! /+D! &06+($/$6!

#6*8-,$06!#$!<! (.'-/%#!)+!*(+9A!E#!&#*&+$#-#2$!)#6! :8+#+&6!6#! =82)#!6#26'9(#-#2$!6+&! (#6!

-@-#6!*&'$3&#6!5+.#2!&+%94!J!!

• /7/2$! $8+$;! 6+&! )#6! *&'$3&#6! 6,8&$'=6! M5+/('$06! 6,8&$'7#6!)+! :8+#+&;! *8-,(0-#2$/&'$0!

/7#*!(#6!/+$&#6!0(0-#2$6!)#!(.05+',#nS!X!

• (./$$'$+)#!#$!(/!,#&6822/('$0!)+!:8+#+&!X!

• (.'-/%#!)+!:8+#+&!5+'!)8'$!*8&&#6,82)&#!<!*#((#!5+#!68+1/'$#!701'*+(#&!(#!*(+9!X!

• (#!*8y$!'2'$'/(!)+!:8+#+&!X!

• (#6! &#$8-90#6! 0*828-'5+#6! )+! &#*&+$#-#2$! #$! (/! )'-#26'82! -/&d#$'2%! 2#!

*82*#&2#2$!5+#!(#6!*(+96!)'6,86/2$!)#6!-84#26!='2/2*'#&6!,8+&!6.8==&'&!+2#!6$/&A!

D,`), $+*, '0G*, @, '0$)!0$, !$+, 7&.$.0+, '&.0, %$.0, /(1=$, (1/+, @, 3&)!/*/&), -.$, %1,

!/($)+/&),+'&0*/#$,+&/*,'0"+$0#"$A,H,

T#+D!$4,#6!)#!:8+#+&6!682$!)'6$'2%+06!,/&!(H+2!)#6!(8*+$#+&6!J!)H+2#!,/&$;!(#6!-#&*#2/'&#6!#2!

5+@$#! )H+2#! 6'$+/$'82! 6/26! *#66#!-#'((#+&#! X! )H/+$&#! ,/&$;! *#+D! 5+'! 6H'-,('5+#2$! 9#/+*8+,!

)/26! (#! *(+9;! 6H#==8&j/2$! )H/)8,$#&! 6/! *+($+&#! #$! )#! 6H'27#6$'&;! )#7#2/2$! )#! 70&'$/9(#6!
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D,1(<1++1!$.0+,!., 3%.<,HA!T#! =/'$;! (/! 6$&/$0%'#!)#! *8--+2'*/$'82;!5+H#((#! 68'$! &#(/$'7#!/+D!

,&8)+'$6! )0&'706! 8+! /+! *(+9! (+'K-@-#;! 6H/,,+'#! #66#2$'#((#-#2$! 6+&! (#6! :8+#+&6A! O((#! ,/66#!

20*#66/'&#-#2$!,/&!+2#!7/(8&'6/$'82!)#6!*8+(#+&6!)+!*(+9;!)+!-/'((8$;!)#6!7/(#+&6;!)#!(/!7'((#;!

)#!(H1'6$8'&#!#$!)#!(/!*+($+&#A!O((#!6H/,,+'#;!,/&$'*+('3&#-#2$!<!(HhE!)H/,&36!(#6!&0,82)/2$6;!6+&!

(H')#2$'$0!)+!*(+9!#$! (/!6$/9'('$0!)#6!)'&'%#/2$6A!h&;!*8--#!/+!p"!]&#289(#!e+%94;! (H')#2$'$0!

&#,86#!<! (/! =8'6!6+&! (H1'6$8'&#;! (#6!7/(#+&6;! (#6!18--#6!5+'!82$!-/&5+0! (#!*(+9;! (#6! &06+($/$6!

6,8&$'=6;!(/!5+/('$0!)+!:#+!#$;!)#!28+7#/+;!(/!6$/9'('$0A!T#!-@-#;!(/!28$'82!)#!*(+9!-/&5+#!#6$!

)0='2'#!,/&!(#6!&0,82)/2$6!*8--#!+2!6$/)#!)#!)07#(8,,#-#2$!'2*(+/2$!J!

• (/!*8--#&*'/('6/$'82!)#!,&8)+'$6!)0&'706;!

• )#6!&06+($/$6!6,8&$'=6!,86'$'=6!M'A#A!)#6!7'*$8'&#6S;!

• +2#!')#2$'$0!=8&$#;!!

• +2#!*8--+2'*/$'82!#=='*/*#;!

• +2#!,+'66/2$#!)'-#26'82!/==#*$'7#;!

• +2#!/+&/!(8*/(#;!2/$'82/(#!#$!'2$#&2/$'82/(#A!

EH0*/&$! )#! 2'7#/+! )#! ,&8=#66'822/('6/$'82! #$! )#! 2'7#/+! 6,8&$'=! #2$&#! (#6! )#+D! *(+96! #6$!

6#26'9(#! )36! (8&6! 5+#! (#6! (8*+$#+&6! 0785+#2$! (#6! 68+&*#6! )#! ='2/2*#-#2$A! L/2)'6! 5+#! (#!

p"!]&#289(#! e+%94! 68+('%2/'$! (H'-,8&$/2*#! )+! ,/&$#2/&'/$! #$! 6#! =0('*'$/'$! )#! )'6,86#&! )H+2!

9+)%#$! 05+'('9&0;! (#6! /*$#+&6! )#! (HhE! 02+-3&#2$! (#6! $&/)'$'822#((#6! 8&'%'2#6! )#6! =82)6!

,#&-#$$/2$! /+! *(+9! )#! =82*$'822#&! #$! )#! 6#! )07#(8,,#&! J! /+D! &#*#$$#6! 6+&! -/$*1#6!

M9'((#$$#&'#S! 6H/:8+$#2$! (#6! )&8'$6! $0(07'606! M=8&*0-#2$! '2#D'6$/2$6! /+! p"! ]&#289(#! e+%94!

*8-,$#! $#2+! )+! *(/66#-#2$! #2! ?&8! TU;! 0*1#(82! ,#+!-0)'/$'60S;! (#! $&/)'2%! )#! :8+#+&6;! (#!

-#&*1/2)'6'2%!#$!(#!6,8268&'2%!M-/'((8$6;!(8%86;!(8%#6!,8+&!zB?;!,/22#/+D;!0*&/26!%0/2$6AAASA!

EH'2$0%&/$'82! )#!-0)'/! #$! (/! *8$/$'82! #2!Z8+&6#! )#! (Hh(4-,'5+#! E4822/'6! $0-8'%2#2$! )H+2!

)#%&0! )#! ,&8=#66'822/('6/$'82! $&36! 0(#70! ,#&-#$$/2$! )#! 68+$#2'&! )#6! /*$'826! 68*'/(#6;! <!

(H'-/%#!)#6!,(+6!%&/2)6!*(+96!#+&8,0#26!)8$06!)H+2#!=82)/$'82A!I!*#!6+:#$;!(H+2!)#6!(8*+$#+&6!

/=='&-#!/'26'!J!

D,`),)$,21/*,'1+, %$+,38&+$+,'10, /)*"0G*4,(1/+,&), %$+,21/*,3&))1?*0$,'10, /)*"0G*,W,&),!/*,

*$%%$($)*, !$, 38&+$+, +.0, %$, 2&&*, <.+/)$++4, %510=$)*4, $*3A, -.5&), '$)+$, -.5/%, 21.*, %.**$0,



!

3&)*0$,%1,310/31*.0$A,`),)51,'1+,!$,%$Z&)+,@,0$3$#&/0,!.,0.=<94,'103$,-.51.7&.0!58./,%1,

*10*$,@,%1,30:($4,35$+*,!$,!/0$,-.$,%$,0.=<9,1,!$+,#1%$.0+,$*,-.$,%$,2&&*,)5$),1,'1+A,J5$+*,

#01/, -.$, %$, 0.=<9, 1#1/*, !$+, #1%$.0+4, 1., !"'10*4, 3&(($, %$, 2&&*, $), 1#1/*, 1.++/, @, .)$,

"'&-.$4, (1/+, %$, +'&0*, '0&2$++/&))$%, 21/*, "#&%.$0, %$+, 38&+$+, 3&(($, Z1, O, >$, +'&0*,
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#1%$.0+,!$,<1+$A,>510=$)*,/('%/-.$,%1,)&*&0/"*"4,%1,("!/1*/+1*/&)A,H,

!

Le traitement des données recueillies sur le terrain 

révèle plusieurs tendances majeures et différences 

entre le monde du football et du rugby que 

synthétise le tableau 22. Cette synthèse se fonde 

uniquement sur les occurrences de thèmes mis en 

évidence grâce à l’analyse de discours menée à l’aide 

du logiciel Tropes. Les taux de fréquence ont 

volontairement été omis par souci d’accroître la 

lisibilité. 

!

!

!

!

!

!

!

!



!

U(@8'0! N))$5#..! F%*5/!

`$#$%$!6%!0+)&$!

+&)3'00,)""'.!

N2#!/*$'7'$0!*8--#&*'/(#!

N2!6#*$#+&!0*828-'5+#!

N2!-0$'#&!,/66'82!

N2!6#*$#+&!0*828-'5+#!

`$#$%$!6%!V)%'%&! N2!6/(/&'0!)+!*(+9!#-9/+*10!#2!"TT!

N2!-84#2!)#!*8--+2'*/$'82!,8+&!(#!*(+9!

N2!0(#*$&82!('9&#!)'=='*'(#-#2$!-/Y$&'6/9(#!

E./*$#+&!*#2$&/(!)+!6,#*$/*(#!6,8&$'=!

N2!'27#6$'66#-#2$!<!&#2$/9'('6#&!

N2!6/(/&'0!)+!*(+9!#-9/+*10!#2!"TT!

N2!-84#2!)#!*8--+2'*/$'82!,8+&!(#!*(+9!

N2!('#2!#2$&#!(#!*(+9!#$!(#6!,/&$#2/'&#6!

E./*$#+&!*#2$&/(!)+!6,#*$/*(#!6,8&$'=!

`$#$%$!6%!2.%5!

0+)&$,3!+&)3'00,)""'.!

N2#!#2$&#,&'6#!,/&$'*+('3&#!

N2!*(+9!-/&5+#!

N2#!68*'0$0!)#!6,#*$/*(#!$8$/(!

N2#!#2$&#,&'6#!,/&$'*+('3&#!

N2!*(+9!#2!*8+&6!)#!,&8=#66'822/('6/$'82!

D"$'&67+'"6#"2'!

'"$&'!.'!2.%5!'$!.'!

V)%'%&!

p8&$#! p8&$#!

F'2&%$'8'"$!6'0!

V)%'%&0!

?&'-/+$0!)#6!*&'$3&#6!6,8&$'=6!

B-/%#!)+!:8+#+&!

I)05+/$'82!/7#*!(.'-/%#!)+!*(+9!

"8y$!'2'$'/(!

e#$8+&!6+&!'27#6$'66#-#2$!

?&'-/+$0!)#6!*&'$3&#6!6,8&$'=6!

e/,,8&$!5+/('$0x,&'D!

!

a#&&,@&'!6'0!V)%'%&0!

'$!")8#6,08'!

E#!:8+#+&;!/*$#+&!)#!6/!*/&&'3&#!

N2#!-89'('$0!78+(+#!

e[(#!'-,8&$/2$!)#6!/%#2$6!

E#!:8+#+&;!/*$#+&!)#!6/!*/&&'3&#!6'!682!
2'7#/+!(#!(+'!,#&-#$!

N2#!-89'('$0!78+(+#!6'!682!2'7#/+!(#!(+'!

,#&-#$!

N2#!-89'('$0!$&36!68+7#2$!6+9'#!

e[(#!=&05+#2$!)#6!/%#2$6!

:71'.)++'8'"$!

6C%"'!8#&-%'!

O(0-#2$!6$&/$0%'5+#!,8+&!(#!*(+9!

N2#!20*#66'$0!)/26!+2!*82$#D$#!

*82*+&&#2$'#(!

N2#!68(+$'82!<!(/!9/'66#!)#6!&#*#$$#6!6+&!

-/$*1!

N2!*(+9!-/&5+#!)0:<!$&36!/98+$'!

O(0-#2$!6$&/$0%'5+#!,8+&!(#!*(+9!

N2#!20*#66'$0!)/26!+2!*82$#D$#!

*82*+&&#2$'#(!

N2#!68(+$'82!<!(/!9/'66#!)#6!&#*#$$#6!6+&!

-/$*1#6!

?/6!#2*8&#!)#!*(+9!-/&5+#!

b#$%&'!6'0!&'2'$$'0!

3#$#.'0!

T&8'$6!$0(07'606!

L&/)'2%!)#!:8+#+&6!

`#&*1/2)'6'2%!

>,8268&'2%!

"8$/$'82!#2!Z8+&6#!

T'7#&6'='*/$'82!)#6!/*$'7'$06!

?/&$#2/&'/$!

?&8)+'$6!)0&'706!M-/&*10!#66#2$'#((#-#2$!

(8*/(;!&0%'82/(S!

N)"6'8'"$0!6'!

.C,8#*'!6%!2.%5!

a'6$8'&#!

z'((#!

"8+(#+&6;!(8%8;!)#7'6#!

{8+#+&6!

"+($+&#!)+!*(+9;!7/(#+&6!

?&8:#$!6,8&$'=!

`/'((8$6!

?0&#22'$0!)#6!)'&'%#/2$6!

a'6$8'&#!

z'((#!

"8+(#+&6;!(8%8;!)#7'6#!

{8+#+&6!

"+($+&#!)+!*(+9;!7/(#+&6!

?&8:#$!6,8&$'=!

>$4(#!)#!:#+!

U#5.'#%!OO!Q!`/"$(@0'!6'0!&70%.$#$0!)5$'"%0!



!

Fort de ces résultats, il convient désormais 

d’appréhender la acceptabilité des propositions de 

recherche par rapport à la réalité du terrain avant 

de suggérer des recommandations managériales. 

! !
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CHAPITRE 6 : DISCUSSION DES PROPOSITIONS DE 

RECHERCHE ET IMPLICATIONS MANAGERIALES 

!
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1 .  ARB ITRAGE DES PROPOSIT IONS DE  RECHERCHE  

!
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1 . 1 . 1 .  RESULTATS SPORTIFS VS RESULTATS F INANCIERS 
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Les résultats de l’analyse de discours permettent 

donc d’évaluer le degré d’acceptabilité des 

propositions de recherche. Ce dernier peut être 

synthétisé sous la forme du tableau suivant :  

!

!

!
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! F%*5/! N))$5#..!

! C+(! `84#2! p8&$! C+(! `84#2! p8&$!

_&)+)0,$,)"!K � �

_&)+)0,$,)"!O! ! �! ! ! ! �!

_&)+)0,$,)"!W! ! �! ! ! ! �!

U#5.'#%!OW!Q!:'*&7!6C#22'+$#5,.,$7!6'0!+&)+)0,$,)"0!6'!&'2('&2('!
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Ce tableau permet de mettre en évidence les 

contrastes entre le club de rugby et le club de 

football étudiés. Leur différence de niveau sportif, 

donc leur écart de professionnalisation et de 

structuration, entraîne un décalage dans le degré 

d’acceptabilité des propositions de recherche. Il 

apparaît ainsi que les trois propositions se révèlent 

pertinentes pour un club ayant atteint un stade de 

développement très abouti, autrement dit pour une 

structure ayant déjà ou étant sur le point d’atteindre 

le statut de club marque. En revanche, si la nécessité 

d’accroître les recettes fatales (proposition 1) est 

vraie pour un club de rang inférieur, les deux autres 

propositions s’avèrent moins pertinentes : le club 

étant confronté à des impératifs de réussite sportive 

et à des contraintes financières, il lui est difficile de 

mettre en œuvre une stratégie marketing et GRH. 

L’adoption de méthodes de gestion utilisées par les 

entreprises classiques est donc soumise au niveau 

sportif du CSP. Moins le niveau du CSP est élevé, 

moins le club a les moyens humains et budgétaires 

pour développer une démarche stratégique et plus il 
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est centré sur des considérations fonctionnelles. Fort 

de ces constatations, il convient désormais 

d’envisager les implications managériales des 

résultats de la recherche.
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En conclusion, il apparaît donc que les résultats 

sportifs constituent toujours « le nerf de la guerre » 

menée par le CSP au sein d’un contexte 

concurrentiel. Or ces résultats dépendent 

étroitement de la performance – individuelle et 

collective – des joueurs sur le terrain. De ce fait, 

malgré leur nomadisme croissant, les joueurs 

demeurent des actifs stratégiques essentiels que le 

club doit absolument intégrer dans son 

management. Si le CSP doit s’appuyer sans aucun 

doute sur d’autres leviers que les joueurs, il ne peut 
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cependant les ignorer, surtout qu’ils représentent 

une source substantielle de revenus et des véhicules 

privilégiés de l’image du club (à la fois en tant 

qu’acteurs producteurs du spectacle sportif et en 

tant qu’interlocuteurs des médias). Le club ne peut 

exclusivement recruter sur des critères sportifs 

puisque le salarié qu’il va employer sera aussi son 

ambassadeur, voire un « produit » qu’il cèdera plus 

ou moins rapidement à l’un de ses concurrents.  
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La discussion des résultats issus du terrain a permis 

de déterminer le degré d’acceptabilité des 

propositions de recherche. Ce dernier s’est révélé 

assez fort mais dépendant du niveau sportif du CSP. 

Ces liens étroits entre considérations managériales 

et niveau auquel évoluent le club et le joueur 

constituent une donnée fondamentale. Les choix 

stratégiques d’un club ne sauraient ignorer le stade 

de maturité auquel il se situe, maturité étroitement 

liée au niveau sportif. Quoiqu’il en soit de grandes 

tendances peuvent être dessinées car, à des degrés 

plus ou moins intenses, tout CSP doit s’inscrire dans 

une démarche stratégique adaptée au contexte 

concurrentiel et exigeant du sport professionnel. Les 

implications managériales de notre recherche 

peuvent être schématisées afin d’accroître leu 

lisibilité et leur interdépendance.  
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L’intérêt de la recherche se heurte à des limites 

essentiellement matérielles (manque de temps du 

chercheur soumis à des contraintes 

professionnelles) qui ont toutefois « l’avantage » 

d’ouvrir des perspectives de travail prometteuses : 

élargissement de l’échantillon étudié, intégration de 

composantes telles que le sponsoring, analyse de 

discours émanant de clubs amateurs... 
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